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Ativismo de cara nova

Que as grandes cidades brasileiras apartaram-se das pessoas nao
é novidade. A propria PAcina22 ja produziu bastante contetido
apontando o modo de vida pouco sustentavel e os caminhos a
serem seguidos no resgate do bem-estar. Em edi¢Oes anteriores, ao
debater modelos de desenvolvimento urbano, exploramos a questao
da mobilidade, o uso de tecnologia e do arteativismo, a conciliacao
entre ambiente urbano e natureza, e a articulacao entre pessoas na
busca de cidades melhores para viver - e para conviver.

O que motiva mais uma edicao sobre o tema é um fené6meno
relativamente recente: a profusao de coletivos e redes que
promovem movimentos de intervenc¢ao e ocupagao do espaco
publico. Protagonizados por uma nova geragao de ativistas, esses
movimentos tém ganhado massa critica e colocam novos elementos
de governancga na praca - literalmente -, fazendo com que o cidadao
participe de forma mais ativa das mudancgas que deseja.

Hoje nao temos pressdes apenas por necessidades basicas,
como moradia, creches, escolas, transporte, agua, saneamento.
Essa pauta tradicional é acrescida de novos desejos, como a busca
de afeto, acolhimento, encontro, interacao, ambiente saudavel,
respeito. Essas demandas surgem em especial de uma juventude
altamente interconectada, querendo para as cidades brasileiras a
vida de qualidade que vé em outros lugares do mundo. Isso agrega aos
movimentos sociais uma caracteristica mais cosmopolita, que tende
aaumentar a importancia desse fenomeno que esta sé comegando.
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(Ep 94 - QUEM DITA 0S RUMOS?)
Eisso mesmo. Todos nds temos
de entender que somos parte do
problema e parte da solucao.
Eduardo Werneck

Gosto muito do trabalho de

vocés! A relevancia de veiculos
conscientizadores como este me
anima a acreditar na causa ambiental.
Robson Mattos

(A INOVACAO PELOS PARES VEIO PARA
FICAR - ED. 94)

Opal Leiam! Ja é texto de
referéncia no processo seletivo
de colaboradores da Cidade

do Conhecimento no Portal da
Juventude! Convergéncias eco-
digitais criando umaiconomia.
Gilson Schwartz

Maravilhoso. Digo que éisso que me
motiva... Em algum momento tudo
seraaberto e dai teremos umanova
economia de fato. Marcelo Saldanha

Acao compartilhada, uma politica
exitosa. Estudeiuma delas em Serra
Negra do Norte (RN). Sensacional,
perenizaram 50 quildmetros derios
historicamente secos. Célia Regina

(Tubo A0 MESMO TEMPO AGORA - ED. 94)
A sustentabilidade, assim como
aglobalizacao, estainterligada e
sincronizada com o cidad&o no seu dia
adia. E, se nao houver umaja tardia
adequacao a esses conceitos, Nosso
Futuro Comum estard perdido.

Jorge Eduardo Vieira

Gostei muito da entrevista! O caminho
paraasustentabilidade ja estaal,
basta seguirmos nele! Juliana Cibim
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NOTASE

CIDADE COMPACTA

Concentrado é hom

do é novidade que quanto maior a
drea urbanizada de uma cidade e
quanto mais espalhada a populacéo
maiores os impactos socioeconémico e
ambiental. Nimeros recentes da London
School of Economics (LSE) dao ainda mais
sustentacdo a essa tese. O estudo Analysis
of public policies that unintentionally encou-
rage and subsidize urban spraw! (Anélise de
politicas publicas que ndo intencionalmente
incentivam e subsidiam a expansao urbana)
demonstra que os Estados Unidos chegam
agastar a cercade USS 1trilhao ao ano para
gerir os impactos provocados pelo urban
sprawl, os modelos urbanos espraiados.
Autoexplicativa, a imagem ao lado
compara a eficiéncia energética a partir
de emissées de gases-estufa per capita
entre a adensada Barcelona, na Espanha,
e a espraiada Atlanta, nos EUA, ambas
com populacdo em torno dos 5 milhdes
de habitantes. O relatério destaca que é
importante ndo confundir adensamento
com aglomeracdo ou apinhamento. Aden-
samento pressupde um crescimento inteli-
gente, com uma distribuicdo nunca inferior
a 30 moradores por hectare. Atlanta, com
cercade 6 habitantes por hectare, ocupade
60% a 80% mais territério do que Barce-
lona, além de realizar de 20% a 60% mais
viagens de automdveis.
Os impactos do espraiamento urbano
sdo impressionantes. Incluem reducédo da
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5,3milhées 7.692km2 6,9toneladas

produtividade agricola e de florestas natu-
rais, alto custo deinstalacao e manutencao
de equipamentos de infraestrutura e de
transporte. A dependéncia de um sistema
de transporte complexo nessas cidades
resulta em congestionamentos, acidentes,
emissao depoluentes, reducdo deacessibi-
lidade dos ndo motoristas e piora das con-
dicées de satide e de preparo fisico, além
do aumento das despesas dos moradores.

Essa conta é paga nao apenas pelo
morador dessa cidade. A andlise da LSE
indica que nos EUA os efeitos das cidades
espraiadas representam um custo interno
(pago pelos municipes) de USS 625 bilhges
anuais e externo (pago por todos os habi-

BARCELONA
Areaurbana

0 10 20Km
| S —

EMISSOES

1,16 toneladas

AREA URBANA

648«

POPULACAO

5 milhGes

tantes do pais) de USS 400 bilhées. Embo-
ra esses numeros reflitam a realidade na
Ameéricado Norte, o estudo informa que os
cdlculossaoadaptdveisas grandes cidades
de paises em desenvolvimento que, como
Sao Paulo, optaram pelo ndo adensamento
de suas regides centrais.

Cidades campeds em adensamento, as
asiaticas Mumbai (India), Hong Kong (China)
e Seul (Coreia do Sul), aparecem em uma
amostragem do relatério com quase 400
habitantes por hectare. Curitiba e Brasilia
aparecem com pouco mais de 50 habitan-
tes por hectare e Rio de Janeiro com mais

de100. Acesse o estudo em bit.ly/1CAkO2c.
- Magali Cabral

Furgao cidadao

Que tal um veiculo que percorra cidades com a mensagem do urbanismo voltado para a sus-
tentabilidade? O Instituto deInovacao e Pesquisa em Urbanismo (Ipiu), criado ha seis meses, planeja
colocar nas ruas o Furgdo Cidad&o, que andara por S&do Paulo e cidades do interior paulista com
o intuito de realizar eventos e oficinas itinerantes, promovendo cidadania, convivéncia, troca de
ideias, além de programacées culturais e pesquisas. Organizacdo sem fins lucrativos, o instituto
estdaprocurade um patrocinador que partilhe do seu mesmoidedrio para viabilizar ainiciativa.

0O Ipiu nasceu em dezembro passado com a bandeira "Cidades para viver e conviver". Sua pro-
posta é agir como um articulador de ideias e movimentos, unindo pesquisas e aplicacées préaticas
emprojetoseintervencéesurbanisticas. Promovepalestras, debates etambémbolsas de estudos
paraincentivar a formacao de jovens arquitetos e urbanistas e assim retroalimentar sua base de
conhecimento. Mais emipiu.org.br.- Amalia Safatle

Bolsa ambiental
ABolsade Valores Ambien-
tais (BVRio) lancou uma nova
versao de sua plataforma de
negociacao de ativos ambien-
tais, conhecida como BVTrade
(bvtrade.org). Elapermite com-
prar e vender cotas de Reserva
Ambiental e créditos de emba-
lagens e pneusreciclados - me-
canismos que auxiliam no cum-
primento do Cédigo Florestal e
daPoliticaNacional de Residuos
Sélidos. - Elaine Carvalho
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NOTAS

COALIZAO

No dia 28 de maio sera lancada a Coa-
lizéo Brasil Clima, Florestas e Agricultura,
iniciativa que reunira organizacdes de va-
rias naturezas distintas - do Greenpeace a
Sociedade Rural Brasileira -, com o objeti-
vodeapresentar contribuicdes as negocia-
c6es climaticas na Conferéncia das Partes
(COP 21) em dezembro proximo, em Paris.

No lancamento, o grupo apresentara

S Olha isso!

um documento com cinco temas norteado-
res: implementacdo do Cddigo Florestal,
rastreabilidade de produtos das florestas
nativas, agricultura de baixo carbono, pes-
quisasdeespécies florestais nativas eagri-
cultura familiar.

Participam também desse esforco de
influenciar os setores mais resistentes ao
caminho de um desenvolvimento susten-

Cidades em escala humana

tavel organizacdes como: Cebds, Didlogo
Florestal, Instituto Ethos, Observatodrio
do Clima, Arapyau, WWF, TNC, WRI, Ipam,
Imazon, Imaflora, IDS, Industria Brasileira
de Arvores (Iba), Plantar Carbon e Fibria,
entre outras. A ideia é envolver ainda gru-
pos internacionais como B Team, We Mean
Business, World Business Council, Road to
Paris e Forest Dialogue. (MC)

FABIO F. STORINO
Doutor em Administragéo Publica e Governo

a oitenta anos, Jorge Luis Borges

jabrincavacomaideiade escalae

representacao no pequeno conto
Do rigor na ciéncia, descrevendo o mapa
de um império que, de tao detalhado, ti-
nha o tamanho do préprio império, o que
também o tornavainutil.

Mapas e outras representacoes do
real precisam trabalhar com a nogao de
escala. E, quando falamos de cidades,
parte dos problemas relacionados a
qualidade de vida de seus habitantes diz
respeito ao descompasso entre a escala
real dessas cidades ea “escalahumana”.

Diz-se que os brasilienses sao com-
postos de cabeca, corpo e rodas. O ar-
quiteto Jan Gehl, que ajudou a reinventar
cidades como Copenhague, Londres e
Nova York em torno do conceito de “ci-
dades para pessoas”, diz que Brasilia &
muito bem planejada — caso vocé seja
um passaro ou a observe de um helicép-
tero. Para Gehl, enquanto urbanistas
olhavam para projetos de cidade e arqui-
tetos para edificios, quem de fato olhava
paraa cidade no nivel dos olhos das pes-
soas eram os engenheiros de trafego,
e foram estes que acabaram moldando
nosso entorno (leia entrevistaemgoo.gl/
B&dSyq). Os “usuarios” das cidades - as
pessoas - acabaram esquecidos.

0 que significa pensar as cidades em

escala humana? As ciéncias adotam es-
calas de tempo e espaco muito maiores
(geologia, astronomia) ou menores (qui-
mica, fisica quantica) do que as experi-
mentadas pelo corpo humano: tamanho
e velocidade dos passos, alcance da vi-
sdo, tempo de atencdo, folego durante
uma caminhada etc.

No planejamento urbano, a escala
adotadafoiadoautomdvel, cujas dimen-
soes exigidas vao de encontro a escala
humana, pois sdo pensadas para serem
“lidas” por carros trafegando a uma ve-
locidade muito superior a nossa. Estudo
publicado na revista Attention, Percep-
tion, & Psychophysics mostrao tamanho
dessa diferenca de percepcao da cidade:
a vasta maioria das pessoas estimou
em 60 centimetros o comprimento das
linhas tracejadas das rodovias, que tém
naverdade o quintuplo, 3 metros (ver es-

tudo em goo.gl/tmABtT).

Ao transformar o padrao de ocu-

BRUNO BERNARDI

pacao do territdrio, a escala automo-
tiva priva cidades exatamente do que
as tornam lugares agradaveis para as
pessoas. Pior: torna os deslocamentos
urbanos um tormento didrio, custoso
em termos de tempo e dinheiro, e arris-
cado em termos de mortes no transito e
pelo estilo de vida sedentario (assista a
palestra TED de Jeff Speck sobre a cidade
"caminhdvel” em goo.gl/7eKlzc).
Quando passei a me deslocar pre-
dominantemente a pé, comecei a notar
elementos do meu bairro despercebi-
dos durante as trés décadas anteriores.
Descobri comércio de rua, pessoas e ex-
periéncias que, apesar da proximidade,
eraminacessiveis trafegandoa60km/h.
Vejo que ainda ha muito o que melhorar
poraqui, e talvezagora consiga percebé-
-lo de maneira mais clara. Mas também
me dou conta de que, como em quase
tudo na vida, mais do que alcancar o des-
tino, ariqueza pode estar no trajeto.
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Prémio von Martius
de Sustentabilidade

CAMARA BRASIL-ALEMANHA

Participe da 14 edicao do mais importante concurso de projetos de sustentabilidade
da América Latina com auditoria independente de procedimentos

Para mais informacoes: www.premiovonmartius.com.br

Patrodnio Realizacio

CAMARA
BRASIL
ALEMANHA

aa AHK

FRCERAL

TERHATIONAL



8

ANTENA
A por Bruno Toledo

) rotegemrlahé;‘as'e'a'c'lolescentes

Iniciativa Desenvolvimento Local e

Grandes Empreendimentos (IDLocal)

langou em abril um guia pratico para
auxiliar as empresas na implementacdo de
diretrizes de atuacdo para protegéo inte-
gral de criangas e adolescentes em situacdo
de vulnerabilidade em dreas receptoras de
grandes obras e empreendimentos (disponi-
velem i ).

Criada pelo GVces ha dois anos, a IDLocal
teve como seu primeiro grande desafio re-
fletir como inserir a questdo dos direitos de
criancas e adolescentes nas praticas empre-
sariais, tendo em vista os riscos decorrentes
da chegada e operagao de grandes obras em
territério social, ambiental e economica-
mente delicado.

O objetivo do trabalho nesse tema é cons-
truir ferramentas que apoiem as empresas
brasileiras a desempenhar uma funcao ati-
va no que diz respeito a protecao integral de
criancas e adolescentes no contexto de seus
empreendimentos localizados em dreas de
vulnerabilidade social, ambiental e humana.

Nesse esforco, a iniciativa construiu junta-
mente com diversas empresas uma série de
diretrizes empresariais para orientar a atua-
cao desses atores na garantia dos direitos
basicos de criancas e adolescentes em terri-
térios afetados por suas operagdes.

Esseprocesso contoucomoapoio da Child-

¥
-

hood Brasil, além de especialistas da Escola
de Direito de Sao Paulo da FGV.

No ano passado, o trabalho concentrou-se
emapoiar algumas empresas-membroaassu-
mir o desafio deimplementar essas diretrizes,
de forma a obter mais aprendizado do proces-
so. Empresas como a construtora Camargo
Corréa, a Cipasa Urbanismo e a Klabin, além da
Fundacao Bunge, aceitaram elaborar projetos
piloto para experimentar a aplicacdo das dire-
trizes construidas na IDLocal, internalizando-
-as em suas préaticas corporativas nos territé-
rios em que atuam. Os resultados, bem como
as reflexdes e os aprendizados desse proces-
so, foram sistematizados no guia pratico.

"Essa publicagdo traz um passo a passo
para o desenvolvimento do Balanced Score-
card, uma ferramenta cldssica empresarial
que foi adaptada pela iniciativa para respon-
der ao desafio dainternalizacao do tema pro-
tecao integral de criancas e adolescentes na
gestdo”, conta Livia Pagotto, coordenadora
dalDLocal.

“0 projeto piloto deve ser encarado como
um processo deaprendizado paraaempresa,
possibilitando assim o melhor entendimento
da relacao entre protegdo integral de crian-
caseadolescentes eaatividade empresarial.
Dessa forma, o piloto ndo faz sentido se nao
estiver acoplado a uma estratégia maior da
empresa”, explica Pagotto.
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INTERVENCAO URBANA

NO RECIFE E EM SAO PAULO
A macroimersao é um
momento especial najornada
dos alunos da disciplina
Formacao Integrada para
Sustentabilidade (FIS),
optativa oferecida pelo
GVces na FGV-SP. Em sua 102
edicao, o desafio dos alunos
€ criar umaintervencao
urbana em um espaco
publico, de modo a pensar
as cidades como um espaco
paraas pessoas. A viagem
de campo, realizada em
abril, levou os alunos para
experiéncias inovadoras de
intervencao urbanaem Sao
Paulo e no Recife.

Na capital paulista, a turma
conheceu iniciativas na
regiao do Alto de Pinheiros,
Largo daBatatae do Bom
Retiro. Ja em Pernambuco,
uma das experiéncias
visitadas foi o Ocupe Estelita,
um movimento social

criado para debater novas
formas deintervencaoe
ocupacao do espaco urbano.
Outra experiéncia visitada
na capital pernambucana
éado coletivo Praias do
Capibaribe, que busca
transformar os espacos
publicos nas margens do Rio
Capibaribe em lugares de
convivéncia. Mais em

fgv.br/ces/fis
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PRATA DA CASA

Cidades para criancas

ugar de crianca é na escola, claro, mas

nao somente. € na rua também — local

de convivio coletivo, de brincadeiras ao
arlivreedeaprendizado sobreacomunidade,
por meio da vivéncia.

Para a arquiteta e urbanista Irene Quin-
téns, da Red Ocara, quedesenvolveedissemi-
naprojetos de mobilidade urbanaenvolvendo
a garotada, a falta de bancos de descanso
nos bairros e de boas calcadas desestimula
o0s pais, mas, ainda assim, é preciso que eles
incentivem seus filhos a sair de casa.

Vdrias pesquisas apontam que o simples
fato de a criancair a pé ou de bicicleta paraa
aula melhora o rendimento escolar, por con-
ta das atividades fisicas e cerebrais mais in-
tensas do que no espaco limitado e percurso
répido do automavel.

“Nova York é a cidade com mais Walk to
School (como sé@o chamados na Europa e nos
Estados Unidos os programas de caminho
escolar)”, afirma Irene, que ¢ idealizadora de
um projeto do género na Zona Sul da capital
paulista, o Caminho Escolar de Paraisdpolis.

Além disso, ha outras vantagens: “A pre-
senca infantil na rua resgata as relacdes
humanas”, diz a sociéloga Nayana Brettas,
idealizadora da CriaCidade, consultoria que

desenvolve acées de transformacao em es-
pacos publicos pensando nos desejos e pers-
pectivas da garotada. “Em geral, a meninada
quer o ludico, o colorido e a natureza perto”,
conta. E quem nao quer?

“Uma cidade boa para criancas é boa para
todas as idades”, acredita Leticia Sabino, do
coletivo SampaPé.

ﬁ Leia a integra da reportagem no Blog da Redacdo, em fgv.br/ces/pagina22. |

MUNDO AFORA
Bioconstrucdes e ecologia

Um total de 100 publicacdes sobre ecologia, permacultura, agroecologia e bioconstrucdes esta

disponivel para download gratuito no site argentino Guia dos Provedores para a Construcao (GPC).

Entre eles estdo um manual de horta urbana, livros sobre captacéo e uso de dgua, telhados verdes

e diversos artigos sobre cidades sustentdveis. A maioria é escrita em espanhol e alguns em inglés.

Acesse as publicacées em bit.ly/1B6g2ui.
Ta bem de saude?

Em marco, a Fundacao Robert Wood Johnson pediu aos jovens americanos que contassem como

acreditam que seu entorno e condicéo de vida interferem em sua salde. O desafio correu a internet

e resultou em cinco videos com cerca de dois minutos cada, com a visao de adolescentes de diferen-

tes regides dos Estados Unidos. A instituicao, voltada para a promocao da satde, continua ouvindo

opinides e sugestdes em seu perfil no Twitter (@rwjf), por meio de mensagens enviadas com as
hashtags #TED2015 #CultureofHealth. Assista aos videos em bit.ly/Tyk4clH
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A VALEOCLICK

ESPACOS
COLABORATIVOS

Além dos tradicionais centros
culturais da cidade, Sao Paulo
tem espacos alternativos
paraassistir ashows
gratuitos, trabalhar emrede

e promover ou participar

de debates diversos sobre
cultura e sociedade, todos com
funcionamento colaborativo.
Ossite Hypeness lista 25 deles,

conheca em bit.ly/1FC{fRU.

CHUVA DEHORTAS
Emum mapa colaborativo do
Google Maps qualquer pessoa
podeindicar a localizacdo de
hortas, pomares e canteiros
cuidados coletivamente em
espacos publicos. Confiraem

bit.ly/1zePCUs.

ARVORES NA CIDADE

Pela primeira vez, o Manual
Técnico de Arborizacdo
Urbana, da Prefeitura de Sao
Paulo, aborda o manejo de
arvores adultas. Destinado
aos profissionais dadrea, a
terceira edicao do guia orienta
sobre as espécies e locais mais
indicados para o plantio e pode
ser acessada pelainternetem
bit.ly/11XsVcv. Esta previsto
para este més de maio o
lancamento de um manual
especifico sobre poda.

vl Tecnlos de

ﬂRB RIZAGAO

DIVULGACAO
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ECONOMIA VERDE ©

Em 2012, de
acordo com a OCDE,
o Brasil investiu
1,24% do PIB em
inovacao. Na Coreia
do Sul, os recursos
foramde 4,36% e,
nos EUA, 2,98%

Entre 2010 e 2014,
o Brasil perdeu 16
posicdes no indice,
ficando atras de
paises como a
Colémbia e o Peru

Ninguém inova sozinho

Grandes industrias adotam plataformas colaborativas e se abrem
aos pequenos para expandir solucdes no mercado

POR SERGIO ADEODATO

busca por solugées vidveis para aumen-
to da eficiéncia produtiva, reducdo do
uso de recursos naturais e melhoria da
qualidade de vida deveria ser o ponto
forte de paises emergentes, como o Brasil, insta-
dosaummodelo de crescimento econémico de me-
nor risco ambiental e social, diferente dos padrées
que enriqueceram a Europa e os Estados Unidos.
Paraanalistas, as condicées de sustentabilidade no
planeta exigem um novo caminho para o modo de
inovar, o que, potencialmente, abre oportunidades
para ainclusdo de pequenos negdcios aptos a mul-
tiplicar boas ideias. “O leque de atores torna-se di-
versificado porque as empresas procuramuma re-
lacdo mais préxima com o mercado para entender
as demandas e garantir servicos e matéria-prima
com os fornecedores”, afirma Paulo Mél, superin-
tendente do Instituto Euvaldo Lodi, pertencente a
Confederacao Nacional da Industria (CNI).

E preciso inovacao no modo de gerir a prépria
inovagao e, assim, dar uma guinada nos nimeros
brasileiros da ciéncia e tecnologia, a comegar pelo
patamar dos =» investimentos — muito baixos em
relacdo ao Produto Interno Bruto (PIB), quando
comparado a paises como Japao, EUA, Alemanha
e Coreia do Sul, por exemplo. No Brasil, a partici-
pacao das empresas nesse montante (43,1%) & in-
ferior a do governo (54,9%), enquanto nas nagées
desenvolvidas e algumas emergentes a proporcao
éinversa. Na China, o setor privado investe em pes-
quisa tecnoldgica mais que o triplo do governo, se-
gundo o ultimo levantamento da Organizacao para
Cooperacéao e Desenvolvimento Econémico (OECD).

“Como consequéncia, perdemos competitivida-
deanoaano”, adverte Mél, ao citar como referéncia
0 = Global Competitiveness Index, calculado pela
escola de negdcios suica IMD, no qual o Brasil figu-
ra em 542 lugar entre 60 paises, conforme dados
de 2014. Os reflexos estao na balanca comercial,
na qual as exportagdes se baseiam em bens prima-
rios (commodities) com baixo valor tecnoldgico e as
importacdes tém grande participacao de produtos
com maior nivel de inovagao e complexidade, como
equipamentos eletrénicos e produtos quimicos.
Para ele, a desconfortavel posicdo brasileira tam-

bém se explica, porque parte expressiva das solu-
coes inovadoras é centrada na propria empresa,
para modernizacao de processos produtivos, e nao
no mercado. Menos de 1% dos casos se traduzem
em novos produtos ou servigos para comercializa-
caointernacional, conforme dados do IBGE.

Outra razao é a falta de capital humano: a cada
100 profissionais que se formam em universidades
no Brasil, menos de dez cursaram engenharia, cién-
cias ou areas afins — o que, na opinido de especia-
listas, é indicador da defasagem em inovagao. Na
China, a proporcao é quatro vezes maior. O desafio
@ virar esse jogo, também aprimorando o modelo
nacional de financiamento de pesquisas. Este se ba-
seiahojenaofertadecréditopelogoverno, diferente
da subvencdo com contrapartida do setor privado,
como ocorre no resto do mundo. No Brasil, quem
inova precisa controlar riscos para conseguir pagar
o empreéstimo. “Porisso ainovacao € menos ousada
aqui do que em outros paises, onde o governo é par-
ceiro dos projetos”, diz Mél.

0 assunto compde a agenda apresentada este
ano ao governo federal pela Mobilizacdo Empresa-
rial pelalnovacdo, coordenadapela CNIparaaumen-
tarosesforcosnosetor.Umaestratégiaéoestimulo
a pequenas empresas e start-ups, hoje procuradas
por grandes corporagdes para parcerias de negécio
e pesquisas colaborativas. Aos poucos, o espaco do
protagonismo antes exclusivo dos detentores do
capital é dividido com quem possui conhecimento e
agilidade para dar saltos e correr riscos. O objetivo
é compartilhar expertises para criar um ambiente
saudavel deinovacaonomercadoemgeral, comga-
nhos paratodos. “Nao hd o que esconder: queremos
inspirar e dar o caminho das pedras parapequenose
grandes, disseminando conhecimento sobre novos
modelos”, revela Alberto Gadioli, diretor de pesqui-
sa e desenvolvimento da 3M do Brasil, considerada
uma das mecas globais dainovagao.

Plataformas de gestdo e indices para estabe-
lecer prioridades e medir resultados dos projetos
sdo hoje abertos a parceiros. Uma das ferramen-
tas é o New Product Vitality Index, mediante o qual
a empresa estabelece meta para a venda de novos
produtos. De um total de RS 3,6 bilhdes faturados
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anualmente no Brasil, 35% correspondem hoje a
solucées inovadoras, existentes no mercado no
maximo hd cinco anos. Algumas dessas tecnologias
apresentam vantagens ambientais e sdo desenvol-
vidas em cooperagdo com empresas. Um grupo de-
las trabalhahojeem 15 projetos destinados areduzir
opesodeautopecas, com objetivo de diminuir o con-
sumo de combustivel.

“Aestratégiadomercado é pulverizar o conheci-
mento parachegarasolucdesbarataseescalaveis”,
enfatiza Antonio Carlos Dias, diretor de smart cities
(cidades inteligentes) da IBM Brasil. Empresas de
menor porte podem abrir espacos para as solucdes
das grandes. O caminho pareceirreversivel: “As co-
nexdes com os elos da cadeia s&o chave no momen-
to em que estamos migrando para o ambiente de =
computacdo em nuvem”, reforca o diretor.

Emsuaanalise, as grandes companhias buscam
novas rotas também como respostaaexplosao das
tecnologias de redes sociais - e os efeitos chegam
a gestao das cidades inteligentes. Estima-se que
agua, coleta de residuos, energia e mobilidade, en-
tre outros servicos bésicos, sejam cada vez mais
monitorados emtempo real a partir deinformacdes
transmitidas pelos cidadaos, além das colhidas por
um sem-nUmero de sensores presentes nas esqui-
nas das metropoles.

A forca da sociedade conectada em rede inspira
também o modelo de inovacao da Natura, empresa
de cosmeéticos reconhecida no mundo pela atuacao
com fornecedores de insumos da biodiversidade. “A
selecao de novos projetos de produtos tem como
base o triple bottom line, com analise dos impactos
financeiros, sociais e ambientais, a partir de indica-
dores como emissao de carbono, redso de material
pés-consumo eimpacto dos residuos”, conta Lucia-
na Hashiba, gerente de gestao de portfélio eredes.

A capacidade de inovacao é potencializada atra-
vés da geragao de valor compartilhado em rede -
isto &, a reuniao de competéncias para o desenvol-
vimento de ideias que podem se transformar em
novos negadcios, envolvendo universidades, empre-
sas, agéncias de fomento.

Em 2014 foi realizado um =» hackathon em con-
junto com o MIT Media Lab, trazendo estudantes das
melhores universidades brasileiras para cocriar
uma nova geracao de produtos e tecnologias trans-
formadoras. Desses encontros nasceminspiracées
gue se somam a sinergia da empresa para o lanca-
mento de novidades. Uma delas foi a linha de deso-
dorantes desenvolvida com uma valvula especial
que permite utilizar menos materiais naembalagem
sem alterar o rendimento, reduzindo pela metade o
impacto ambiental.

BRUNO BERNARDI

Nova fronteira
da era digital, que
permite o uso de
computadores

e servidores
interligados por
meio da internet,
com acesso de
qualquer lugar
do mundo, a
qualquer hora,
sem necessidade
deinstalacao de
programas

Maratona

que reune
programadores,
designers e outros
profissionais ligados
ainovacdo parao
desenvolvimento

de projetos
colaborativos,

que podem ser
especificos ou livres
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Morros dos ventos uivantes

Ao peé das montanhas do Boqueirao da Onca, na Bahia, a aposta esta na forca
dos ventos e na riqueza a ser gerada pelas belezas do parque nacional

viagem pela BA-210, rodovia

que margeia o Rio Sao Fran-

cisco no municipio de Sento

Sé, norte da Bahia, descorti-
na uma terra de contrastes. De um lado,
o gigantesco lago verde-esmeralda de
Sobradinho simboliza a tradicional gera-
cao hidrelétrica da “velha economia”. De
outro, avista-se um complexo de serras
sobre o qual se expande a fonte renova-
vel de energia que mais cresce no Pais: a
edlica. As enormes torres com suas pas
giratdrias e o potencial paranovas insta-
lacGes voltadas para o aproveitamento
dos ventos seriam absolutamente bem-
-vindos nao fosse um detalhe que tem
gerado controvérsias: a regiao, um dos
ultimos refugios de Caatinga selvagem
do sertao nordestino, devera abrigar o
préximo parque nacional a ser criado no
Brasil - o Boqueirao da Onca.

Inserida na categoria de protecao
integral, a nova unidade de conservacao
proibe determinados usos econémicos,
inclusive a geragao edlica. Devido prin-
cipalmente a esse conflito, o processo
de debate e estudos para a instituicdo
do parque arrasta-se por mais de uma
década. A drea proposta foi reduzida
de 1,2 milhdo de hectares para 860 mil,
no intuito de excluir povoados e dreas
de mineracdo. Depois, diante do gran-
de interesse pela energia dos ventos, o
territdrio a ser protegido encolheu para
apenas 340 mil hectares.

No desenho ficou de fora o topo das
montanhas, justamente o local mais
procurado pelas ongas-pintadas para
abrigo e reproducdo. “Como resultado
da abertura de estradas e da movimen-
tacaodeveiculos, elassaoobrigadasase
deslocar e chegam préximo dos povoa-
dos, gerando conflitos com moradores
devido ao ataque a animais de criagao”,
lamenta a biéloga Claudia Campos, pes-
quisadorado Instituto Pré-Carnivoros.

Para ela, a questao nao é inviabilizar
os projetos de energia renovavel, por-
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que o Pais precisa deles, “mas fazé-los
da melhor forma”. De acordo com o Ins-
tituto Chico Mendes de Conservacdo da
Biodiversidade (ICMBio), os estudos e a
consulta publica para criacdo da area ja
foram concluidos e a proposta encon-
tra-se em fase de negociacdao com ou-
tras esferas do governo federal.

0 Conselho Nacional do Meio Ambien-
te definiu em 2015 as regras ambientais
para o setor edlico, isentando-o da obri-
gacao de estudos prévios de impacto.
No entanto, em regi6es ainda selvagens,
diferentemente das ja afetadas por cida-
des, alteracdes na paisagem - por peque-
nas que sejam - podem causar grande
estrago, dizem pesquisadores. Além dos
riscosaovoo dasaves, achegadadas tor-
res muda a dinamica da ocupacao huma-
na, especialmente em lugares até entao
esquecidos, como o Boqueirao da Onca.

A expectativa de empregos e opor-
tunidades atrai gente de outras regi6es.
0 aumento do desmatamento pode ser
uma consequéncia, mas ha também im-
pactos sociais. A prostituicdo é um de-
les. Prova disso é o movimento a frente
da pousada e restaurante “Zé das Mo-
cas”, no distrito de Picarrao, na estrada
de acesso a uma das principais usinas de
energia eélica daregiao.

Por outro lado, a nova atividade eco-

némica inibe o trafico de maconha, que
tinha ali uma de suas principais rotas. A
mudanca de rumos tornou-se mais efe-
tivacom o vaivém das expedicdes de bié-
logos e o debate em torno do novo par-
que nacional. “Hoje ninguém mata oncas
porque ha sempre pesquisadores que
vém procura-las”, ressalta o morador
Domingos Barros.

0 segredo para o ganha-ganha esta
em conciliar energia limpa e conserva-
cao da biodiversidade, e nao torna-las
conflitantes. “A geracdo edlica ficou
competitiva e deverd ser a segunda
principal fonte energética até 20197,
afirma Elbia Gannoum, presidente da
Associacao Brasileira de Energia Edlica.
Segundo ela, a expansao ocorrera prin-
cipalmente no Nordeste, em especial no
sertdo da Bahia.

Os ventos alisios, os melhores do
mundo para o setor, dao esperancas ao
povoado Minas da Cabeluda, ao pé das
montanhas do Boqueirao da Onca. Ld as
casas sao de pedra como no antigo dese-
nho animado Os Flintstones e os morado-
res penam para sustentar-se com a ven-
da de ametistas. A mineracao de pedras
semipreciosas enriqueceu pais e avos,
mas entrouemdecadéncia. Aapostaesta
na forca dos ventos e nariquezaa ser ge-
rada pelas belezas do parque nacional.

ANA CARLA FONSECA E ALEJANDRO CASTANE
Diretores da Garimpo de Solucdes e palestrantes internacionais

Novas governancas urbhanas

Cidades transbordam relatos contagiantes de quem, cansado de esperar, fez a mudanca.
Do protagonismo individual nasce uma inteligéncia coletiva

ofplein, Rotterdam. Este
é um bairro reconstruido
no Pés-Guerra, prédigo de
infraestrutura e edificios,
mas desprovido de tecido urbano - jus-
tamente o que faz com que uma cidade
sejacidade. Um grupo de cidad&os apai-
xonados por possibilidades entendeu
quefaltavatecer novos fios derelacdes
humanas e conexdes na estrutura es-
garcada do espaco urbano. Arregacou
as mangas e construiu, literalmente,
um caminho. Luchtsingel é uma ponte
de 390 metros, formada por 17 mil pla-
cas de madeira, parecidas com paliti-
nhos de picolé m. Na falta de orcamento
publico, qualquer cidad&o disposto ain-
vestir 25 euros teria seu nome gravado
em uma placa. Em trés meses, o proje-
toangariou 1.300 participantes e quase
100 mil euros &

Jardim Eliane, Sdo Paulo. Décadas
atrds, o catador Pedro Henrique Mes-
quita Bl percebeu que a drea encharcada
seria o local ideal para criar seus cava-
los. Com os anos, os vizinhos chegaram
- de ocupantes informais ao Shopping
Aricanduva. Adreaabertatornou-seum
emaranhado de casas e vielas. Até que
Pedro Henrique resolveu transformar o
derradeiro pedaco de chaonao construi-
do, o lixdo da redondeza, no tnico espa-
co de lazer da regido. Mais do que isso,
emum cantinho de cidadania.

Nossas cidades transbordam de re-
latos contagiantes de quem, cansado
de esperar, feza mudanca. Melhor: nos
ultimos anos, o protagonismo individual
ganhou renovado animo e catapultado
alcance, na pratica da inteligéncia cole-
tiva - termo com raizes na "inteligéncia
simbidtica” de Norman Lee Johnson, em
finsde1970.Didlogocoma "noosfera” de
Peter Russell, dos anos 1980, e cunhado
por Pierre Lévy, em1994, éacapacidade
queum coletivotemdereunirearticular

competéncias e conhecimentos indivi-
duais, para reelabora-los em beneficio
comum. Enfim, um processo coletivo e
interativo de producdo de conhecimen-
to, baseado no que cada um sabe.

Mas funciona? A pratica mostra que
sim. Desde que certas condi¢des sejam
respeitadas - inclusive para evitar que
supostos processos de inteligéncia co-
letivasejamusados para legitimar a opi-
nido de alguns.

Valorizacao da diversidade. O Vive-

ro de Iniciativas Ciudadanas é uma
plataforma aberta e colaborativa que
promove, analisa e apoia iniciativas e
processos de construcdo de cidadania.
De microurbanismo a empoderamento
cidadao para a transformacdao de espa-
cos, de cartografias a bancos de tempo
e moedas sociais.

Engajamento efetivo une reflexao e

acao. O Sampa CriAtiva surgiu como
umespaco virtual para o cidad&o conhe-
cer casos inspiradores de todo o mundo
e do seu proprio bairro, repensar como
melhorar a cidade e protagonizar essa
mudanga. Em uma das 810 propostas
recebidas em seis meses, o maratonista
Paulo de Jesus ofereceu as concessio-
ndrias de servicos publicos e a prefei-
tura a possibilidade de georreferenciar
problemas preventivamente, apartir de
guem mais circula pela cidade: os corre-
doresderuam.

Informacdes muiltiplas e compar-

tilhadas. O recém-nascido EuVoto
surgiu para chamar a atencao dos mo-
radores de Sao Paulo sobre os projetos
de lei em transito na Camara Municipal
e registrar suas opinides sobre eles. O
projeto é apoiado pela Open Knowledge
Brasil e usa o software DemocraciaOS,
criado na Argentina e presente em cida-
des desde o México até a Ucrania.

Transversalidade. Misto de think

tank urbano com profissionais de
variasareas, centrocomunitarioeespa-
co de convivio, o BMW Guggenheim Lab
busca inspirar novos modos de pensar
a vida urbana. Participatory City, por
exemplo, mapeou 100 tendéncias urba-
nas com os cidadaos de Nova York, Ber-
lim e Mumbai.

Cada um com seu papel. A organiza-

cdo Code for America estimula pes-
soas talentosas a trabalhar onde nor-
malmente odiariam: érgaos de servicos
publicos que nao funcionam tdo bem
como poderiam. Um exemplo é o Adopt
a hydrant, aplicativo que estimula os ci-
dadaos, as empresas e as organizacdes
afazer o que a prefeitura de Boston ndo
conseguia sozinha — retirar a neve dos
hidrantes, garantindo o seu funciona-
mento.

Respeito as regras pactuadas. Dub-

lin City Beta é um laboratério vivo de
ideias dos cidadaos voltadas para me-
lhorar permanentemente a cidade - de
criacdode parkletsasinalizagao urbana.
Dotado de 0,01% do fundo de inovacao
dacidade, o projeto “prototipa” as ideias
que passam por um crivo de critérios
(vidvel, passivel de teste, sustentavel,
transferivel) e as implementa em uma
regido definida da cidade, para que os ci-
dadaos possam valida-las (ou nao).

Elma van Boxel e Kristian Koreman. NAi Uitgevers Publisk

il Veja em goo.gl/tVWSCt F1 Para conhecer mais sobre a légica deste e de outros projetos do grupo ZUS/Zones Urbaines Sensibles: Re-public — Towards a new spatial politics, de

s, 2007 E] A

ista a video em goo.gl/b4uhPZ [l Assista em goo.gl/qFcQtT
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Questao cultural

POR AMALIA SAFATLE E MAGALI CABRAL FOTO BRUNO BERNARDI

Nao ha como fazer cidades voltadas para as pessoas sem resolver o né da mobilida-
de, e ndo ha como desfazer esse né sem antes promover uma mudanca cultural. O
secretario Nabil Bonduki, que transita entre o urbanismo e a cultura, pasta que ocupa
na prefeitura de Sao Paulo, resgata a histdria da cidade que foi atropelada pelos car-
ros e por uma divisao territorial que segregou ricos e pobres, usuarios do transporte
particular e do coletivo, em linha com a desigualdade que tanto caracteriza o Brasil.

Claramente, popularizar o transporte individual motorizado ndo foi solucao para as
cidades e agora o desafio estd em desprivatizar os lugares de uso comum. Mas isso
s6 funciona caso as pessoas desejem conviver. Ampliar o uso compartilhado do es-
paco e do transporte somente sera realidade quando o amor e o respeito superarem
a diferenca de classes. A boa noticia & que esse movimento vem turbinado por uma
juventude cada vez mais articulada em rede, capaz de espalhar um poder difuso em

busca de uma cidade para chamar de nossa.

0 chamado Novo Urbanismo busca trazer
as cidades para uma escala mais humana,
priorizando o bem-estar das pessoas. Os
instrumentos publicos existentes emuma
cidade como Sao Paulo sao suficientes para
fazer uma transformacao nesse sentido?

Nés temos historicamente uma cidade que se
configuroude modoando contemplar esseuso dos
espagos publicos pelas pessoas, e sim a priorizar
o uso dos automaveis, principalmente a partir dos
anos 1920. Priorizou a abertura de avenidas e aca-
bou suprimindo pragas para transforma-las em
novos sistemas viarios ou em terminais de trans-
porte coletivo. Também optou por uma estrutura
de transporte publico radiocéntrica, do Centro
para os bairros, atendendo a uma légica de segre-
gacao, na qual a classe média anda de automével
e a populagdo trabalhadora, de baixa renda, usa o
transporte coletivo e vai se alojar nas periferias.

As principais pracas do Centro, como Parque

Dom Pedro, a Praca das Bandeiras, a Princesa
Isabel, a do Correio, praticamente foram suprimi-
das para virar terminais de énibus. Outras, como
a Jodo Mendes, que hoje nem sequer as pessoas
percebem que sdo praca, viraram parte do sistema
viario. A Praca Portugal, no encontro da Avenida
Rebougas com a Brasil, hoje é um entroncamen-
to vidrio. Isso se reproduz pela cidade toda. Essa
proposta urbana, baseada no automdvel e em um
transporte coletivo quenaoestaracionalizado, que
nao foi pensado para ter conforto e economia, aca-
bou fazendo com que a cidade tivesse muito pouco
espaco publico destinado ao cidadao.

Entdo a questao viaria, de transportes,
é determinante? Sem resolver isso nao
teremos um urbanismo voltado para as
pessoas?

Dificilmente. Claro que também ha outros pro-
blemas. Na periferia, muitos espacos eram desti-

Nabil Georges Bonduki ¢ secretario municipal de Cultura em S&o Paulo. Em 2012, elegeu-se vereador pelo Partido dos Trabalhadores (PT). Em 2011e
B i o =l AL 2012, foi secretdrio de Recursos Hidricos e Ambiente Urbano do Ministério do Meio Ambiente. Arquiteto e urbanista formado pela USP, tem experiéncia
B, SRR IR L = <o ALY, nas areas de habitacao, planejamento urbano e regional, histéria urbana e meio ambiente
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nados para pracas, pois, quando ha um loteamento,
este deve doar para a prefeitura uma porcentagem
do terreno para dreas verdes, institucionais etc. 56
que essas areas, em vez de serem destinadas para
o coletivo, ficaram muitas vezes abandonadas, por-
que o poder publico ndo implantou pragas. Depois,
por carénciade politicade habitac&do, acabaram ocu-
padas por favelas e assentamentos precarios.

Sao Paulo é a cidade que mais cresceu no mundo
na segunda metade do século XX. Em 1940, tinha-
mos 1,5 milhao de pessoas na regiao metropolitana
e chegamos no fimdo século com 17 milh&es. E esse
periodo é exatamente aquele em que a cultura do
automavel predominou e a caréncia de habitagao foi
muito forte, porque a migracao foiintensa e o poder
publico nao conseguiu planejar essa expansao da ci-
dade. Vimos o espaco publico da cidade-aruaéo
espago publico por exceléncia—sendo ocupado pelo
automovel e, emseguida, perdendo o protagonismo
diante da necessidade de ocupacao habitacional.

Comisso, formou-se em Sao Paulo uma cultura
queéadoespaco privado. Emoutras cidadesnoBra-
sil, como o Rio, a presenca da praia cria uma cultura
de utilizacdo do espaco publico, mas nao sé isso, &
também a cultura do boteco. La se recebe menos
em casa, enquanto em Sao Paulo o espago dacasaé
muito valorizado. Esse “antiurbanismo” fezcomque
perdéssemos a possibilidade de contemplar a vida
urbana nos espacos de sociabilidade.

E essa cultura se solidificou. Lembramos

do caso de um professor que, procurado

pelo repérter do caderno de “cidades” de um
jornal, respondeu que tinha de ser ouvido
pelo caderno de cultura, pois urbanismo é um
assunto de carater cultural.

Urbanismo é cultura, até porque faz parte de
um processo criativo. Ao mesmo tempo, éatraves-
sado pela questao da propriedade da terra, do pro-
cesso imobilidrio e do interesse econémico.

€, na questao da mobilidade, onde esta o
interesse econémico?

Primeiramente, na industria automobilistica. No
Brasil, ela foi o carro-chefe do processo de indus-

trializacao e, pelo menos durante muitas décadas,
eraseletiva, ou seja, s6 conseguia atender adequa-
damente quem tinha renda para adquirir o carro. A
maior parte da populacao ficava excluida.

No fundo, a gente viveu e vive uma privatiza-
¢ao do espaco publico. Um carro ocupa 25 metros
(quadrados) quando estd estacionado narua, ou 60
quando esta circulando, para transportar 1,3 pas-
sageiro em média. Entdo 1,3 passageiro ocupa um
tamanho de area publica muito grande. Gradativa-
mente, 0 acesso ao automadvel comecou a se popu-
larizar eisso foi determinante para se pensar uma
nova cidade — eu ndo chamaria de Novo Urbanismo,
mas um novo modo de vida urbano. Porque quanto
mais gente tem acesso ao automovel...

... mais insustentavel fica a situacao.

Exatamente, porque ndo da para todo cidadao
ter automavel e sair na rua ao mesmo tempo, nao
cabe no espaco publico. Isso vem gerando uma si-
tuacao taoinsustentdvel em termos de mobilidade
que se imp6s a necessidade de priorizar o trans-
porte coletivo. Mas o transporte coletivo ainda
tem dificuldade de se impor como agenda para as
cidades, porque a elite e a classe média que usam
0 automdvel tém muito poder politico. Entao gera
uma certa reacao quando o prefeito [de SGo Paulo,
Fernando) Haddad, por exemplo, determina fazer
faixa exclusiva de 6nibus — 0 modelo de corredor a
esquerda, que seria o ideal, € muito demorado - e
destinar uma das trés ou quatro faixas exclusiva-
mente ao transporte coletivo. Masissojdcomecaa
gerar uma mudanga de mentalidade.

0 argumento das classes mais favorecidas

é que o transporte coletivo no Brasil eem
Sao Paulo é muito ruim, desconfortavel. Em
geral, dizem que primeiramente seria preciso
melhorar a qualidade para, depois, poderem
migrar para o coletivo.

E fato que o transporte coletivo ndo tem alta
qualidade, mas também nao é tudo isso que essas
classes falam, principalmente nas regides onde
moram. Claro que, para quem vem de Guaianazes,
Cidade Tiradentes, M’BoiMirim, andar 30a35 quil6-

O espaco e o transporte publicos levam as classes
a se misturar. Mas aqui a cultura é de segregacao
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metros apertado dentro do 6nibus é um problema.
Mas, nas areas de classe média alta, o dnibus ndo é
nenhum desastre para quem faz poucas distancias
e, especialmente, para quem pega os corredores
de énibus. O Metrd também foi seletivo, instalado
nas areas mais valorizadas. Entao, temos um Me-
tré que nao perde para nenhum outro do mundo;
quem fala isso é porque n&o conhece. Agora tem
umaoutracoisa, que éamisturade classes, porque
0 uso do espaco publico e do transporte coletivo
fazem com que as classes tenham de se misturar.
Eainds temos uma cultura de segregacao que esta
presente no territdrio, com favelas e bairros se-
parados pelo valor imobilidrio, e esta na mobilida-
de. No carro, vocé tem o ar-condicionado, o radio,
voceé fala ao celular sem ser ouvido pelos outros,
vocé criaummicromundo protegido e, paraos mais
ricos, até blindado. Agora, para poder fazer essa
reversao, édificil, Elagerareacdes edesconfortos.

Do ponto de vista am-
biental, a cidade também
cometeu equivocos enor-
mes, como canalizar fundos
de vale para fazer avenidas,
quando deveriam ser dreas
permeaveis, publicas ou até

O Brasil vive uma
onda jovem, que
por caracteristica

De 15 anos para ca vem lentamente se forman-
douma outramentalidade para contrapor-seaesse
modelo cadavezmaisinsustentavel decidade. E vejo
uma forga muito grande da juventude. Nés passa-
mos por uma onda jovem: 27% da populacdo brasi-
leiratementre15e29anos. Eajuventude tem como
caracteristica ocupar mais o espaco publico do que
as outras faixas etarias.

Por qué?

A juventude ja ndo cabe na casa dos pais, ja tem
desejos préprios, mas ainda ndo possui renda sufi-
ciente para ter sua prépria casa. Entdo ela tem mais
predisposicdo para ir para a rua. Também esta em
uma idade de intensa sociabilidade, de experimen-
tacao, de conhecer gente nova e se projetar para o
espago publico. Depois, esse modelo do automaovel
comeca a ficar cada vez menos vidvel, seja pelas
razées que a gente ja falou, seja porque as pessoas
comecam a se dar conta do
alto custo de ter um carro. A
juventude passa a buscar co-
letivos culturais, se agregar
parasededicaracriagao, des-
de a banda de garagem até o
audiovisual, o cicloativismo. E

navegaveis. Boa parte foi busca ocu par- arua outras formas de trabalhar e

impermeabilizada e nao te-

mos arborizacao, exceto em

bairros de elite, como Jardim Europa e Pacaembu,
onde foram planejadas calgadas mais largas e as
pracas forampreservadas. Esses bairros témuma
temperatura em média 6 graus mais baixa que a
das dreas mais quentes. Mas, nahoraem que se vai
paraaregiao industrial, em antigos bairros daorla
ferroviaria, ndo tem arborizacao nenhuma.

Isso tudo faz parte deum modeloinsustentavel
de cidade. Outra coisa, esse espaco vai se “deserti-
ficando”. As pessoas usam os automadveis, criam-
-se condominios fechados, prédios murados. As
cercas elétricas comegam a chegar em casas da
periferia, porque o morador da periferia tambhém
vive o problema da violéncia. E, quanto mais de-
sertificado for o espaco, mais inseguro. Entao isso
gerauma légica privatizadora.

Com a piora no bem-estar, observamos
diversos movimentos de cidadaos, nao sé

em Sao Paulo, organizando-se em coletivos,
buscando resgatar a cidade, criar mais afeto
entre as pessoas e o lugar que habitam. Como
o senhor analisa esse fendmeno?

se organizar, como o cowork-

ing. Quando predominava o
computador de mesa, parecia que isso aprofunda-
ria definitivamente a privatizacao do espago, com a
pessoa morando e trabalhando dentro de sua casa.
Mas, com o crescimento dos dispositivos méveis - o
laptop, depois o tablet e depois celular -, a pessoa
pode se conectar de qualquer lugar. Podem estar no
espago publico e continuar conectadas, o que foide-
cisivo paraesse movimento.

A eradainformacdo emrede levaas cidades a
sereorganizarem emredes?

Sim. As pessoas se encontram nas redes e tam-
bémusam as redes paramarcar encontros no espa-
co fisico. €, quando digo 15 anos para cd, é porque o
processo vem vindo. No meu mandato de vereador
em 2007, fui o primeiro presidente da Comisséao da
Juventude na Camara, e nés fizemos um conjunto
de sessdes para que os coletivos jovens pudessem
fazer um diagnéstico da juventude na cidade. Foi
uma novidade no Brasil. E, através desse processo,
chegamos a implantacao do VAI, o Programa para
a Valorizacdo das Iniciativas Culturais. Por que che-
gamos a esse programa? Porque detectamos que
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As visOes ainda estdo em confronto, contra
ciclovias, corredores de 6nibus e eventos na rua

haviauma efervescéncia cultural na periferia, com
jovens que queriam participar de atividades cultu-
rais, masndo tinhammecanismo de apoio parapro-
jetos e coletivos culturais.

Qual seria a efetividade desses movimentos,
que em geral se dao de forma pontual eem
uma escala pequena? Da paraimaginar que
transformacéao podem trazer?

Acho que & estdo trazendo. O Churrasco da
Gente Diferenciada, por exemplo, foi uma reacao
aosmoradores de Higiendpolis (bairro nobre de Séo
Paulo) que nao queriamaimplantacao deumaesta-
¢do de metré na Avenida Angélica.

As manifestacdes de 2013, que se iniciaram
com demandas ligadas a transporte publico,
podem se enquadrar nesses movimentos?

Sim. O MovimentoPasseLivrecomecadezanos
atras. Em 2013, tem aquela explosao toda, mas vi-
nha crescendo esses anos em torno da causa da
livre circulacao, da ide ia de que as pessoas tém o
direito de circular pela cidade. A meu ver, 2013 é
o ponto de chegada desse processo. O Movimento
Boa Praca (mais em reportagem & pdg. 41) comeca
em 2008, 2008, pelo desejo da Cilinha [Cecilia Lo-
tufo), de fazer o aniversario da filha dela em uma
praca. Entdo precisava arrumar, cuidar da praca.
Euacompanheiisso desde o primeiro dia.

OPlano Diretor de 2002 ja apontava paramuita
coisanesse sentido, mas ainda de formaincipiente.
Ai, nacampanha de 2012 surgiu o movimento Existe
Amor em SP, diretamente ligado a ocupacao do es-
paco publico. Erauma reagao ao “Proibidac” da ges-
tao do (entdo prefeito Gilberto) Kassab. Havia uma
ideia de reprimir ambulante, artista de rua, grafitei-
ro. A Lei Cidade Limpa foi importante para comba-
ter a poluicao visual, mas também tinha carater um
pouco higienizador. Entdo surgiu uma reacao a isso:
“existe amor, convivéncia, sociabilidade”.

Nao sei se podemos falar em Novo Urbanismo,
porque implica uma transformacao profunda na
cidade, que ainda ndo aconteceu. Trata-se mais de
uma nova cultura urbana que esta seimplantando e
podera gerar um novo urbanismo, ou ja vem geran-

do. O Plano Diretor vem no bojo desse processo de
busca de valorizacao do espaco publico, de priori-
zacao do transporte coletivo e ndo motorizado, de
criarafachadaativa. Ouseja, ter os prédiosabertos
as calgadas para que estas ganhem vida. Sao pro-
postas que atendem a esse movimento. Esse movi-
mento gerou um respaldo politico a uma proposta
que buscavaromper esse modelo. Mas para ter ou-
tro modelo mais sustentdavel, mais amigavel como
cidadao, ainda teremos de caminhar bastante. As
visdes ainda estao em confronto, com campanhas
contraaciclovia, contracorredor de énibus, contra
eventos culturais narua.

No fundo estamos falando de mudancaem
eixos de poder? Perdem forca as decisdes
top-down, definidas pelo poder econémico, e
ganham forca as decis6es tomadas em rede,
de forma difusa, descentralizada?

Eu diria que se trata de um novo movimento so-
cial. Porgue tivemos, e ainda temos, movimentos
sociais por necessidades basicas, como moradia,
creche, escola, pavimentacao. Isso foi uma primei-
rageracao de movimentos sociais. Agora estamos
comecando a ter um movimento em torno de ou-
tras coisas, como casas de cultura na periferia,
artista de rua, uso da rua para eventos culturais,
cicloativismo visando reduzir a velocidade dos car-
ros. Antes, s se vinha reivindicar casa de saude.

Quando se melhora a cidade, surge um lado
perverso, que é o da gentrificacdo.

Por isso é preciso melhorar a cidade inteira. Se
melhorarséumlugar, aligentrifica. Agentrificacao
existe ndo porque a cidade melhorou, mas porque
existedesigualdade. Alémdisso, precisahaver me-
canismos de protecao por parte do poder publico.

Mas até nos paises desenvolvidos, onde a
desigualdade é menor, ha gentrificacdo.

Acontece, sé que em uma cidade onde todos os
bairros tém qualidade, esse problema acaba sendo
minimizado. e

+J] Assista a trechos desta entrevista em video em

fgv.br/ces/pagina22
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Tatica de ocupacao

Mundo afora, o urbanismo tatico retine solugdes temporarias, de baixo custo, concebidas

pela comunidade, geralmente sem a chancela das autoridades

expansao urbana e as longas
estiagens fizeram com que
Santiago perdesseum quarto
de suas areas verdes ao lon-
go dos Ultimos 24 anos. A capital chilena
espelha a realidade da maioria das me-
trépoles, em que os espacos publicos se
tornam a cada dia menos hospitaleiros.
Mas ha quem resista. Varias comunida-
des de base tém buscado formas ludicas
de quebrar, simbolicamente, o cimento,
convertendo estacionamentos e terre-
nos baldios em pracinhas como as de
antigamente.

A Fundacién MiParque, que ajudou as
comunidades de 53 municipios chilenos a
criar 182 mil metros quadrados de dreas
verdes, & um étimo exemplo desse tipo
de militdncia. Em San Bernardo, cidade
periférica de Santiago, mais de 1.500
voluntarios organizados pela entidade
participaram da recuperacao de 14 par-
ques. Ali, eles produziram murais colo-
ridos, instalaram parquinhos, mesas de
pingue-pongue e quadras esportivas,
formaram jardins, plantaram mais de
mildrvores . Eapopulacdo retomouum
territério que parecia perdido.

Esse tipo de intervencdo é tipico do
chamado urbanismo tatico ou de guerri-
lha. Trata-se de um movimento interna-
cional que retine solucdes urbanas tem-
porarias, de baixo custo, concebidas pela
prépria comunidade, geralmente sem a
chancela das autoridades. Suas estra-
tégias incluem a expansao da calcada
sobre o asfalto, a introducao de vegeta-
cao, bancos, mesas de cafés e estaciona-
mentos de bicicletas; acriacdo de espaco
paraacriacdo artistica, comainstalacao
de pianos ao ar livre e producao de pe-
cas tricotadas para decorar hidrantes; e
a criagao de faixa de pedestres, sinaliza-
cao de transito e ciclovias “informais”.

Nos Estados Unidos, uma das expe-
riéncias de urbanismo tatico mais vis-
tosas dos Ultimos anos ocorreu em Oak
Cliff, drea decadente e barra-pesada de

Dallas, no estado do Texas. Um quartei-
rao cheio de imdéveis abandonados, sem
qualquer comércioderuaecomascalca-
das tomadas por veiculos converteu-se
num polo cultural que serve de inspira-
¢do para uma dezena de outros munici-
pios americanos.

Jason Roberts, fundador do grupo de
design urbano Better Block, conta numa
conferéncia TEDBqueorenascimentodo
bairro comecou de forma despretensio-
sa, quando ele e alguns amigos artistas
decidiram abrir uma galeria de arte tem-
poraria, de apenas um dia, em um teatro
caindo aos pedagos. Como chamariz,
usaram o mote de que aquele era um
lugar histérico, onde foi morto Lee Har-
vey Oswald, suspeito de ter assassina-
do o presidente John Kennedy. O evento
atraiu 700 pessoas. "Mudar a percepcao
das pessoas sobre um lugar faz toda a
diferenca”, lembra Roberts. Dai para a
frente, o Better Block comecouamontar
eventos e projecées de cinemano teatro,
que colocou o quarteirdo no mapa.

Nasequéncia, o grupo tiroudamanga
uma campanha para promover Oak Cliff
como meca dos ciclistas, que encontra-
vam pouco espaco em Dallas. Detalhe:
até entao, a circulacao de bicicletas no
bairro era praticamente nula. Mais uma
vez, centenas de pessoas abracaram a
ideia, e excursées ciclisticas tornaram-
-se corriqueiras na vizinhanga.

O grupo queria avancar ainda mais

na humanizacao do bairro, mas desco-
briu que uma série de leis com mais de
70 anos impediam que as pessoas se
aglomerassem nas ruas ou que a Comu-
nidade instalasse floreiras ou marquises
que protegessem as cal¢adas do sol in-
clemente do Texas.

Roberts resolveu violar todas essas
regras em um fim de semana. Durante
dois dias, prédios abandonados deram
lugar a oficinas de arte para criangas,
mercadosdefloresecaféstemporarios.
As ruas ganharam deques de madeira,
arbustosemvasose43arvoresempres-
tadas por umhotel daregiao, queiaplan-
ta-lasnodiaseguinte. Autoridades locais
foram convidadas a participar da festa.
Tiveramde admitir que alegislacdo esta-
va caduca e passaram a trabalhar na sua
modernizacdo. Hoje, muitas das instala-
¢Bes temporarias propostas pelo Better
Block se tornaram permanentes.

Experiéncias como essas estao aju-
dando o urbanismo tatico a ganhar reco-
nhecimento. A sua emergéncia em gran-
des metrdépoles, inclusive Rio, Hong Kong,
Lagos, Mumbaielstambul, é temadeuma
grande exposicao aberta em novembro
no Museu de Arte Moderna de Nova York,
o MoMA &. E algumas autoridades muni-
cipais também comecam a perceber que
as cidades sé téma ganhar com o engaja-
mento ativo da comunidade.

il Assista em goo.gl/IxNmL3 F1 goo.gl/Ks4jiX
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REPORTAGEM CAPA

Sobre
cidades...
e pessoas

As tendéncias urbanisticas
alteraram-se ao longo da
Histdria, levando algumas
cidades a se desconectar

de sua gente. Um novo
modelo tenta fazer o resgate

POR MAGALI CABRAL
FOTO GONZALO CUELLAR MANSILLA

mumaépocaremota,ohomemacreditouqueana-

tureza e os estrangeiros lhe eram hostis e passou

a delimitar e a murar perimetros onde viveriam

apenas os iguais. De 1a até aqui, camadas e mais

camadas de urbanizagao se sobrepuseram a essas
ocupagoes iniciais, enterrando literalmente as muitas fa-
ces dahistdria dacivilizagdo. O primeiro modelo ocidental
de cidade urbanizada, a pdlis, teria surgido da “prancheta”
do escultor Fidias, no séculoVantesde Cristo, na Gréciade
Péricles. ComofimdoImpérioRomano,cidades medievais
“brotaram” por todo o continente europeu. Com o tempo,
foram consideradas antiquadas e insalubres, sucumbindo
ao tragado sofisticado das cidades renascentistas de gran-
des eixos monumentais que, por suavez, mal resistiram as
duas revolugdes industriais que se seguiram.
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Pressao por um novo urbanismo vermn de jovens de
classe media e alta que viram modelos no exterior

As cidades modernas que habitamos hoje
foram sendo desenhadas a partir da l6gica do
desenvolvimento industrial do fim do século
XIX e inicio do século XX. Algumas, como S3o
Paulo, cresceram em escala tao avassalado-
ra a partir da Segunda Guerra Mundial que,
de certa forma, se desumanizaram. Separa-
ram o sujeito (pessoas) do objeto (cidade). Por
exemplo, grandes pracgas publicas do Centro
viraram terminais de 6nibus. Rios e cérregos
malcuidados acabaram canalizados como se
esgoto fossem. Avenidas e viadutos para a
circulagao de carros acuaram os pedestres. A
paisagem deteriorou-se. Politicas de higieni-
zacdo urbana e grandes distancias entre local
de moradia e de trabalho contribuiram para
diminuir a presenca de pessoas nas ruas. A
sensagao de inseguranga aumentou.

Ora, se as cidades sao a expressao de uma
época traduzida no espaco, como dizem os
arquitetos e urbanistas e como a prépria His-
tdria sugere, Sdo Paulo é provavelmente uma
exce¢aoaregra. Edificil crerque oresultadode
cidade que se vé hoje seja uma representacao
das aspiragoes paulistanas. Mais facil acre-
ditar que a proposta de um novo urbanismo,
que vem se fortalecendo nos dltimos anos em
varias grandes cidades do mundo e do Brasil,
particularmente em Sao Paulo, seja, esta sim,
uma auténtica aspiragdo coletiva.

A ideia é trazer a cidade de volta a uma es-
cala humana, abrindo espago para pedestres e
bicicletas, construindo muitos parques e pra-
¢as, melhorando o transporte coletivo, proje-
tando habita¢des compativeis com a infraes-
trutura instalada, espalhando bancos pelas
calcadas. Convidando, enfim, as pessoas para
(re)ocuparem os espacos publicos que resta-
ram com mais intimidade e afeto.

NO PRECIPICIO

Em qualquer tempo e em qualquerlugardo
mundo, o urbanismo é um processo nao sus-
tentavel, na medida em que se trata de uma
ocupacao antrépica da natureza, como lem-
bra Jodo Sette Whitaker, professor de plane-
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jamento urbano e coordenador do Laborat6-
rio de Habitagao e Assentamentos Urbanos
da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Sao Paulo (FAU/USP). Cida-
des feudais também ndo foram sustentaveis,
embora exercessem impactos incomparavel-
mente menores sobre a natureza.

Em decorréncia do capitalismo, mais de
50% do mundo esta urbanizado e aduvida é se
essas agOes pontuais de intervengao no espa-
¢o publico serao capazes de tornar a vida nas
metropoles menos impactante (leia reporta-
gem a pdg. 38). Para Whitaker, se combinadas
com o uso de novas tecnologias e com poli-
ticas sociais e habitacionais, poderao, sim,
funcionar. Quer dizer, construir ciclovias e
edificios eficientes pode fazer diferenca des-
de que 1,5 milhao de pessoas nao continuem
vivendo em areas de mananciais.

Outro conceito que converge com os ideais
desse novo urbanismo é o das cidades com-
pactas, com maior densidade populacional
nas areas centrais, onde a infraestrutura
geralmente é mais completa. “O modelo es-
praiado de cidade (sprawl urban) esta empur-
rando a sociedade para a beira do precipicio,
paraolimiteambiental’)constata Marcos Oli-
veira Costa, professor de Projetos e Histéria
da Arquitetura e Urbanismo da Fundagao Ar-
mando Alvares Penteado e sdcio do escritério
de arquitetura e urbanismo Borelli e Merigo.

Ha uma ilusio alimentada pelo mercado
imobiliario de que morar em uma casa com
arvores promove uma vida mais sustentavel.
“Ninguém contou que, para poder abracar a
arvore de manh3, essas pessoas tém de quei-
mar cinco vezes mais combustivel do que o
sujeito que mora em um apartamento de um
bairro central’ diz Costa (mais a pdg. 5).

E pensar que, por volta dos anos 1930, as
cidades estavam prontas para enfrentar o
crescimento estupendo que viria nas déca-
das seguintes. Tinham transporte publico
sobre trilhos ea possibilidade ainda de optar
pelo adensamento em vez do sprawl. Mas o
Modernismo, na ilusao de que as maquinas

e o petrbleo solucionariam todos os proble-
mas da humanidade, deixou legados obso-
letos do ponto de vista da sustentabilidade e
da viabilidade social, entre os quais Marcos
Costa destaca Brasilia, Barra da Tijuca (na
Zona Oeste do Rio) e Alphaville (na Grande
Sao Paulo), locais onde nao se vive adequa-
damente sem o uso diario de um carro. “E
os modernistas gostavam tanto da palavra
‘eficiéncia’...”} diz Costa.

Para o professor da Faap, o melhor do mo-
vimento por um novo urbanismo é ndo negar
a cidade real como fez o Modernismo. Isto é,
emvezde botar tudo abaixo, procura-se con-
ferir novos significados a cidade. “O propédsi-
to de construir ciclovias, por exemplo, nao é
com o intuito de resolver o problema do tran-
sito, mas de atender as pessoas que preferem
usar bicicleta em vez de carro’} explica.

E omaisimportante desse ativismo urba-
no que se vem consolidando em varias partes
domundoéosinalde quehédde fatoumdesejo
deviver em cidades voltadas para as pessoas.
“Ver os jovens ocupando loucamente as ruas
em S3o Paulo mostra que ja ha umavitalidade
e uma intimidade com o espago publico que
a geracao anterior nao experimentou’; tes-
temunha Costa, ele proprio um morador da
Consolagao, um bairro central de Sao Paulo.

Entretanto, Costa acredita que para ha-
ver transformacao ainda falta unidade aos
grupos ativistas, o que lhes daria mais forga
para se contraporem a rea¢dao conservadora
de moradores organizados que nao querem
ciclovias ou metrd na porta de casa, tampou-
coadensamento e gente narua. “Odebate em
S3o Paulo ainda é ‘medieval) tem até um Mi-
nistério Publico que defende o uso de carros’
critica, referindo-se aliminar que tentou pa-
ralisar as obras de ciclovias na cidade (mais
sobre cicloativismo a pdg. 48).

OELO A décima turma
da disciplina eletiva
Formacdo Integrada paraa
Sustentabilidade (FIS), da FGV-
Eaesp, foi desafiada este ano a

Em sua analise, Whitaker
consegue enxergar um ponto
comum entre os varios mo-

geragdo com outros parametros de referén-
cia. “S3ojovens de até 30 anos que cresceram
na democracia, com possibilidade de refle-
xao, dever e entender as coisas, de fazer com-
paragdes com outros paises do mundo. S6 do
-»Ciéncia Sem Fronteiras ha mais de 100 mil
alunos de Ensino Superior fora do Brasil que
ja sabem, por exemplo, como é a qualidade de
vida em cidades como Amsterda.”

Tudo isso gera, segundo ele, uma pres-
sao que nao vem mais das classes populares,
COMmoO NOSanos 1960 e 1970. “Vem de jovens de
classe média e alta que comegam a exigir po-
liticas publicas, com o ‘publico’ em todo o seu
sentido,easeindignarcomoanacronismodo
momento anterior’;afirma Whitaker.

O fato de algumas intervengdes urbanas
terem, em sua opinido, um viés mais elitis-
ta (como as ocupagdes civicas do -» Largo da
Batata) e outras nem tanto (caso do - Festi-
val do Baixo Centro) produz um efeito alta-
mente positivo na cidade de Sao Paulo. “Essa
jungdo, somada as velhas reivindicagdes po-
pulares, criauma pressaode conscientizagao
de que a cidade que agrada a uns e desagrada
aoutros é a melhor cidade, por ser mais plu-
ral e democratica’} opina. “Acho que estamos
vivendo uma mudanca que fard muita dife-
rengaem 10 ou15anos.”

METAFORA DO MURO
O socidlogo italiano Massimo di Felice,
autor do livro Paisagens Pés-urbanas: o fim da
experiéncia urbana e as formas comunicativas
do habitar e professor da Escola de Comuni-
cagoes e Artes (ECA), da USP, cré que esse de-
bate tem transitado apenas na superficie do
iceberg. Para ele, cidades que chegaram ao
estagio de metrépole, em que seus proprios
habitantes nao conhecem mais uns aos ou-
tros ou frequentemente se perdem por
caminhos ainda desconhecidos, nao
tém mais muito jeito de ser refor-
mulada. “Militar a favor da cons-
trugdo de ciclovias é simpatico,
mas é atuar apenas na ponta do

vimentos atuais. Os avangos criar umaintervencdo emespaco iceberg. A consciénciado limite

econOmicos dos Ultimos anos
permitiram a entrada de um
grande contingente de jovens em:
em universidades e, somados ao
advento da internet, moldaram uma

publico na cidade de Sao Paulo,
com base no conceito de
cidade para pessoas. Mais

dodesenvolvimento e a possivel
exting¢ao do género humano nos
pOe hoje perante a necessidade de
uma analise mais radical, que che-
gue ao cerne da questao’advoga.

Programa do
governo federal
que promove
intercambio

para alunos de
graduacdo e
pés-graduacdo na
area de tecnologia
einovacao
especializarem-se
no exterior

0 velho e popular
Largo da Batata, no
bairro de Pinheiros,
na Zona Oeste de
Séao Paulo, passou
por uma reforma
higienista recente
que o transformou
em uma praca
cimentada, agora
palco de varias
intervencoes

O festival é uma
das programacdes
do movimento
Baixo Centro,

cujo mote é “as
ruas sao para
dancar”. A intencao
dos ativistas é
ressignificar a
regiao degradada
em torno do
elevado Minhocao
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CAPA

Di Felice propde que Pais busque entre ribeirinhos

7

e indigenas |

Manifesto
redigido pelo
arquiteto francés
Le Corbusier, no

IV Congresso
Internacional

de Arquitetura
Moderna, realizado
em Atenas, em
1933, em que

se definem os
conceitos do
urbanismo moderno

O que entrou em crise, segundo Di Feli-
ce, ndo foi apenas o modelo econémico, mas
o proprio estilo de vida do homem em suas
grandes cidades. “Somos uma sociedade sui-
cida e temos de ter a responsabilidade de, no
minimo, questionar tudo isso.”

Os muros que cercavam as cidades an-
tigas e medievais sao usados por Di Felice
como metaforaem suasinterpretagées. Mes-
mo que a separacao fisica hoje ndo exista, o
homem ndo conseguiu mais fazer parte da
natureza e, assim, apartado, reduziu tudo o
que ndo era humano a matérias-primas e a
objetos. “Omuro é o fio que liga a pélis de Pé-
ricles a = Carta de Atenas de Le Corbusier; é o
meio ambiente reduzido ao espago interno,
a paisagem e a centralidade da espécie hu-
mana”. Ou seja, para ele, com todo o legado
positivo proporcionado pelascidades —ahis-
téria da civilizagdo se passa basicamente no
ambiente urbano —, o ser humano pensou ser
independente da natureza. E hoje ele vé que o
poc¢o era mais fundo.

Na opinido do socidlogo italiano radicado
no Brasil, o Pais possui todas as caracteris-
ticas necessarias para se tornar um grande

nspiracao para novas formas de habitar

laboratério de experimentac¢do de formas de
habitar pés-urbana. O Brasil possui ilhas de
ndo urbanidade: aldeias indigenas e povoa-
dos ribeirinhos portadores de uma ecologia
emque o homem eanatureza sdoum s eessa
experiéncia deveria ser mais bem estudada e
usada para inspirar cidades. “E urgente des-
mistificar o mito da urbanidade e repensar
um tipo de ecologia nova que, por meio de
uma intervengao ativa da tecnologia digital
em rede, possa permitir qualidade de vidaem
um contexto nao mais urbano’] propoe.

Seumdiaacentralizagao exigida pelain-
dustrializacao e pela eletricidade justifica-
ramasgrandesconcentragoesurbanas, hoje,
com o mundo ja todo conectado em redes, é
possivel mudar esse paradigma. A digitali-
zacao e a possibilidade de acesso instanta-
neo de qualquer canto do mundo a boa parte
das informacgdes que a humanidade produz
permitem uma qualidade de vida em &reas
ndo urbanas quase igualada a experiéncia
nas metrépoles. “Acho que a melhor forma
de ajudar cidades com a escala de Sao Paulo
é procurando lugares menos povoados para
viver’}diz Di Felice. m

DE PORTAS ABERTAS txemplos de conexao entre cidadaos e natureza

Um olhar panoramico global mostra a existéncia de varias cidades biofilicas, aquelas que se preocupam com
o grau de conexao dos cidadaos com a natureza e outras formas de vida locais. Em Wellington (Nova Zelandia),
grupos comunitarios e voluntarios, depois de 28 mil horas de dedicacao, transformaram uma area urbana de
4 mil hectares em reserva natural. Em Oslo (Noruega), mais de 80% dos habitantes visitam anualmente os
bosques que rodeiam a cidade, o que demonstra o valor que os residentes estao dando ao ambiente natural.

Nos Estados Unidos, pelo menos duas cidades ja foram qualificadas como biofilicas: Nova York e Seattle.
A primeira, por contar com o programa PlaNYC, segundo o qual, até 2030, cada habitante da cidade tera um
espaco publico verde a apenas 10 minutos de caminhada. E a segunda, por seu plano Seattle P-Patch, que visa
construir um jardim urbano comunitario para cada 2.500 habitantes. Cingapura também ostenta o mesmo
titulo. Conectou seus parques com 200 quilémetros de caminhos por meio de passarelas elevadas que podem
ser acessadas de diferentes pontos da cidade.
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JOSE ELI DA VEIGA

Professor sénior do Instituto de Energia e Ambiente da USP e autor de
A Desgovernanga Mundial da Sustentabilidade (Ed. 34: 2013). www.zeeli.pro.br

analise

Novissimo valor

A emergeéncia do substantivo “sustentabilidade” deve ser vista como a legitimacao
do primeiro valor, em milénios, a embutir a ideia de conflito/equidade intergeracional

a exatos 250 anos, Jean-
-Jacques Rousseau elaborou
um projeto de Constituicdo
para a Cérsega, responden-
do ao pedido dos que lutavam para que
sua libertacao de Génova fizesse dailha
uma nova nagao, em vez de mera troca
de tutela, como acabou por ocorrer com
a anexacao a Franca em 15 de maio de
1768. Nessa pérola do Iluminismo, um
dos artigos previa que as florestas fos-
semmanejadasdemodoaquesuarepro-
ducdo sempre igualasse o consumo.

Conduta tao sébria na extracéo de
madeira, para garantir durabilidade a
sua oferta, foi ditada por praticas que
Rousseau conhecera em seu berco nas
montanhas da Suica, onde ja se seguia
a regra basica do manual Sylvicultura
Oeconomica, publicado na Saxénia, em
1713, pelo nobre Hanns Carl Von Carlo-
witz (1645-1714).

Esse pioneiro manual de silvicultura
(@0 menos no Ocidente) foi fortemente
influenciado por reacées a séria escas-
sez de madeira que comegara no sécu-
lo anterior, tanto na Inglaterra como na
Franca. Principalmente as introduzidas
pelo livro Sylva, apresentado em 1664
a Royal Society por John Evelyn, e pela
Ordonnance para as florestas reais que
Jean-Baptiste Colbert baixou em 1669.
N&o fossem os dois séculos de total iso-
lamento a que se imp6s o Japdo, talvez
Carlowitztambémtivesse sebeneficiado
do edital do xogum de 1666, assim como
de um dos principais tratados nipénicos
de silvicultura: o N6gy6 Zensho, publica-
do em 1697 por Miyazaki Antei.

Essas sao as origens histéricas do
conceito de “Rendimento Maximo Sus-
tentavel” (MSY, na sigla em inglés), que
depois também seriaadotado por outras
disciplinas tecnolégicas. Particularmen-
te pela engenharia de pesca, ao preten-
der calcular a quantidade de capturas
que podem ser retiradas de uma unidade
populacional sem que sua capacidade de

regeneragao seja colocada emrisco.

Por influéncia indireta dessas comu-
nidades epistémicas mais diretamente
voltadas para a exploragao de recursos
naturais renovaveis, a mesma nocao
(nachhaltig, sustained yield, bon usage,
wise use etc.) comecou, hd menos de
meio século, atambémser aplicadaaso-
ciedade e ao seu desenvolvimento.

A primeira manifestacdo dessa
transferéncia foium infimo detalhe, mas
que pode ter tidoimensainfluéncia subli-
minar. No fim do relatério The Limits to
Growth, elaborado em 1972 para o Clube
de Roma, surgem cinco linhas em que os
autores (o casal Donella e Dennis Mea-
dows, Jorgen Randers e William Behrens
) propGem duas diretivas essenciais
para o “sistema mundial”: ser “sustenta-
vel sem brusco e incontrolavel colapso”
e “capaz de satisfazer as exigéncias ma-
teriais basicas de toda a sua populagao”.

Nao pode ter sido outra a origem da
ideia de desenvolvimento sustentavel,
que s6 comecaria a impactar a opiniao
publica a partir de 1987, com o influente
relatério Nosso Futuro Comum, embora
ja tivesse sido usada em outro importan-
te relatdrio e por ao menos dois livros.
Em 1977, a coletanea The Sustainable
Society: Implications for Limited Growth
fora editada por Dennis C. Pirages (Prae-
ger). Em 1980, a estratégia mundial de
conservacgao elaboradapelatrincalUCN/
WWF/Pnuma teve por subtitulo Living

resource conservation for sustainable
development. E, em 1981, Lester Brown
lancara o livro Building a Sustainable So-
ciety (Norton).

O leitor certamente deve estar se
perguntandoqualpoderiaserointeresse
cognitivo dessa verdadeira arqueologia
do qualificativo “sustentavel” ao longo
deseus quatro séculos. Eomotivo ébem
simples: tdo somente realcar duas de
suas principais implicacées.

Por um lado, enfatizar que sua uti-
lidade sempre refletiu uma propensao
a considerar os interesses das futuras
geracdes como merecedores do mesmo
tipo de atencdo que é dado aos interes-
sesdos que pertencemasatuais. Nao por
outrarazaoaemergénciado substantivo
“sustentabilidade” deva ser vista como
a legitimacao de um novissimo valor: o
primeiro em milénios a embutir aideia de
conflito/equidade intergeracional.

Por outro, deixar bem claro que as
raizesdetdorecentemutacdoremontam
ao Iluminismo, fenémeno de tdo grande
alcance histérico que o fisico quantico de
Oxford David Deutsch pode ter razdo em
vé-locomoaprincipal viradanaevolucao
dahumanidade. Prova dos nove daincoe-
réncia do penultimo capitulo de seu livro
The Beginning of Infinity, no qual apela
para meras ambivaléncias semanticas
do verbo "sustentar" com o propdsito de
desqualificar o que talvez possa ter sido
o maior avanco ético de nossa época.
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CRETRATO

Impropriedades

FOTOS JOAO PAULO RACY
TEXTO AMALIA SAFATLE

Com quantos tijolos se faz um lar? Assim escancara-
das, as casas em ruinas expdem um contetido que se
foi. A pintura quase rupestre em uma arqueologia da
cidade que se impde por cima de outra, empilhando
histdrias. Vé-se a marca do que outrora era telhado
na parede sem reboco. Os azulejos descolando, a pia
arrancada, as fotografias que perdemseusrostos. Em
vez de presenca, vaos como os do tijolo baiano.

No Rio de Janeiro, Jodo Paulo Racy foi além do registro
de bonitas fotos dos eventos esportivos. Descobriu
as transformacdes causadas por intervengdes para
a Copa do Mundo e para as Olimpiadas que se aproxi-
mam. Oqueeralarelugardeupassagemandolugares,
transpassados por metrd, BRT e VLT - siglas que as
paredes ndo poderdo mais inscrever.
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REPORTAGEM PLACEMAKING

Em transicao

Na arte de “criar lugares”, uma profusao de iniciativas aqui e (a
fora busca resgatar o afeto e o cultivo das relacdes humanas

POR DIEGO VIANA FOTO BRUNO BERNARDI

32

m novembro de 2011, um grupo de

moradores das comunidades Godoy,

Fundao e Grissom, no Capao Redon-

do, Zona Sul de Sao Paulo, levou fer-

ramentas, baldes de tinta e mudas
de plantas para um terreno baldio da Rua
Adoasto de Goddi e comegou a trabalhar. Por
iniciativa dos coletivos Periferia Ativa e Luta
Popular, criangas e adultos, mulheres e ho-
mens transformaram o ambiente vazio em
espaco de lazerm. O que era um ponto perdi-
do no mapa, mal aproveitado, evitado pelas
pessoas, passou a ser um ambiente frequen-
tado, ponto de referéncia do bairro. Por ini-
ciativa propria, os moradores do Capao Re-
dondo se puseram na vanguarda do ativismo
voltado para acidade.

As cidades modernas sao apinhadas des-
ses cantos esquecidos ou sacrificados pelo
planejamento urbano, que acabam nao raro
degradados, vazios, feios e entregues a cri-
minalidade. Alguns exemplos sao eviden-
tes: debaixo dos viadutos concebidos para o
transito pesado; ladeando os muros altos e
encimados de arame farpado das ferrovias;
nas alcas de acesso as avenidas principais.
Sao rastros de uma era em que o grande ob-
jetivo do planejamento foi dar as cidades as
condigOes para responder a explosao das po-
pulagdes urbanas. Ainda por cima, nesse pe-
riodo, o automédvel passou a dominar as ruas.
As cidades se afastaram da escala humana e
foram pensadas a distancia, nas pranchetas.
Foi a era de ouro de obras como a ja demolida
Avenida Perimetral, da zona portudria cario-
ca, e o chamado Minhocao, em S3o Paulo.

A redescoberta da escala humana é um
processo paulatino, tanto no plano do pen-

samento urbanistico, como na a¢do dos mo-
radores dos bairros. As voltas com pracas
esquecidas, ruas perigosas e quarteirdes mu-
rados, todo tipo de resposta comecgou a ser
dado espontaneamente por aqueles que de-
sejam conviver naquele ambiente. E o caso do
mutirdao do Capao Redondo.

INDICIOS DE BELEZA

Segundo a arquiteta Renata Minerbo, do
negoécio social Acupuntura Urbana m, ao tra-
balhar sobre um espago urbano, o contato
com os moradores do entorno sempre traz a
tona, em primeiro lugar, a memadria e o afeto.
“A relagdo entre o campo afetivo e o espago
forma um ciclo, porque o carinho pelo lugar
levaa pessoaausar, depoisacuidar, a ocupar,
0 que gera mais carinho, mais identidade e
assim por diante’ diz.

“Gosto de ressaltar a ideia da abundancia
que existe em cada espago’;diz a também ar-
quiteta Andrea Sender, sdcia de Renata Mi-
nerbo. “A cidade tem espagos ptblicos muito
precarios. Entdo, ndo adianta olhar para um
lugar perguntando quais sao os problemas.
E preciso comecar pelos sonhos das pessoas
para os lugares.” Por isso, o ponto de partida
sdo os pequenos indicios de beleza ja presen-
tes naquele lugar: flores em alguma janela,
paredes de ladrilhos com mosaicos, uma pe-
quena horta individual, “coisas escondidas’
como diz Sender.

Seguindo esses principios, elas promo-
vem transformacges de espagos publicos,
tomando por base iniciativas dos residentes,
do poder publico ou delas mesmas, quando
identificam casualmente um lugar que po-
deria receber cuidados. O or¢amento de uma

| il Assista ao video em bit.ly/1b6cAl9 F1 Saiba mais em acupunturaurbana.com.br |
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PLACEMAKING

intervengdo com essa escala fica na casa das
dezenas de milhares de reais, e os recursos
vém de fontes diversas: as vezes, financia-
mento coletivo, as vezes, edital publico. Em
abril, elas trabalhavam na recuperagao da
Praca Conde Francisco Matarazzo, na Zona
Oeste de Sao Paulo, a partir do edital Redes e
Ruas, da prefeitura paulistana. Também es-
tao envolvidos na agao os coletivos Atados e
Movimento Boa Praga.

Em marco, os moradores da regiao do
Cérrego da Coruja, na Vila Madalena, em Sao
Paulo, obtiveram uma benfeitoria que dese-
javam ha tempos: uma faixa de pedestres en-
tre os dois lados do Parque das Corujas, que
é atravessado pela Rua Pascoal Vita. Curio-
samente, a faixa foi feita
em duas vezes em poucos

O termo abarca desde quem pinta a calcada para a

dedicado ao comportamento dos pedestres, o
Street Life Project, que, por sua vez, influen-
ciou o gedgrafo e antropdlogo Fred Kent na
fundagao, em 1975, da entidade sem fins lu-
crativos Project for Public Spaces (PPS) (leia
entrevista a pdgina 36).

Em 1971, 0arquitetodinamarqués Jan Gehl
publicouAVidaentre Prédios, em que advogava
para as cidades melhorias de pequena esca-
la, que, somadas, transformariam a vida dos
habitantes. O principal exemplo vem de sua
proépria cidade: as transformacgdes de Cope-
nhague, a capital dinamarquesa, sao docu-
mentadas na obra de 2004, Lugares Ptiblicos,
Vida Ptblica. Ja o conceito de ndo lugar, de-
signando os pontos das cidades pelos quais

as pessoas passam sem
estabelecer relagOes es-

dias. A primeira nasceu Mexer em pequenog taveis (de lugar) - como

no fim de semana, fruto

aeroportos e estagdes de

de um mutirao de mora- pOﬂtOS pOde mUdar trem -, aparece no livro

dores. A segunda surgiu
alguns dias mais tarde,
quando a Companhia de
Engenharia de Trafego (CET) refez o trabalho
nas dimensdes oficiais.

A demanda pela faixa acentuou-se a par-
tir de 2013, quando o parque foi alvo de uma
intervencao do Acupuntura Urbana, em par-
ceria com o coletivo CaféNaRua, responsavel
por varias iniciativas na Zona Oeste paulis-
tana. Na ocasido, uma escola municipal pré-
xima participou com aulas de permacultura
para os alunos do 5° ano. Com o aumento da
frequéncia do parque, a necessidade da faixa
de pedestres aumentou.

DE CONCEITO EM CONCEITO

No plano do pensamento urbanistico, a
escala humana comecgou a ser recuperada a
partirda obradeJaneJacobs, que publicou em
1961 o livro Morte e Vida das Grandes Cidades
Americanas, em que denunciava a desuma-
nizacao das paisagens urbanas. O jornalista
e urbanista americano William H. Whyte de-
senvolveu as ideias de Jane Jacobs ao traba-
lhar na comissao de planejamento de Nova
York, em 1969. Whyte concebeu um projeto
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a cidade inteira

Ndo Lugares, do antrop6-
logo francés Marc Augé,
publicado em 1995.

O conceito “acupuntura urbana” foi
cunhado pelo arquiteto finlandés Marco Ca-
sagrande. SegundoJaime Lerner,queotrouxe
para o Brasil, “como a cidade é um todo orga-
nico, atuar em pontos vitais das vizinhancgas
é criar novas pulsagoes, revitalizando pontos
enfraquecidos e criando novos estimulos”.
As arquitetas do Acupuntura Urbana relatam
que nao conheciam o termo usado por Casa-
grandeelernerquandobatizaramaempresa,
por indicag¢do de um outro sécio, mas a légica
de seu trabalho é semelhante. “Mexendo em
pequenos pontos, aos poucos se vai mudando
uma cidade inteira’}diz Renata.

Todos esses trabalhos podem ser consi-
derados segundo o conceito geral de place-
making, que, traduzido, resultaem algo como
“aarte de criar lugares’ ou seja, transformar
espacgos degradados, que as pessoas evitam,
em lugares que podem ser usufruidos.

APPS, de Kent, consideraaexisténciade11
principios do placemaking B, entre os quais se
destacam a ideia de observar o espago antes
de intervir, deixar o desenho urbano em se-

gundo plano, promover uma “triangulagao’;

ou seja, produzir estimulos que incentivem a
interacao entre desconhecidos, e jamais con-
siderar que o processo esta concluido.

No ano passado, surgiu o Conselho Brasi-
leiro de Liderangas em Placemaking m, ver-
sao local do Placemaking Leadership Coun-
cil. O conselho retne pessoas da academia,
do mercado e do governo. “E uma estrutura
horizontal, um férum de pessoas que discu-
tem experiéncias e modelos para implantar
uma agenda em torno do espago puiblico nas
cidades’}ydizRicardo Birmann, diretor da Ur-
banizadora Paranoazinho e diretor-presi-
dente do conselho.

“Estamos recebendo o contato de pessoas
do Brasil inteiro com interesse nessa agen-
da’} afirma Birmann. Segundo o empresario,
placemaking é um termo guarda-chuva que
“abarca todas as diferentes atitudes, inten-
coes, agoes, que promovem a melhoria de um
espaco urbano”. Portanto, o termo contempla
tanto o morador que pinta a calgada de verde
e amarelo durante a Copa do Mundo quanto
uma empresa que adota uma praga e a man-
tém limpa e agradavel. As nogoes de acupun-
tura e gentileza urbanas, portanto, também
cabem nessa definicao.

GENTRIFICACAO

A recuperagao de espagos urbanos ten-
de a valorizar os iméveis do entorno, com
uma consequéncia indesejada: incapazes de
continuar pagando os aluguéis, antigos mo-
radores acabam expulsos para bairros mais
distantes, deixando areas tradicionais da ci-
dade para uma populagao nova, com maior
poder aquisitivo e menor ligacao afetiva com
aregiao. Com isso, iniciativas originalmente
destinadas a melhorar as condigoes de vida
de uma populagdo ja instalada podem acabar
sendo o vetor de sua remocao. Esse fendmeno
é conhecido como -» gentrificacao.

O vinculo entre a reapropriacao humana
dos espacgos urbanos e a gentrificagao trans-
parece em casos como a revitalizagao de re-

gioes como a Praca Roosevelt, no Centro de
S3o Paulo. Essa area, antes degradada, voltou
a ser frequentada gragas a movimentos como
o Baixo Centro (leia reportagem a pdg. 44) e a
instalacao de teatros, a comegar pelo espaco
do grupo Satyros. Hoje, o setor imobilidrio
estd investindo na area, mas os teatros tém
dificuldade em se manter: os proprios Satyros
jaanunciaram que deverdao mudar sua sede.
Estudando a relagao dos vendedores am-
bulantes de Sao Paulo com a Copa do Mundo,
noano passado,aarquitetaeurbanistaLucia-
na Itikawa, do Instituto de Estudos Brasilei-
ros da Universidade de S3o Paulo (IEB-USP),
deu-se contade que a questao central na gen-
trificagdo da cidade é a imagem que se faz do
espago publico, ou seja, a definicdo de quem
pode ou nao pode estar em algum lugar.
Segundo ela, o problema da imagem apa-
rece no padrao de monopdlio de marca que
comeca a despontar na venda ambulante de
morros cariocas, particularmente os que
receberam UPPs. Como ocorreu na Copa do
Mundo, ambulantes sdao contratados para
vender exclusivamente as marcas de deter-
minadas grandes empresas. Assim, as insig-
nias das grandes corporagoes se tornam a se-
nha que valida a presencga do vendedor, antes
visto como camel6 ou pedinte.
Aurbanistaafirmaqueondestanarelagido
entre os problemas da populagao, os interes-
ses do setor privado e aagdo do poder publico.
“Se movimentos da populagdao acabam bene-
ficiando grandes corporac¢des em detrimento
da prépria populagdo — diz Itikawa —, isso s
é possivel como aval do poder publico.” Este
é 0 ente responsavel por promover as nego-
ciagoes e aplicar o Estatuto das Cidades — que,
segundo a urbanista, é um dos instrumentos
mais avangados no mundo para redistribuir
ovalor excedente da cidade. Entretanto, essa
redistribui¢cdo é muito deficiente. =

Copa ate a empresa que mantém uma praca limpa

‘W Leia mais sobre gentrificacdo em entrevista com Ciro
Biderman, professor da FGV-Eaesp, na versao digital desta

reportagem em fgv.br/ces/pagina22

0 termo inglés
gentrification
deriva de gentry,
que designa a alta
classe média

| E] Saiba mais em bit.ly/1GLisDG [ Mais em bit.ly/1b30rlJ
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PLACEMAKING

Fazendo lugares

Um movimento difuso em varias cidades ao redor do mundo tem provocado as pessoas a

repensar a forma como vivem no meio urbano. E mudado os eixos de poder na tomada de

decisao - emvezde necessariamente impostas de cima para baixo, sao protagonizadas por

cidadaos engajados, interessados em transformar os lugares onde vivem, por meio da ocu-

pacao do espaco publico. “Essa mudanga é liderada por cidad3dos e jovens em busca de uma

vida socialmente ativa, em espagos onde possam andar a pé e pedalar, vivendo em cidades

dinamicas e cheias de energia’”’ diz Fred Kent nesta entrevista concedida a PAGcINa22 por
)

email. Kent é fundador da Project for Public Spaces, organizagao sem fins lucrativos que se

dedica ao placemaking, uma iniciativa voltada para criar lugares que propiciem o encontro,

o bem-estar, a cidade na qual se possa viver em comunidade.

POR AMALIA SAFATLE

Em que consiste o Novo Urbanismo? Surgiu para
atender a que demandas?

Joan Clos, diretor-executivo do UN-Habitat [Progra-
ma das Nagoes Unidas para os Assentamentos Humanos],
tem repetido em seus discursos que precisamos de um
novo paradigma para a formacao de cidades. Ele tam-
bém indicou a necessidade de um novo tipo de gover-
no que leve em consideragao os espagos publicos como
forca motriz para transformacgoes nas comunidades ao
redor do mundo. Nossa organizacao [Project for Public
Spaces] tem liderado um movimento para incluir a ideia
de place e placemaking. Esse movimento tem sido cha-
mado de revolugao silenciosa, uma vez que sensibiliza
as pessoas de todo o mundo a repensar como vivem em
comunidades e como podem participar dessa transfor-
macao. Mudar o paradigma da decisao top down [de cima
para baixo] para instancias como “comunidade” e “lu-
gar” tem sido alvo de interesse crescente em todos os
niveis de governo e dentro das disciplinas tradicional-
mente responsaveis pelo desenvolvimento de cidades.
Nos acreditamos que esta é a mudanga de paradigma
que Clos esta pedindo.

0 que o conceito de placemaking traz de novidade em
relacdo ao Novo Urbanismo?

Essa mudanca de paradigma é relativamente nova.
Tem sido fortemente criticada por profissionais e fun-
cionarios do governo, porque o futuro das comunidades
esta sendo definido no nivel local, por parte dos cida-
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daos,endononivel municipal. Essamudangaéliderada
por cidadaos e jovens em buscade umavida socialmen-
te ativa, em espacos onde possam andar a pé e pedalar,
vivendo em cidades dindmicas e cheias de energia.

Sao Paulo é um exemplo de cidade voltada para os
carros. O senhor, que esteve aqui recentemente,
acredita que a cidade tem solucio? E preciso fazer uma
mudanca estrutural ou o jeito é promover pequenas
mudancas , algo como um miniplacement?

A presenca esmagadora de veiculos que tém “direi-
to” deslocou o sentido de “lugar” que as pessoas estao
buscando. Ter a percepgao disso é uma parte funda-
mental da revolucao do placemaking. Isso esta acon-
tecendo por toda a parte. Em Nova York, o Project for
Public Spaces proporcionou um movimento de renas-
cimento das ruas, combinado ao uso de transportes
alternativos. Isso fez com que o governo a liderasse es-
forcos paracriarumacidade amigadabicicleta, criando
pragasonde haviaumespago excessivodedicadoaruas.
Essemovimentolevoualgumascidadesarepensartodo
0 seu sistema viario. Los Angeles é um exemplo dessa
mudancga, ao liderar a campanha Great Streets, em que
a prioridade agora sdo os “destinos’; em vez do trafego.
Estamos trabalhando na Pershing Square, onde a pra-
¢a, destino principal para toda a cidade de Los Angeles,
tera mais importancia que o transito. Barcelona é uma
cidade que estd tomando medidas significativas para
reduzir o trafego de carros em torno dos 43 mercados

de bairro que definiram suas comunidades ha mais de
cem anos. Eles estao fechando ruas para pedestres e
criando ramblas [umarualarga, com cal¢addo central para
pedestres, além de lojas, cafés, restaurantes, floriculturas,
performances artisticas etc.].

Essamudanga de prioridade é fundamental parare-
modelar as comunidades em todas as partes do Brasil,
cidades, bairros e pequenas cidades. No passado, nos
fomos submetidosaum tragado deruas que foiimposto
para cidades inteiras. Agora, temos de definir nossas
cidades em torno de destinos. Isso vai ajuda-las a se
tornar parte de um novo mundo, formado por lugares
seguros, dinamicos e saudaveis para viver, trabalhar e
se divertir. Nao ha outra escolha.

Podemos ter esperanca em uma cidade como Sao Paulo?
A questao ndo é essa. Cada cidade tem seus proble-
mas e os de S3o Paulo sdo o transito e a agua. Ambos
exigem uma mudanga sistémica naformacomo sevive,
eestdoligados. Hddois anos, promovemos uma grande
campanhaem Detroit pararecuperaracidade. Placema-
king foiaestratégiaadotada para partesimportantesda
cidade. Desenvolveu-se um esforco de implementacao
que se revelou muito bem-sucedido. A ideia basica foi
fazer as coisas acontecerem de forma experimental.
Buscamos fazer as coisas de modo mais leve, mais
rapido e mais barato, considerando o curto prazo como
1a 4 meses e 0 longo prazo como 2 anos. Criamos ati-
vidades em locais-chave usando o “Power of 10”. Na
pratica, isso significa o seguinte: cada cidade do Brasil
define 10 principais destinos; cadadestino define 10 lu-
gares, cada lugar requer 10 coisas a fazer. Isso funciona

DIVULGACAO

de escalas pequenas a grandes. Também promovemos
crowdsourcing de ideias, encontros nas ruas, equipes
moveis, incentivos paraandara pé e ocupagao para tor-
nar os espagos publicos mais seguros e atraentes.

Quais os principais elementos para que um movimento
de placemaking dé certo? Uma sociedade civil ativa? Um
poder publico sensivel e aberto as sugestdes?

E essencial que os lideres comunitarios, empresa-
riais e governamentais liderem a campanha. Deve ha-
ver uma equipe paracada projeto. Todo mundo é funda-
mental na criagao de uma cultura de mudancga.

Como envolver os players do mercado imobiliario a
favor desse movimento? Um grande problema que
surge ao se melhorar lugares é a gentrificacdo. Ha
alguma solucdo encontrada no mundo paraesse
problema? E possivel pensar em uma cidade onde
nao exista um conflito constante entre a especulacao
imobiliaria e lugares publicos?

Omercado imobilidrio tem maisaganhar e deve ser
participante-chave, juntamente com os proprietarios
locais. Se ficar apenas por conta do desenvolvimento
dacomunidade, gentrificagdo sera um resultado e o su-
cesso sera marginal. Mas, se a comunidade se tornar
um player fundamental nesse mercado, investindo seu
talento e competéncias empresariais, o sucesso estara
em linha com o seu investimento.

Que exemplo de estratégia bem-sucedida em
placemaking no mundo o senhor destacaria?

Amsterda, Paris, Barcelona, Los Angeles e Adelaide
sao alguns que estao liderando o caminho.

Qual aimportancia dos parques urbanos e de que forma
estes afetam o movimento do placemaking?

Parques urbanos representam uma grande oportu-
nidade, desde que sejam multiaso. O Tivoli Gardens, em
Copenhague, é uma grande atracao tanto para mora-
dores quanto para visitantes. E um exemplo de como
os destinos foram desenvolvidos em meados dos anos
1800, quando o prazer era um grande atrativo. Eram
chamados de Jardins do Prazer e foram exemplo para
muitas cidades da Europa. Hoje, 0s nossos parques sao
muito passivos e tornaram-se cenarios naturais onde
as pessoas sao meros visitantes. O parque do futuro é
mais diversificado, com empresas dinamicas e criati-
vas dentro de um ambiente ativo e verde. @

*E considerado referéncia mundial em revitalizacdo de espacos publicos. A cada ano, ele e sua equipe fazem apresentacées e ddo assisténcia
sobre técnicas de placemaking a mais de 10 mil pessoas (mais em pps.org). Na Columbia University, Kent estudou Geografia, Economia,

Antropologia, além de planejamento e transportes
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OUperacao ocupacao

As grandes cidades estao em uma encruzilhada: de um lado
esta a inércia de um modelo urbanistico falido; do outro, uma

38

e nova geracao de ativistas que se vé capaz de virar esse j0go
i%ﬂ.?,fgigfﬁa POR FABIO RODRIGUES FOTO MARCELO SOARES/DIREITOS URBANOS

protestam contra
empreendimento
imobiliario
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aalgo fermentando dentro das maiores cidades do mun-
do.Umainsatisfac¢ao latente que, aos poucos, esta se tor-
nando evidente e ganhando as ruas na forma de pessoas
cansadas de esperar aquela vida melhor que as grandes
->» metanarrativas prometem sempre para um amanha
que ndo cheganunca. Desiludida com tanto bla-bla-bl4, essa gente
comeca a tomar para si a responsabilidade de fazer algo capaz de
melhorar — um pouquinho que seja — seu proprio entorno.

A impressao é que se trata de cada um por si. Um bando de for-
migas, atarefadamente, cuidando de sua prépria microtarefa au-
toimposta. Ha de tudo: uns querem ocupar a pracinha do lado de
suas casas ou melhorar as condi¢des das periferias e favelas; outro
trabalha para garantir uma malha urbana um pouco mais amiga-
vel paraandara péoudebicicleta; um terceiro estdempenhadoem
fazer a arte mais presente no dia a dia; também ha quem peite as
imobiliarias e tente melhorar os parques e areas verdes.

Mas, como em um formigueiro real, o caos é apenas aparente.
Basta dar um passo atrds e uma forma organica e complexa de
ordem comeca a emergir. “Se vocé pegar cada caso, parece uma
coisaindividualistaeum poucoangustiante. Mas, quando vocé se
afasta, vé que tem tantas dessas microintervencdes acontecendo
ao mesmo tempo que elas causam uma interferéncia no todo da
cidade’ resume socidlogo Jeff Anderson, fundador da BioUrban e
autor do livro Handmade Urbanism. “Esse emaranhado faz parte
de uma mesma trama em que agoes diferentes ndo criam ruido,
mas fazem parte de um mesmo movimento’’ completa.

Essa nova geragado de ativista — na qual o préprio Anderson
se inclui - traz para a cena urbana um impeto de fazer por con-
ta propria e, a despeito da falta de condig¢bes ideais, tem raizes
no punk dos anos 1970 e renasceu com o -» movimento maker.
“Queremos fazeracidade na pratica, fazer ademocracia partici-
pativa, porque a representativa esta em xeque. Esta todo mundo
cheio de sentar numa sala de aula ou num escritério e ndo fazer
nada de pratico’analisa.

E pode muito bem ser assim, com gente disposta a pér a mio
na massa e modificar uma esquina de cada vez, que o tal “novo
mundo” comece mesmo a se tornar “possivel”.

Conceito
filosdfico que,
grosso modo, se
refere a discursos
que pretendem
dar sentido a cada
aspecto da vida.

O capitalismo e o
marxismo podem
ser colocados sob
esse guarda-chuva

Versao hi-tech
do espirito do
faca-vocé-mesmo
que prega que

0s usuarios se
apropriem das
ferramentas
tecnolégicas

e construam

suas proprias
solucées sem
ficar esperando
que venham das
grandes empresas
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ESPECULACAO

Quem @ o dono da cidade?

Interesses do setor imobilidrio ameacam as poucas areas
de uso publico em grandes centros urbanos

POR FERNANDA MACEDO

Plataforma
aberta e horizontal
de discussoes
para fomentar

0 processo

de criacao,
preservacao e

Col

parques, pracas e
areas arborizadas
da metrépole
paulista. Saiba
mais em: on.fb.

me/10y1IRn

nservacao de
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revelou que, em Sao Paulo, empresas de

construgdo civil e do ramo imobiliario
sdo as que mais doam aos politicos e partidos,
combasenosdadosdaselei¢des municipaisde
2012. A grande influéncia do capital imobilia-
rio tem levado a populagao a privagoes do di-
reitoacidade. Um exemplo é o Parque Augusta,
terreno localizado entre as ruas Caio Prado e
Marqués de Paranagua, na regido central, e
alvo de disputa entre construtoras e ativistas.

O Parque Augusta é privado, mas até o fim
de 2013 cumpria uma funcao social de acesso
publico ao bosque do local e servia como pas-
sagem entre as duas ruas que o cercam. S3o 25
mil metros quadrados de Mata Atlantica no
coracao cinzento da capital paulista — a tltima
area verde livre de construgdes do Centro. O
terreno, porém, foi adquirido pelas constru-
toras Cyrela e Setin em setembro de 2013 por
RS 64 milhoes. Em dezembro daquele ano, o
prefeito de Sao Paulo, Fernando Haddad, au-
torizoua criagao do Parque Municipal Augusta
e a decisao foi publicada no Didrio Oficial. Seis
dias apds o parque ter sido sancionado pelo
prefeito, os portdes foram fechados ao publi-
co pela primeira vez em 40 anos, a pedido das
construtoras. Emabril desteano, o Tribunalde
Justicade SaoPaulodeterminouque os portoes
fossem reabertos, segundo informacdo até o
fechamento desta edigao.

O Ministério Publico prop0s que a prefei-
tura desapropriasse o terreno por cerca de
RS 74 milhdes, mas as construtoras, no en-
tanto, afirmam que o local vale hoje RS 240
milhdes. “A desapropriagao representaria a
possibilidade de realizar um desejo de mais de
40 anos de resisténcia por privilegiar espagos
comuns que vém sendo, cada vez mais, nega-
dos aos habitantes das metrépoles. Por outro

l |ma pesquisa da ONG Repérter Brasil o

| il Acesse a pesquisa completa em bit.ly/1IFLSMGU |

lado, para as construtoras seria apenas mais
um empreendimento construido’} comenta
Henny Freitas, articuladora e criadora de con-
teidos da -» Rede Novos Parques, iniciativa
que surgiu de uma série de atos em defesa dos
parques ameacados de Sao Paulo.

Foi sobretudo a partir das décadas de 1930
€ 1940 que o setor imobilidrio comegou a ga-
nhar a forca que tem hoje, com o intenso de-
senvolvimento de algumas areas nas grandes
cidades (leia reportagem a pdg. 20). No inicio
do periodo da ditadura militar, esse mercado
teve um novo impulso, por causa de modifica-
¢Oes na Leidoinquilinato, que dificultava, por
exemplo, o aumento do valor de aluguéis. “O
regime militaraltera essalegislacao paracriar
dinamismo nesse mercado e fazer uma in-
tervencgao brutal na construgao, tanto em in-
fraestrutura quanto na area habitacional, por
meio do Banco Nacional de Habitagao (BNH),
criado logo no inicio do regime’ comenta Ra-
fael Soares Gongalves, professor do curso de
Servico Social na PUC, no Rio de Janeiro.

Em Recife, Pernambuco, integrantes do
Movimento #OcupeEstelitantém intensifica-
do o debate em torno do uso racional e huma-
nizado do espaco publico da cidade. A trans-
formacao de uma area de 10 hectares (o Cais
José Estelita, na bacia do Pina, no Centro da
cidade) em um empreendimento imobiliario
novalor de RS 800 milhoes prevé a construgao
de 12 torres com até 40 andares. Batizado de
Projeto Novo Recife, o plano é objeto de acoes
judiciais que questionam sua legalidade.

“Nés lutamos pelo direito a cidade. Luta-
mos para que o Cais seja ocupado pela cidada-
nia, pelavirtuosidade que pode emergir da si-
nergia entre mercado, sociedade civil e poder
publico”. Eum dos objetivos do movimento, de
acordo com o site da iniciativa.

OLIVER KORBLIHTT / MiDIA NINJA

F1 Saiba mais em ocupeestelita.com.br. E assista a entrevista com
ativistas do movimento em goo.gl/Y9uRHp
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USO DO ESPACO

Coletivo busca
transformar o
Largo da Batata,
em Sao Paulo,
em espaco mais
acolhedor. Ja

abrigou festa
junina (foto) e até
casamento

(Re)Ocupai

Conheca os ativistas que estao tomando ruas e pragas, Nndo com as usuais
palavras de ordem, mas com acdes diretas para a melhora do espaco publico

com um pedido desconcertante de sua fi-
lhinha, Alice, de 3 anos: a menina queria
que seu quarto aniversario fosse comemorado
na pracinha do lado de casa. O problema é que,
como outras tantas pragas paulistanas, aquela
estava bem maltratada. Mas Cecilia arregagou
asmangas, juntouamigosevizinhosecontatou
a Subprefeitura de Pinheiros. No fim da hist6—-
ria, ndo sé Alice teve a festa que queria como a
comunidade ganhou uma praga renovada. Foi
assim que comegou 0 Movimento Boa Praga.
Nesses sete anos, 0 movimento vem contri-
buindo com a manutengao de trés pragas de Sao
Paulo e ajudou na criacao de uma quarta. Pode
nao parecer um resultado tao empolgante, mas

Em 2008, Cecilia Lotufo se viu as voltas

| il Assista ao video em goo.gl/R2zeK5 |

mostra que da para, ao menos, trincar a espiral
de degradacao que aflige os espacos publicos.
“Ninguém usa a praga porque ela esta suja, oua
praca esta suja porque ninguém usa?’; questio-
na Thais Mauad, que atua como voluntdria no
Boa Praga desde 2009. A teoria é que com uma
ocupacao ativa é possivel trazer a populagao de
volta e, assim, pressionar o poder publico.

E BATATA!

Ecos desse pensamento reverberam, por
exemplo, no esforco do coletivo A Batata Pre-
cisa de Vocé para tentar reativar o = Largo da
Batata. Tradicional ponto de comércio popu-
lar, entre 2007 e 2013 o largo sofreu uma gran-
de intervencao. O resultado final — um enorme
cimentado sem arvores ou mobilidrio — deixou
muita gente desapontada. “O Largo da Batata

Localizado no
bairro de Pinheiros,
ganhou esse nome
porque abrigava
um mercado de
produtores rurais
no comeco do
século XX

PAGINA22 MAIO 2015 | 41



CASOS

Literalmente
“caminhdes de
comida”. Os food
trucks entraram
na moda nos
ultimos anos ao
oferecer comida
com requintes de
restaurante nas
ruas das cidades

Equipamento
publico que criauma
extensao da calcada,
normalmente

sobre a faixa de
estacionamento
darua. Neles, sdo
instalados espacos
de convivéncia como
bancos e outras
amenidades

MOBILIDADE A PE

sempre foi cheio de vida, ai a Prefeitura gastou
milhdes paracriarumdeserto’;observaoartis-
tavisual Raphael Franco, que participa do cole-
tivo. A primeira agao, realizada em janeiro de
2014, foi plantar 32 arvores sem o aval da Pre-
feitura. De 14 para c3, eles tém trabalhado con-
tinuamente para tornarolargomaisacolhedor,
por meio da organizagao de uma programacgao
cultural que inclui apresentagdes musicais,
bailes, atividades esportivas e debates diver-
sos. Até festa de casamento ja rolou por 1am.

HORTELOES

As pracgas da cidade também s3o o habitat
mais comum dos Horteloes Urbanos, rede que
estimula a criagdo de hortas coletivas - no ul-
timo mapeamento eram, pelo menos, 25. Uma
delas foi instalada hé dois anos no Centro Cul-
tural Sao Paulo (CCSP). “Era um espaco vazio
e, agora, tem diversos usos’; comemora André
Biazoti que coordena a horta do CCSP. “Temos
gente cuidando da horta todos os dias.”

O ato de instalar hortas, segundo Biazoti,
favorece a reestruturagao de um sentimento
comunitdrio, garantindo que isso trazreflexos
positivosaté paraaseguranca. Umindicioesta
no fato de que, contra todas as probabilidades,
o trabalho dos Horteldes quase nunca é alvo
de vandalismo. “As hortas reativam memé6-
rias emocionais, trazendo um valor contem-
plativo que reverbera positivamente”. Essa
convivéncia suave em ambientes tidos como

| F1 Veja mais em goo.gl/7dt3t3 |

asperos parece ser uma constante. Raphael
Franco também se surpreendeu com a falta de
agressoes contraomobilidrio urbanonoLargo
daBatata. “Acheique seria muito pior’yadmite.

PSICANALISE URBANA

Ariel Kogan vé nessa ocupagao criativa
uma forma de desmontar o pavor que os ha-
bitantes das grandes cidades desenvolveram
em relagao aos espagos publicos por causa da
violéncia urbana. Sua arma para isso é a gas-
tronomia. Hacercadeumano,eleedoissécios
fundaram o Los Mendozitos — adega sobre ro-
das que oferece vinhos daregido argentinade
Mendoza em S3o Paulo e Rio de Janeiro.

Para Ariel, ao repaginarem a comida de
rua, os = food trucks trouxeram de volta um
publico que ja se havia conformado em viver
confinado. “Vocé consegue aumentar o fluxo
de pessoaseviraumciclo. As pessoas perdem
omedo e isso as torna ruas mais seguras’ diz,
ressaltando que pesquisasapontam parauma
correlagaodiretaentreoniveldeusoeasegu-
ranga nos espacos publicos.

A proposta do Instituto Mobilidade Verde
vaiem sentido parecido, apostando nainsta-
lacao de =» parklets como uma estratégia para
reconectar as pessoas a cidade e questionar
a nogao de que as ruas sao para os carros. “A
disponibilidade de espacos de convivéncia,
descanso e permanéncia é um fator primor-
dial para incentivar pessoas a caminharem
mais pela cidade’explica o presidentedoins-
tituto, Lincoln Paiva. (FR)

Pernas pra que te quero

Cidades com grande fluxo de pedestres sao mais criativas, democraticas
e saudaveis, tém menos criminalidade e até maior valorizacdo dos imdveis

POR GISELE NEULS COLABOROU MAGALI CABRAL

vidéncia para “humanizar” umlocal. Os
americanos ja até criaram um ranking
paraclassificaras cidades que tratam melhor
o pedestre. Nova York é a campe3, seguida
por Sao Francisco e por Boston. O calculo é
feito pela empresa Walk Score com base em

|:) rivilegiar o caminhar é a primeira pro-
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um algoritmo que incorpora percurso, uso
e caracteristicas do trajeto. Segundo o site
Atlantic City Lab, cidades com grande fluxo
de pedestres sdao mais criativas, saudaveis e
democraticas, tém menos criminalidade eaté
maior valoriza¢dao dos iméveis. Mas a grande
novidade dos rankings dos Gltimos anos é a
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evolucdo de icones do carro-centrismo como
Miami e Detroit. “Ja se veem pessoas andan-
do onde antes ndo passava ninguém. Se isso
foi possivel nessas duas cidades, é possivel
em muitas outras mais’’ analisa o City Lab.
Quem sabe em S3o Paulo? Mas na maior
cidade da América do Sul, ja hd milhares de
pedestres nas ruas. Segundo pesquisa enco-
mendada pelo Metré em 2012, 30% dos des-
locamentos sdo feitos a pé em Sao Paulo. A
questdo é saber quantos estao andando por-
que querem e quantos gastam sola de sapato
por nao ter outra opgao. De qualquer forma,
é para regular o desenvolvimento de cida-
des mais acessiveis e sustentaveis que veio a
Politica Nacional de Mobilidade Urbana (Lei
12.587). Anova lei regula questdes que até en-
tdo estavam sobaatengdo do Cédigo Brasilei-
ro de Transito. O problema é que ele foi feito
para veiculos e ndo para pessoas. Tanto que é
preciso percorrer 67 artigos do Cédigo até en-
contrar aquele que assegura ao pedestre o di-
reito, por exemplo, a boas calgadas. “A Leida
Mobilidade veio para corrigir esta distor¢ao’)
diz aurbanista Irene Quintans, da Red Ocara.
A nova Lei centra atenc¢des na mobilidade
e faz o que Quintans considera uma revolu-
cao: estabelece que 0 espago para cada modal
no meio urbano deve ser proporcional ao seu
percentualdeuso. Ouseja, se mais genteanda
a pé e de coletivo, estes modais precisam ter
mais espago no territério urbano. Se for ple-
namente aplicada, a Legislagao pode causar
uma profunda transformacao nas cidades.
Esta,entretanto,éumahistériaasercons-
truida. As cidades tém até 2015 para elaborar
seus planos de mobilidade e se adequarem a
nova lei, que nem mesmo é perfeita. “Ha um

descompasso entre legislagcao e aplicagao. A
Lei da Mobilidade insiste na prioridade do
pedestre n3o diz como isso deve ser feito’)
aponta Leticia Sabino, uma das fundadoras

da organizagdo SampaPé.

CIDADE PARA QUEM ANDA

E justamente sobre este “como fazer” que
diversos grupos e movimentos tém se dedi-
cado. Outro deles é a Associagao pela Mobi-
lidade a Pé em Sao Paulo m, que tem partici-
pado ativamente da construgao do plano de
mobilidade da cidade. A lista de sugestOes vai
muito além de garantir boas cal¢adas e reali-
zar estudos especificos sobre os habitos dos
pedestres brasileiros é uma delas.

Os estudos que embasam as decisoes rela-
cionadasamobilidade geralmente sdo feitosa
partir do ponto de vista dos veiculos automo-
tores. Um exemplo sdo as estatisticas sobre
acidentes. De acordo com um levantamento
feito a partir dos pedidos de indenizagées do
Seguro de Danos Pessoais Causados por Vei-
culos Automotores de Vias Terrestres (Dpvat),
sabe-se que 43 pedestres morrem em aciden-—
tes de transito diariamente no Brasil. Fora as
pessoas que se acidentam com lajes soltas,
calcadasirregulares ou falta de iluminacgao.

Também é preciso mudar a forma como
os semaforos funcionam. “A programacao
semaforica é feita com dois parametros di-
ferentes. Para os carros o tempo é calcula-
do a partir do volume de veiculos. Mas para
o pedestre, o tempo é calculado a partir da
velocidade de caminhada de dois metros por
segundo’’ explica a urbanista Meli Malatesta,

PassaNela,
intervencao em
viaduto sobre
Avenida Reboucas,
em Sao Paulo

| i Veja em bit.ly/1yTcZTw F1 Saiba mais em mobilidadeape.wordpress.com
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presidente da Comissao Técnica Mobilidade
a Pé e Acessibilidade da Associacao Nacional
deTransportes Publicos (ANTP). O problemaé
que o tempo em que os semaforos ficam aber-
tos para os pedestres deveria levar em conta,
também, o volume de pedestres que usual-
mente passa por determinado ponto.

PASSANELA

Transformar as ruas em um passeio segu-
ro e agradavel nao depende somente do poder
publico. “Nao da para pensar que havera um
fiscal da prefeitura analisando cada rua da ci-
dade’} avalia Leticia Sabino. O melhor fiscal é
o usuario. “A populacao tem de denunciar os
problemas as prefeituras e cobrar para que
sejam resolvidos’ diz, reforcando que todos
nds podemos melhorar nossa relagdo com a

cidade. Foio que fez a agao PassaNelas, inter-
vencao do projeto Cidade para Pessoas, dajor-
nalista Natalia Garcia. Com tecidos, bambus,
bancos, plantas e muita criatividade, um via-
duto sobre a Avenida Rebougas, em Sao Paulo,
foi transformado em um local agradavel.

Mobilidade nao se reduz a deslocar-se de
um ponto a outro, explica Sabino. As ruas
também podem ser fontes de conhecimento
histdrico, lazer, contemplag¢do. Precisam de
sombra, locais de parada, bancos para des-
cansar. Para ela, o aprendizado mais impor-
tante que se extrai da singeleza de uma ca-
minhada pela cidade é, que quando se anda
narua, todosos problemasno caminho, desde
um lixo fora do lugar ouum desnivel na calca-
da, passam a ser também seus. Caminhando,
quem diria, constréi-se cidadania.

ARTE

Cultura de ocupacao

Atividades artisticas e culturais viram ferramentas para seduzir
0s cidadaos e convenceé-los a voltar aos espacos publicos

se cria em torno da cidade, para que
esta passe a fazer parte da vida das
pessoas’y resume o artista visual e performer
paulistano Paulinho Fluxus. Desde os tem-
pos de movimento estudantil, ele vem expe-
rimentado maneiras de usar a arte para in-
ventar novas — e mais criativas — formas de
fazer politica. O artista foi, por exemplo, um
dosresponsaveis peloimensovaral deroupas
estendido no-» Churrasco daGente Diferen-
ciada. “A gente fez uma intervencao 14 para
criar uma atmosfera de ‘laje’e o varal acabou
virando uma das bandeiras do evento’] conta.
Acrescentar essa pitada de deboche foi
um jeito de arejar as formas mais ortodoxas
de militancia. Paulinho Fluxus reconhece
que o modo de militancia tradicional possui
“coisas muito sabias”; mas também a consi-
deradesnecessariamente sisuda. Paraele, as
formas mais convencionais miram em uma
revolugdo que estd sempre no futuro, o que
gera frustragdo. A sua proposta é vivenciar
um pouco dessa revoluc¢ao aqui e agora.

1 N osso desafio é incorporar o afeto que
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Isso também quebra parte da tensdo en-
volvida na ocupagdo dos espagos publicos.
“Criamos um clima mais amigavel no qual as
pessoas que tinham medo de estar na rua se
sintam mais a vontade’) diz.

O Festival do BaixoCentro (FBxC) é outra
acdo que tém na arte sua razao de ser. Com
trés edigdes realizadas, é organizado de for-
ma horizontal e procura viabilizaratividades
artistico-culturais nos bairros atravessados
pelo->» Minhocao.

O festival foi idealizado como pega de re-
sisténcia contra a mao pesada com que 0 po-
der publico vinha tratando a regido central,
na época em que a Policia Militar, por meio
da Operacgao Sufoco, procurava dispersar os
usuariosdedrogana-»Cracolandiade forma,
nao raro, truculenta. Enquanto isso, o projeto
Nova Luz propunha colocar abaixo pratica-
mente um terco do bairro da Santa Ifigénia.
“A administragao publica estava cada vez
mais repressora. Organizamos o festival para
levar a sociedade civil para as ruas e questio-
nar o direito a cidade e a qualidade de vida ur-

Realizado em
2011, o ato ironizava
a oposicao de

um grupo de
moradores de
Higiendpolis

- bairro nobre
paulistano - contra
ainstalacao de
uma estacao do
Metré porque isso
atrairia “gente
diferenciada”

Nome popular
do Elevado Costa

e Silva, polémica
via expressa que
liga as Zonas Leste
e Oeste de Sao
Paulo, passando
pelo Centro

Trecho do Centro
de Sao Paulo em
que ha grande
concentracao de
usuarios de crack.
Esta circunscrita
(mas nao restrita)
ao poligono das
ruas Maua e Casper
Libero, e avenidas
Rio Branco, Duque
de Caxias e Ipiranga

bana.Usamosaarte como meio’contaThiago
Carrapatoso, do coletivo ligado ao FBxC.

Ao se trabalhar com atividades por na-
tureza efémeras, surge a questao de como
garantir que a mudanca produzida seja per-
manente. “Oresultado tem muito a ver com a
persisténcia, com continuar fazendo o mes-
mo trabalhoaolongo do tempo’afirmao gra-
fiteiro Mauro Neri, do Imargem.

Ele mesmo pode ser considerado uma
pessoa persistente que vem, comoirmao Tim
Neri, tocando o movimento Imargem - que
usa a arte como estratégia de enfrentamento
das demandas sociais e ambientais do terri-
tério as margens da RepresaBillings, na Zona
Sul de Sao Paulo. Os dois atuam como arte-
-educadores desde 2002. Mauro destaca o
impacto que esse trabalho deixa para a pro-
xima geragao. “Inspiramos muita gente’ diz.

E uma mensagem que n3o fica longe da per-
cepgao dos responsaveis pelo FBxC. “O nimero
de grupos que questionam e organizam ativi-
dades nos espacgos publicos cresceu bastante

CORREDORES VERDES

depois do surgimento do FBxC. Uma de nossas
integrantes diz que somos o ‘vovo’ de muitos
desses grupos mais novos. Mas, claro, como a
gente trabalha com criagao de cultura de ocupa-
¢ao, isso leva tempo’’afirma Carrapatoso.

O Arruma Coreto também pode compro-
var que é possivel modificar a rela¢do da co-
munidade com o espago. Ha seteanos, o grupo
se reune religiosamente no primeiro domin-
go de cada més para tocar na Praga Sao Salva-
dor, no bairro carioca do Flamengo.

A flautista Ana Claudia Caetano, idealiza-
dora da agdo, conta que a praga estava semi-
-abandonada quando comegaram o movi-
mento. Hoje, é ponto focal paraavida cultural
e noturna da Zona Sul carioca. A agitagao fi-
cou até demais para o gosto dos moradores e
chegaasurpreenderosmembrosdoArrumao
Coreto. “Ndo esperavamos esse sucesso todo’;
diz a flautista. “Temos orgulho de, mesmo
sem querer, tornar a praca conhecida.” Ela,
espera, contudo, que o poder publico faga sua
parte e melhore a convivéncia no espaco. (FR)

Natureza interligada

Corredores ecoldgicos ganham as pranchetas de urbanistas com a missao
de interconectar o meio ambiente na cidade e melhorar o bem-estar

POR IVAN RYNGELBLUM

onectarfragmentosdeareasverdeseain-

da proporcionar maior qualidade de vida

aos cidadaos: com essa proposta nascem
os corredores ecolégicos urbanos. Original-
mente voltados a conectar areas naturais, os
corredores comegaram a ganhar a prancheta
de arquitetos e urbanistas.

Os =» corredores ecoldgicos tém por obje-
tivo interligar diferentes porgoes de ecossis-
temas que possam ter sido separadas devido
ao desmatamento, melhorando o fluxo de
material genético de plantas e animais e ga-
rantindoa manutencdo davida nessasareas. A
maior parte estd localizada longe dos grandes
centros urbanos, em areas com grande parte
de sua biodiversidade conservada, o que gera

davidas sobre a possibilidade de o modelo ser
adaptado as cidades. No entanto, ja existem
iniciativas do tipo que demonstram que a re-
plicagdo é viavel, embora ndao em sua integra-
lidade, evoltadas principalmente paraaquali-
dade de vida dos moradores das cidades.

Em Manaus, por exemplo, o governo mu-
nicipal estabeleceu em 2007 a criagao do =
Corredor Ecolégico Urbano Igarapé do Min-
du. “Ele surgiu inicialmente para viabilizar o
fluxo de espécies, mas uma de suas principais
fungdes é a conservagdo do igarapé, respon-
savel por quase 40% do abastecimento de agua
de Manaus’ diz Antonio Ferreira do Norte Fi-
lho, que leciona na Faculdade Martha Falcao/
DeVry e na Universidade Nilton Lins, e que es-

Instrumento de
gestao territorial
previsto no
Sistema Nacional
de Unidades de
Conservacao (Snuc)
que estabelece
critérios e normas
para aimplantacao
de d@reas protegidas

Com?7
quilometros,
conecta o Parque
Municipal do
Mindu e a Reserva
Particular do
Patriménio Natural
Honda, protegendo
as matas ciliares
ao longo do Igarapé
do Mindu
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Espacos
territoriais
protegidos por
lei por serem
ambientalmente
frageis e
vulneraveis.
Nesses locais
ficam proibidas
construcoes,
plantacdes ou
qualquer atividade
de exploracio
econémica

PERIFERIA

tudou a criagao do corredor para a sua tese de
mestradom. O professor Norte Filho reconhe-
ce que a criagao do corredor foi facilitada pela
situagdo geografica de Manaus, localizada na
selva amazonica, o que leva a discussao sobre
a possibilidade de essa mesma iniciativa ser
aplicada nos centros urbanos do Pais.

A davida pode comecar a ser sanada quan-
do comegar a implementacgao de um corredor
ecoldgico na cidade do Rio de Janeiro, ligando
parte do Recreio dos Bandeirantes e o Parque
Chico Mendes, ambos na Zona Oeste, a Lagoa
de Marapendi, na Barra da Tijuca, e o Macigo
da Pedra Branca, entre o Recreio dos Bandei-
rantes e a Barra da Tijuca. A iniciativa é con-
duzida pela Secretaria do Meio Ambiente com
0 escritorio de arquitetura DEF Projetos e o de
paisagismo Embya. Estd na fase de elaboragao
de orcamento, com expectativa de inicio de
implementagao este ano.

RodrigoRinaldi, sécioda DEFe professorde
urbanismo na Pontificia Universidade Cat6li-
cadoRiodeJaneiro (PUC-R]), afirmaque o tra-
jeto do corredor passa por areas naturais, mas
também por espagos ocupados, como a Favela
do Terreirao, no Recreio dos Bandeirantes. O
projeto é parte de uma iniciativa maior da pre-
feituradoRiodeJaneiro, que prevéacriagaode
outros corredores na cidade.

A questao da presenga humana no meio
do caminho cria um problema, uma vez que
o conceito original dos corredores ecolédgicos
ndo prevé ocupacgoes nesses locais. Mas, para
Rinaldi, é preciso abandonar a ideia de que
cidade e natureza sdo conceitos antagonicos.

| il Acesse a tese em goo.gl/pDdu03 |

Ele acredita que é possivel criar um corredor
ecoldgico nos moldes originais, mesmo que as
trocas génicas nao sejam tao fortes quanto na-
queles espagos puramente preservados.

“Existem corredores com diversas fun-
¢oes. No que diz respeito a fluxos, do ponto de
vista ecoldgico temos os mais eficientes e os
menos eficientes’’ diz. “Se fosse comparar, ha
corredores que sdo artérias, e outros que sao
capilares. Desde os menos até os mais rele-
vantes, todos tém a sua importancia.”

O municipio de Sao Paulo ndo possui ne-
nhum projeto oficial de corredor ecolégico
urbano em debate, mas tem iniciativas para
conservar o restante de natureza dentro da ci-
dade. Odestaque fica para os parqueslineares,
que, assim como os corredores ecoldgicos, sdo
consideradas =» Areas de Preservacao Per-
manente (APP). Esses locais sdo intervengoes
urbanisticasquevisamgarantiraconservagao
devalesurbanos, especialmenterios,enquan-
to os corredores sao mais abrangentes, nao
necessitando de cursos d’agua para existirem.

A cidade possui 25 parques do tipo, a maio-
ria na Zona Leste. Entre os projetos em anali-
se, o que tem provocado maior polémica é do
Corrego Verde, na Vila Madalena, Zona Oeste.
Aprovado no final de 2010 pela Secretaria do
Verde e do Meio Ambiente, a proposta consis—
te em redesenhar uma area de quase 65,4 mil
metros quadrados, descanalizando o Rio Ver-
de, que corre pela regiao, e criando um novo
espagodelazernacidade. O projeto, porém, foi
paralisado por moradoresdobairrocontrarios
ainiciativa. Eles conseguiram com que alguns
vereadores propusessem uma emenda ao Pla-
no Diretor que barra a criagao do parque.

Pelo

direito a cidade

Iniciativas de moradores trazem solucées a problemas comuns,
fazendo pontes e derrubando muros e preconceitos

uando a prefeituradoRio deJaneiro, em
2009, anunciou a construgao de muros
nas principais favelas da cidade - para
conter o crescimento desordenado e o avango
das comunidades sobre areas de Mata Atlan-
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tica — o escritor José Saramago sentiu que as-
sistia a um filme repetido. “Tivemos o Muro
de Berlim, temos os muros da Palestina e,
agora, osdo Rio’’comentouem seublog, reve-
lando discordar do tratamento dado a um fe-

noémeno urbano da atualidade que sé tende a
aumentar: as favelas. Mas cada vez mais pes-
soas se incomodam em viver em uma cidade
que escolhe segregar seus moradores com
muros e preconceitos. Com isso, iniciativas
independentes paraintegrarascomunidades
a cidade como um todo tém surgido em di-
versos lugares, com base em parcerias entre
moradores das favelas e do asfalto, além de
apoios nao governamentais.

SITIE
E 0 caso da acdo no Parque do Sitié,
em que moradores do Morro do Vi-
digal transformaram um antigo
lixao com cerca de 16 toneladas

Atualmente,
quase 1bilhao de
pessoas - um sétimo da
populacao mundial - vive

nos em favelas brasileiras. Em 2008, duas
ONGs e um escritério de advocacia uniram-
-se a Associagdo de Moradores do Cantaga-
lo, uma favela localizada entre os bairros de
Copacabanaelpanema, para mapear todas as
1.500 residéncias da comunidade e suas ruas.
Os advogados encarregaram-se de iniciar os
tramites para dar aos moradores-donos de
iméveis o titulo de propriedade de suas casas.
A iniciativa ganhou o reconhecimento
necessario com o poder publico e conseguiu
a aprovagao de mudangas na legislagao para
auxiliar o governo a regularizar terras

em areas carentes da cidade. “E pre-
ciso uma agao conjunta de setores
da sociedade civil organizada

de residuos em uma area de emfavelas,deacordocomo centrada em questdes que te-

convivio publico de 8.500 me-

estudo Estado das Cidades do
Mundo 2006-2007, elaborado

nham relevancia, em vez de ter

tros quadrados m. Localizado pela ONU. Seaatual tendéncia Uma postura de antagonismo ao

entreas praiasdosdoLeblonede
Sao Conrado, no Rio de Janeiro, o
Vidigal conta com quase 10 mil ha-
bitantes. Em 2006, Mauro Quintanilha

e Paulo César Almeida, moradores da regiao
incomodados com a insalubridade do lixao,
decidiram limpar a area por conta propria. A
comunidade foiaos poucosapoiandoainicia-
tiva e, apés seis anos de trabalho, com a ajuda
de mutirdes locais, a maior parte do lixo foi
removida e a area batizada de Sitié.

Acdes como atividades de reflorestamen-
to, reciclagem, paisagismo, agriculturaurba-
na e construcgao de escadas para atrair mais
moradores e visitantes ao local foram entao
intensificadas. Em 2012, Pedro Henrique de
Cristo, arquiteto, mestre em Politicas Publi-
cas, mudou-se para o Vidigal e juntou-se aos
membros do Sitié para ajudar a oficializar a
area como parque municipal. “Nés trabalha-
mos em parceria com o poder publico, mas
somos independentes. A sociedade civil tem
de ser a protagonista da mudanga’}diz Cristo.
Também é fundamental que haja integragao
entre os principais atores — comunidade, ex-
perts em urbanismo e investidores.

A solugdo do Sitié deu fim a dois tipicos
problemas de favelas brasileiras: oslixoes e a
falta de espagos publicos. O arquiteto reforca
que, apesar de o movimento ser independen-
te, o didlogo com o poder publico é sempre
fundamental para se avangar em problemas
estruturais, como a regularizagao de terre-

de crescimento continuar,
serao 1,4 bilhdo de
pessoas até 2020

poder publico’} comenta Carlos
Augusto Junqueira, s6cio do escri-
tério parceiro da iniciativa, o SCBF
Advogados. A primeira entrega de titu-
losocorreuem 2012, mas o processoaindanao
foi concluido por causa de entraves juridicos.

Fomentar agoes da sociedade civil para
solucionar problemas das cidades é objeto de
diversas politicas publicas. Dentre elas, ha
os editais de financiamento, como o ProAC,
oferecido pela Secretaria de Cultura do Esta-
do de S3o Paulo, que ja beneficiou, por exem-
plo, o Saraudo Binho, encontro itinerante em
espacos da Zona Sul de S3o Paulo dedicado a
valorizagao culturalde artistas da periferiam.

Binho Poeta, idealizador do projeto, conta
queosencontrosaindanaoeramsarausquan-
do se iniciaram em um bar do bairro Campo
Limpo,em1995. Entreumaeoutratrocadevi-
nil, os participantes pediram para declamar
poesias e foi ai que ele notou a demanda por
espagos como aquele. Em 1997, teve a ideia de
colar poesias em postes pela cidade.

As pessoas comecgaram conhecer o mo-
vimento, que cresceu. Os encontros do Sarau
do Binho eram esporadicos, mas desde 2004
tornaram-se permanentes. Hoje represen-
tam um ambiente de articulagao das peri-
ferias de S3o Paulo. O sucesso de publico no
sarau é provade que acidade precisade acoes
como essa. (FM)

| il Saiba mais em parquesitie.com F1 Mais em saraudobinho.blogspot.com.br
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CICLOATIVISMO

Pedalando contra o vento =Gl

Em Sao Paulo, o aumento de ciclovias deve conectar-se a outras

uso exclusivo
para circulacao
de bicicletas sem
segregacao fisica

politicas publicas para potencializar seu efeito benéfico em relaao a0

POR KARINA NINNI

s=» ciclovias e ciclofaixas estdo ai para
Aficar. Pelo menos a julgar pelo que esta

dispostonoPlanode MobilidadeUrbana
2015 (PlanMob), apresentado pela Companhia
deEngenhariade Trafego (CET) ediscutido em
mesas tematicas com a populagao paulistana
em audiéncia publica em 11 de abril. O projeto
da prefeitura para 2016 é O ano de 2014 pode
ser considerado histérico para quem anda de
bicicleta em Sao Paulo, pois a cidade saltou
de 63 quilémetros para 270 de infraestrutura
cicloviaria em cerca de 7 meses. Entretanto,
ainda ha um conflito a mediar. “Sabemos que
haveradisputa porespaco’;diz Gabriel di Pier-
ro, diretor geral da Ciclocidade - Associagao
dos Ciclistas Urbanos de Sao Paulo.

Embora a cidade sofra de fragilidade ins-
titucional, como grande parte das cidades
brasileiras, o professor da Faculdade de Ar-
quiteturadaUSP Alexandre Delijaicov cré que
a convivéncia entre modais ndao é impossivel.
“Deve-se entender que o leito carrogavel nao
é s6 para veiculos motorizados. Isso é garan-
tido pelo Cédigo Nacional de Transito.”

Para Daniel Guth, diretor-geral da rede
Bicicleta para Todos e diretor de participa-
¢do da Ciclocidade, qualquer politica ptblica
precisa de um tempo de assimilagao. “Sao
Paulo teve sempre ciclovias esparsas,

restante da via.
Jaacicloviaéuma
pista exclusiva

segregada
templado timidamente duas questdes priori- fisicamente. Ambas
tari tivistas: o limite d locidad sdo dotadas de
arias para os ativistas: o limite de velocidade sinalizacio vertical
nasruasdacidade eaviabilizagao das pontese e horizontal (placas

suas algas para ciclistas e pedestres. e pintura de solo)

Das contribuigdes feitas para a implanta-
caodasciclovias, Guth cita a preocupagao em
naoretirarespagode circulagao de pedestres,
a priorizagao de vias com menor inclinagao,
um teto develocidade maximade50km/hem
toda a cidade, o funcionamento dos sistemas
de bicicletas compartilhadas 24 horas por
dia, a acessibilidade de pedestres e ciclistas
em todas as pontes e viadutos.

EMPURRAO DO GOVERNO Segundo
p 1 também ned4 a Pesquisa de
arece clara ta 1a Mobilidade da Regitio
cessidade de politicas publicas Metropolitana de Séo Paulo,
complementares — a exemplo feita pelo Metré, entre 2007 e
A 1. 2012, houve um incremento de 7%
do que acontece na Colombia,

e ¢ nas viagens realizadas de bicicleta
onde uma iniciativa da Prefei-  nacidade. E o percentual daqueles

tura de Bogota, denominada Al que “ndo usariama bike nunca” para
Colegi Bici (Indo a Escola de locomacao, medido pela
oleglo en ' 8¢ Pesquisa Ibope de Mobilidade

Bicicleta), ja capacitou 4.240 estu- Urbana, caiu de 34% em
dantes com oficinas que ensinam 2007 P;'[‘;Z‘*% em
desde cuidados elementares com a
magrela até o uso correto das ciclovias.

“Promover uma cidade diferente do pon-

to de vista da mobilidade significa langar

mao de um cardapio de politicas pa-

oqueinibia seuuso. Mas temos ob- Entre 800 mil e blicas. Isoladamente, ainfraestru-

servado um aumento constante’}

1milh&o é o nimero
de ciclistas (diarios e

tura produz um efeito bem mais

afirma. Na AvenidaEliseude Al- eventuais) estimadopela  timido do que se combinada com
meida (Zona Oeste), por exem- ONG Ciclocidade em Sao Paulo. oytras politicas, como a forma-
. Segundo a 82 Pesquisa Ibope ~ . . ot
plo, ele diz ter detectado um g Mobilidade Urbana. 261mil 620 de ciclistasurbanos’assina-
crescimento de 53% no ndamero pessoas usam a bicicleta laGuth, quelutatambém pelo IPI

de usuarios em 2014, com relacao diariamente para se zero para as magrelas. “H4 mais

ao ano anterior.
Todasascontagensrealizadaspela
ONGemociclovias mostramaumentode uso
das rotas nos ultimos quatro anos. Na opiniao
do ativista, as questoes relativas as ciclovias
estao bem conduzidas, embora tenham con-
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locomover na cidade

de trinta projetos de lei no Con-
gresso pedindo o IPI zero e temos 110
mil assinaturas apoiando as propostas.” m

r3 Leia entrevista sobre a iniciativa Indo a Escola de Bicicleta

na versao digital desta reportagem em fgv.br/ces/pagina22

IVIPEs

VOCL

MICRO OU PEQUENA EMPRESA

CAPAZ

DE CONTRIBUIR PARA SUPERAR OS

GRANDES
DESAFIOS

DA SUSTENTABILIDADE?

Prazo para
4a 29 s
apresentacao

de maio de casos

Entao participe do Guia de
Inovagdo para Sustentabilidade
em MPE, uma iniciativa do GVces
e da Revista Pagina22.

Os interessados devem acessar

Inovacao

paginaZ2.com.br. As empresas ;ara sustentabilidade em
selecionadas serdo apresentadas e v

na edigio de novembro (n” 101) M P

da Revista Pagina22. Participe!

Mais informagdes: guiadeinovacao@pagina22.com.br



“I-TIMA video

Tomds reallzou multos dos seus planos
profissionals. Agora, que suas filhas assumiram
aempresa da familia, ele pode ir atras daquele
sonho que estava parado. Ele sabe que elas
contam com um parceiro, um banco diferente.
Que ajuda a fazer as melhores escolhas.

Um banco que ndo considera as pessoas como
numero. Mesmo um pouco mais longe, Tomas
temn a certeza de ter o Citi sempre por perto.

100 anos de progresso com o Brasil.
Citl. Tradicionalmente diferente.

Tim tim por tim tim 100 ANOS

Quando Seu Jodo ta dormindo, Tim Tim passa sussurrando paranao atrapalhar o sono do amigo. Seu Joao é flanelinha e morador NO BRASIL
de rua onde mora Valentim, 1ano e 4 meses. Todos os dias o menino redescobre a cidade que habita nas duas quadras entre sua
casaeadaavo. Trajeto marcado por quatro encontros. Um deles, com o Jorge, guardador de carro que um dia elogiou seu sapato
e paraquemele agora ele faz questao de exibir o calcado, toda vez. Os pezinhos de Tim Tim vao saltitando pela cal¢ada. Temo en-
contro com o dono do mercadinho e seu gato. Ecom os mogos que trabalham no almoxarifado. Tem as pedras soltas no caminho,
que eleencaixa. Encontro, respeito, tempo praconversar, amizades espontaneas. A delicadeza. Tudo que sebusca em umacidade
ta ali, ao alcance do pequeno, em enquadramento que acompanha sua estatura. Texto, musica e imagem s&o pura poesia neste
video de muitas visualizacées no YouTube. Dedo da mae nisso tudo: de Genifer Gerhardt, sé se veemas canelas ese ouve avoz, mas
apalhaca e bonequeira, junto com o pai de Valentim, produziu uma pequena obra-prima que resume a 6pera. - por Amalia Safatle

Assista ao video em goo.gl/D2YK44.

Texto, narracdo e toque da sanfona: Genifer Gerhardt. Gravacéo e edicéo: Tiago Expinho. Musica original: Renatinho Muller

citi.com.br/100anos

50 | PAGINA22 MAIO 2015






