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0 turismo que compramos
ajuda ou atrapalha?

CVC: O que a maior operadora pensa sobre sustentabilidade
DESENVOLVIMENTO LOCAL: renda do visitante mal chega ao visitado
PE NO MATO: experiéncia que renova ideias e comportamentos
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EDITORIAL INDICE

Jogando a favor <22 et
=z "0 turismo associado a natureza nao decolou porque
6 falta conforto", diz Guilherme Paulus, da CVC
Entramos em junho, més comemorativo do meio ambiente, sob <
o 22 ABERTURA

forte baque. A festa deu lugar ao revés, com retrocessos na votagdo do
Cadigo Florestal, assassinatos em série de camponeses na Amazonia,
aumento descontrolado do desmatamento.

Nio ¢ hora de lamentar, e, sim, de reagir. O governo federal,
diante do “incéndio”; langou varias medidas emergenciais. Mas
sabemos que somente uma mudang¢a de modelo mental poderd
garantir, a longo prazo, um ambiente no campo e na floresta que
retina seguranga, aumento de renda, melhoria das condi¢des sociais,
desenvolvimento econémico e conservagio dos recursos naturais.

Essa mudanca de modelo passa por inverter a 16gica de
remuneragdo. A l6gica que impera desde tempos coloniais é aquela
que s6 vé na derrubada da mata a possibilidade de crescimento —

ainda que imediatista e a base de fogo, ferro e sangue. H4 diversos
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A atividade turistica tanto pode acelerar
a degradacdo como definir a conservagao

Entre pares de lugares similares mas opostos,
o0 concreto armado e a mata desarmada

36 DESENVOLVIMENTO LOCAL

Em areas naturais, a percepgado € de que a renda
deixada pelo visitante mal chega ao visitado

40 EXPERIENCIA
Por que o turismo tem o poder de virar a vida das
pessoas pelo avesso

44 URBANISMO

A nova fronteira urbanistica de Barcelona é fazer da
cidade a proépria plataforma da criatividade
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renda e melhorar uma realidade socioeconémica, na medida em
que conserva as caracteristicas ambientais, culturais e sociais de
um lugar — pois sua atividade, para que perdure a longo prazo,
depende intrinsecamente da manutencéo dessas condicoes. O
mais interessante é que abre oportunidade de desenvolvimento em
qualquer lugar do mundo, seja rico, seja pobre.

Assim, a légica do turismo é a de conservacio, ainda que grande
parte do setor opere sob o antigo modelo mental. PAGINAZ2 defende
que cada vez mais esse instrumento jogue a favor da sociedade,
fazendo a sua parte para que haja mais comemoracdes neste e em
outros meses do ano.

Boa leitura
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INBOX [reportagem: Se essa rua
fosse minha]

Sera que chegara o dia em que
pessoas como eu, que colocam

o filho na garupa, a mochila

na cesta e vai pedalando até a
escola, deixardo de ser encaradas
como excénltricos, tamanha a
naturalidade com que as bicicletas
serdo percebidas como meio de
transporte? Pode ser impressao,
mas parece que o namero de
ciclistas nas ruas de Brasilia tem
crescido. Max Wolosker

Ha muito ndo lia um texto tédo
consistente e quase poético.
Valter Fernandes Bustos

[reportagem: Cidades que
funcionam]

A decisdo de construir cidades mais
sustentaveis passa pelo processo
de revermos nossa democracia
participativa, no qual o centro das
atengbes nao serd mais a Unido, e
sim as cidades onde tudo acontece.
Precisamos pensar e trabalhar em
rede. Marcos Custodio

[post: 0 mistério do rio perdido]
Incrivel ter um lugar assim

tdo proximo. Passamos tanto
tempo olhando pro transito que
esquecemos as coisas bacanas da
cidade. Taynah Dias Teixeira

OUTBOX Agradecemos os elogios,
recebidos por email, a divulgacao
dos resultados da pesquisa de
opiniao sobre P4siNa22, e por
respondermos as sugestoes de
melhoria feitas pelo leitor. Os dados
estao no Blog da Redacao.

EM CASA: Amilia Safatle,

fundadora e editora

0 PERFIL DE QUEM FAZ Pcina22
Quando enveredou pelo

jornalismo econdmico, Amélia sentiu
que faltavam partes na histéria:
colocar a economia dentro do sistema
ambiental e relaciona-la com questoes
sociais. Mal sabia que essas eram

as trés pontas do chamado tripé

da sustentabilidade. Encontrou em
Picina22 a oportunidade de conectar
tudo, inclusive ela mesma com o
jornalismo de verdade, sonhado na
faculdade. A conexdo com a Terra ela
faz do quintal da casa onde vive, a 40
quilometros de Sao Paulo, com 5 caes,
2 gatos, 2 tartarugas aquéticas, 2

filhos e 1 marido.
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NOTAS

[LEI AMBIENTAL 1]

Codigo (anti)florestal

governo federal diz que promovera ajustes no Senado ao texto

do novo Codigo Florestal aprovado pela Camara dos Deputados

em 24 de maio. Entre modificagdes na mira do Executivo, que
orientou sua base a aprovar a proposi¢do na Camara, estdo a remogao
da anistia ao desmatadores e do artigo que autoriza os Estados a
definirem que atividades econdmicas poderdo ser mantidas nas Areas
de Preservacdo Permanente (APPs). O texto foi aprovado por 410 a 63
votos na emenda 186, relatada pelo deputado Aldo Rebelo (PCdoB-SP),

complementada pela emenda 164, do PMDB, com placar de 273 a 172.

Em meio as idas e vindas no projeto relatado por Rebelo, mesmo
profissionais e ativistas com longa experiéncia em politica ambiental
nado sabiam ao certo o que havia sido aprovado no Congresso uma
semana depois da votagao.

Estrago feito, é hora de entender a dimensao do prejuizo a
legislagdo ambiental brasileira provocado pela reforma do Codigo.
Contrariamente ao que o governo tenta mostrar a opinido publica, a
anistia aos produtores que desmataram ilegalmente suas propriedades
até 22 de julho de 2008 foi incluida j& na emenda 186.

O que a 164 fez foi, além de ampliar a anistia, legalizar outros
usos nas APPs, como atividades agrossilvopastoris, ecoturismo e
turismo rural. Pela 186, o desmatamento em APPs somente seria
autorizado em caso de utilidade publica, interesse social ou baixo

DA ESQUERDA PARA A DIREITA: Luis Carlos Heinze (PP-RS), Valdir Colatto (PMDB-SC), Aldo Rebelo
(PCdoB-SP), Homero Pereira (PR-MT) e Moacir Micheletto (PMDB-PR)

impacto, condigdes definidas em decreto federal. Além disso, a
emenda do PMDB permite aos Estados que regulem o exercicio de
outras atividades econémicas nas APPs, numa afronta ao Conselho
Nacional do Meio Ambiente (Conama), que emergiu como um dos
grandes derrotados nas votacdes da reforma do codigo. POR JOSE
ALBERTO GONCALVES PEREIRA

[LEI AMBIENTAL 1]
AS "PEGADINHAS" DO PROJETO

ais retrocessos foram aprovados pelos
Mparlamentares. O inicio da APP foi
deslocado do nivel méximo do rio na cheia
para seu leito regular, abrindo terreno para
ocupacdes na planicie de inundagao, area de
aguda sensibilidade ecologica.

Multas por desmatamento ilegal em APP
ou reserva legal antes de 22 de julho de 2008
ficam suspensas por ao menos um ano,
prazo para o produtor aderir ao Programa
de Regularizagdo Ambiental de seu Estado
(PRA). Ao ingressar no PRA, o proprietario
ficara isento de sang¢bes ambientais enquanto
durar o cumprimento do Termo de Adesao
e Compromisso assinado junto ao 6rgéo
ambiental.

As mudangas aprovadas sdo ainda

mais prejudiciais, pois incluem o fim
das APPs em reservatorios artificais sem
barramento, admitem a redugdo da APP
em barragens de hidrelétricas de 100 para
15 metros e afrouxam as exigéncias para o
georreferenciamento das propriedades, em
muitos casos dificultando a fiscalizagéo.

6 PAGINA 22
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O curioso nas duas votacdes é que o
discurso pro-pequenos produtores a que Aldo
Rebelo recorre para justificar as mudancgas no
Cadigo Florestal resumiu-se a duas medidas
na versao aprovada pela Camara. Pelo artigo
13, iméveis com até quatro médulos fiscais
(20 a 400 hectares) — no codigo atual, 150
hectares € o limite maximo para caracterizar
a pequena propriedade — s&o liberados
da obrigagdo de recompor a reserva legal,
mantida consoante a mata nativa existente
em 22 de julho de 2008. Procedimentos
simplificados nos planos de manejo também
deverdo ser disponibilizados para pequenos
proprietarios ou posse rural familiar. (JAGP)

[DEMOGRAFIA]’ ;
BOA OU MA NOTICIA?
popula¢do humana sobre a Terra deve
atingir 10,1 bilhdes de pessoas até
2100, anunciou a Divisdo de Populagdo da
Organizacéo das Nacdes Unidas no inicio
de maio. A estimativa baseia-se em taxas de
fertilidade e contraria versdes anteriores de
que a populagao se estabilizaria em torno
de 9 bilhdes de pessoas a partir da metade

do século. Alguns dias depois, outro setor
da ONU, o Programa para o Meio Ambiente
(Pnuma), lancou um relatério alertando
que o crescimento da populagado e da
prosperidade pode triplicar o uso de recursos
até 2050, tornando-o insustentével. Se até
|& o crescimento econdmico nao se descolar
do consumo de recursos, diza ONU, “a
humanidade pode devorar estimados 140
bilhdes de toneladas de minerais, minérios,
combustiveis fésseis e biomassa por ano”.
Os alertas estdo todos dados, falta
talvez ligar os pontos. O futurista americano
Jamais Cascio fez as ligagdes e lembrou
que a humanidade ja enfrenta enormes
desafios, como as mudancas climaticas e a
sustentabilidade da produgao de alimentos
— além do superconsumo de recursos,
como destaca a ONU. “Dada a escala dos
desafios que enfrentamos neste século, se
chegarmos a um planeta com 10 bilhGes de
pessoas em 2100, s6 pode ser porque fomos
bem-sucedidos em gerir crises em cascata”,
escreveu Cascio. “Dez bilhdes em 2100 é
um sinal positivo, nao negativo.” POR FLAVIA
PARDINI
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PAIS RICO E PAIS SEM PORREZA

Apoiamos a
conservacao das
aguas brasileiras

e convidamos voceée
a abracar essa causa.

Banco do Brasil. Um banco
diferente que liga tudo isso.

Homenagem ao Dia Mundial
do Meio Ambiente e da Ecologia.

Saiba Ml briaguabrasi

ndona BE 0800 720 5678




NOTAS

[ECOTURISMO]

Escritdrio outdoor

ma nova tendéncia tem se tornado cada vez mais iminente
entre as operadoras de ecoturismo no Brasil: a atuagédo no

mundo corporativo. Voltados inicialmente a um publico adepto

dos esportes radicais, seus servigos estdo ganhando corpo entre as
empresas que desejam oferecer algo diferente como treinamento ou

incentivo para seus funcionarios.

Companhias tém visto no ecoturismo um meio de integrar equipes

e desenvolver conceitos como lideranga, paciéncia e cooperagao
em atividades promovidas no contato direto com a natureza, como
acampamento, enduro a pé e rally ou mesmo as mais radicais, com

destaque para o rafting e o rapel.

Segundo Giancarlo Valias, diretor do Venturas Empresarial,

segmento da operadora de ecoturismo Venturas & Aventuras, trabalhar
somente com atividades diretamente relacionadas a esportes radicais
acaba por limitar muito o publico de atuagao dessas operadoras, que
perceberam a possibilidade de estendé-las, de um modo adaptado, ao

publico corporativo.

Todos os servigos sdo customizados de acordo com as

especificidades exigidas pelas empresas e pelos proprios participantes,
nos casos de restricbes alimentares ou limitagdes fisicas, por exemplo.

Para incrementar as atividades, algumas operadoras ainda fazem
parcerias com consultores em areas como psicologia, gestao de

pessoas e neurolinguistica.

“E um segmento em que se trabalha olhando para os detalhes. E
isso que a empresa espera. Eventos de 200, 300 pessoas também sdo

pensados dessa forma”, completa Valias. POR ELI RIDOLFI

FALA, LEITOR

HISTORIAS E IDEIAS DE QUEM LE Picina22

e Brasilia, a engenheira ambiental

Flavia Gabriela Oyo Franca ganhou o
mundo. Partindo de uma ideia original de
trabalhar com reciclagem de garrafas PET,
ela foi parar na Alemanha, em busca de
um mestrado em governanca ambiental.
Mas o que uma coisa tem a ver com a
outra? “Sair do local para o global, juntar
as ciéncias exatas com uma visdo social
de politicas publicas, ampliar”, explica.

Flavia defendeu sua dissertagdo em
governanca ambiental sobre os projetos
de infraestrutura na Amazoénia. Ao voltar
para o Brasil, ingressou no Instituto de
Pesquisa Ambiental da Amazénia (Ipam),
onde ampliou a atuag@o em mudancgas
climaticas e vivenciou na pratica acoes
entre as comunidades tradicionais e povos
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- UMA MAO DOS EUA

erca de 15% dos aparelhos
: Celetr(“)nicos que vao para o lixo
nos EUA sao reciclados. Desses,
boa parte acaba exportada para

.~ paises em desenvolvimento,

j& que os americanos nao
ratificaram a Convencéo da
Basileia, cujo objetivo é prevenir
a transferéncia de lixo perigoso
para essas nagdes. Mas, para
dar uma mao aos esforgos que
tentam minimizar o impacto do
e-lixo em solo alheio, a Agéncia

- de Protegdo Ambiental dos EUA

- (EPA) decidiu trabalhar com

- a StEP (Solving the E-Waste

- Problem), uma iniciativa da
Universidade das Nagdes Unidas.
© A EPA prometeu liberar US$

2,5 milhdes ao longo de cinco
anos para analisar as rotas de
exportacao do e-lixo, aprimorar

a coleta de dados e desenvolver
praticas ambientalmente
responséveis em paises da Africa
e da Asia, tais como o retiso de

. metais de telefones celulares. (FP)

- BASTA CLICAR?

. programa de trade-in. A iniciativa
permite que o consumidor

.~ envie produtos usados —

- independentemente de onde
tenham sido adquiridos — para a
rede e, em troca, receba crédito
que pode ser usado nas proximas
compras. Para fazer a troca,

- 0 consumidor clica no botao
 "trade-in" no site da Amazon

e imprime um selo pré-pago
para enviar seus objetos usados
.~ pelo Correio. A Amazon recebe
0 produto, avalia e deposita o

. crédito na conta do consumidor.
- O programa, que j4 estava
disponivel para outros itens,
agora conta também com 2.550
tipos de aparelhos eletronicos,
incluindo celulares, tablets,

MP3 e cdmeras. A Amazon ndo
informa o destino dos aparelhos.
Especula-se que parte dos
produtos acabe exportada para
paises em desenvolvimento. (FP)

gigante do varejo on-line
Amazon.com expandiu seu

ACABAMOS DE PUBLICAR NOSSO

PRIMEIRO RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE:
RESULTADO DA HISTORIA

QUE ESCREVEMOS TODOS OS DIAS.

Se vocé deseja participar desta secao, escreva para LEITOR@pagina22.com.br e conte um

pouco sobre vocé e seus projetos. Para se comunicar com Flavia Gabriela Oyo Franca, escreva

para flaviagabriela@odebrecht.com

517 mil jovens foram beneficiados pelos nossos projetos culturais, socials, de educagao e formacao profissional em 2010

indigenas. Em fevereiro de 2010 foi para a
Construtora Norberto Odebrecht integrar a
equipe do programa de sustentabilidade da

companhia, mais especificamente no que diz

respeito a mudangas climaticas.
“O programa foi criado para orientar o
desenvolvimento da cultura interna sobre o

Flavia tem uma visao critica,
porém otimista, sobre a aplicagao dos
conhecimentos na érea de sustentabilidade.
“Nao existe uma receita de bolo para
juntar as pontas, universidade e pratica,
€ um exercicio diario difundir e somar o
conhecimento académico as competéncias

Uma das menores taxas de emissao de CO, do setor
60% da energia consumida é de fontes renovaveis com 68% de energia elétrica autogerada

Um dos menores consumas mundials de agua na produgao de celulose

Acesse www.votorantim.com/Rl/sustentabilidade e conheca essas e todas as iniciativas da Votorantim
em nosso primeiro Relatorio de Sustentabilidade.

tema das mudangas globais do clima, a adogao
de préticas empresariais e a conquista de

novas oportunidades de negécios, sintonizando
a empresa com a economia de baixo carbono”,

ja desenvolvidas em busca do modelo
6timo de sustentabilidade”, afirma ela.
Na sua opiniao, os avangos na tecnologia
e toda a tematica que esta em voga traz

onjunta, fort

conta a engenheira.
Sao trés linhas de atuagao: inventéario de

gases de efeito estufa, estratégias e programas

de melhoria do balango de emissdes e busca
de oportunidades no mercado de carbono.
Neste caso, para os seus clientes, agregando
valor a cadeia do negécio.

oportunidades de ampliagao do escopo das
empresas e beneficios para as comunidades
envolvidas. “Percebo que as empresas
estao se engajando nessa busca nao sé pela
questao de mercado, mas, principalmente,
pelos aspectos ambientais, éticos e
humanos.” POR ANA CRISTINA D'ANGELO

v‘,
Votorantim

Em acdo para o futuro

GRI REPORT
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POR ELI RIDOLFI

Sé o metro salva?

polémica despertada pelo churrascédo da gente diferenciada, em Sao Paulo — e
sua repercussao na internet —, faz reacender um debate antigo, mas nem por isso
superado: é o metrd a Unica alternativa ao caos do transito nas grandes cidades?

Pelo menos na metrépole paulistana, muita gente responderia que sim. O problema é
que esse fetiche pelo transporte subterréneo pode acabar suplantando outras solugdes para
a mobilidade urbana. Por que sera que o dnibus ndo goza do mesmo prestigio? PAGINAZ2
investigou e parece que essa trama esta mesmo muito mal contada.

No fim das contas (bem altas, por sinal), a viabilidade de tornar a cidade inteiramente
permeada por estacdes de metrd é questionavel. Para se ter uma ideia, s6 com o valor dos
trens, cerca de R$ 30 milhdes, podem-se comprar 60 0nibus articulados, fora os outros R$
100 milhdes, em média, gastos na construgéo de cada quildmetro de malha metroviaria.

Isso sem comparar as intervengdes que cada um representa ao ocupar o0 €spago urbano.
Quem nos apresentou esses e outros numeros foi Adalberto Maluf, diretor da Fundagao
Clinton em S&o Paulo e membro do Grupo de Trabalho de Transporte, do Comité de
Mudancas Climaticas da prefeitura paulistana.

O buraco parece ser mais abaixo, bem mais do que qualquer estagdo de metro. Leia o
post completo no Blog da Redacdo em fgv.br/ces/pagina22.

VALE 0 CLICK £%

NOOSFERO

Trata-se de uma plataforma totalmente livre
que congrega uma série de funcionalidades:
podem-se construir blogs, conhecer pessoas,
reunir grupos tematicos e organizar eventos
numa agenda eletronica, além de armazenar e
compartilhar arquivos. As discussdes abordam
principalmente tematicas como redes digitais,
software livre e mobilizagdes on-line.
noosfero.org/Site/WebHomePtbr

GOOGLE ART PROJECT

Pode parecer mais real que o real. O
Google acabou de lancar um site a partir do
qual o usuério visita virtualmente 17 dos
grandes museus do mundo. Além de ter uma
panoramica das salas e corredores, é possivel
analisar obras em detalhes. Cada um desses
espagos ainda escolheu especialmente uma
obra para oferecer em altissima resolucao
(pode-se ver o craquelé de telas a 6leo). Palécio

MUNDOA][ ord

CAMINANTES DE
LOS ANDES

E um portal que redne vasto
material sobre as sociedades
andinas anteriores ao periodo
das Grandes Navegacdes. Quem
organiza e gerencia todo o contetido
é a comunidade Sariri, formada por
um grupo de descendentes e nao
descendentes desses povos, que
se reline para estudar e disseminar

10 7%

' sua cultura. Vale a pena ler as

passagens que explicam a visao
que eles tém sobre a vida na
Terra, ou ainda o que chamam de
“cosmovisao andina”.

Os Sariri buscam resgatar

' a harmonia com a natureza,

perdida depois que 0 homem

- comegou a industrializar o mundo

e polui-lo. “A cultura dos Andes

- é uma cultura de respeito, e é
© nisso que baseou toda a sua
- histéria, realizando construgdes

| que respeitam o entorno e se

adequando a morfologia da Terra.”

Além de artigos sobre variados

de Versalhes, Galleria degli Uffizi e National
Gallery estdo entre os museus da lista.
googleartproject.com
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PNUMA

A ONU lancou um site especial, em

portugués, sobre o Dia Mundial do Meio
Ambiente. Tem uma série de artigos, videos
e fotos sobre a mobilizagao no Brasil e no
mundo, além de papéis de parede e selos do
evento para download gratuito.
unep.org/portuguese/wed

- temas, o portal ainda conta com

um arquivo de videos — destaque
para um sobre o ponto de vista
boliviano em relagao as mudancas
climaticas. Vale conferir.
caminantesdelosandes.org

REDD AMAZONICO

Esta disponivel para download

| gratuito uma das mais completas

publicagdes sobre 0 mecanismo
Redd (Redugao das Emissoes por
Desmatamento e Degradac&o) no
Brasil. Além de oferecer uma vis&@o
geral sobre os marcos regulatérios

- no Brasil: um enfoque amazdnico,
apresenta as provaveis implicagcdes
de sua adogdo na Amazdnia, junto
com uma estratégia nacional de
implementagdo do mecanismo
como oportunidade para uma nova
economia florestal.

O livro é o resultado de uma

parceria entre o Instituto de
Pesquisa Ambiental da Amazénia
(Ipam), a Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da
Republica (SAE/PR) e o Centro de
Gestao e Estudos Estratégicos do
Governo (CGEE).

da questéo, o livro, intitulado Redd

ipam.org.br/biblioteca
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POR ANA CRISTINA D’ANGELO (ANA@PAGINA22.COM.BR)

Musica em movimento

palco agora é lugar de passagem. Estéo cada vez mais comuns

as apresentacdes nos metrds. A ideia é boa, porque promove o

encontro da plateia com o lugar do transporte publico, mostrando ‘
que ele existe e deve ser usado. E o caso do BH Music Station, o festival de
musica que la ocorre pela quinta vez. Os mineiros ndo sdo muito adeptos
do transporte publico e o metrd da cidade é bastante deficiente. O Festival
comega quando os trens param de funcionar, de meia-noite até as 5
horas. Serdo trés sabados seguidos neste més de junho, 4, 11 e 18. Eum
ingresso por noite que da direito a vérias estagdes-shows. E no trajeto vocé

PAGINA

DIVULGAGAO

se diverte com performances, teatro, circo e musica ao vivo nos vagdes

e corredores do trem. Os artistas Marcelo Camelo, Lob&o, Roberta Sa e
Trio Madeira Brasil, Tig, Os Paralamas do Sucesso, Funk Como Le Gusta,
Gravelover's, Nagdo Zumbi, Del Rey, Fusile e Orquestra Mineira de Brega

estdo confirmados.

Em Sé&o Paulo, a Estacéo Paraiso do Metr6 recebeu até o més
passado varias atragdes. O objetivo foi transformar a hora do rush em
momento de diversdo e cultura, sempre na Ultima sexta-feira do més,

2012 com
otimismo

longa 2012 — Tempo de Mudanga estreia este més

em S&o Paulo e Rio de Janeiro. Produgéo nacional,
- da recente produgéo francesa entre os dias 8 e 16 de junho. O filme de abertura

é a comédia Potiche, de Frangois Ozon, e quem vem divulga-lo é ninguém menos
© que a diva Catherine Deneuve. No ano passado, o evento atraiu mais de 25 mil
espectadores em nove capitais. S&o Paulo e Rio vao receber delegagdes de artistas
franceses e encontros com profissionais da area, um verdadeiro intercambio

de experiéncias entre franceses e brasileiros. Fique atento ao site para saber a
programacédo completa: festivalcinefrances.com.

Quarteirao do soul

dirigida por Jodo Amorim, o documentario
¢é didatico na abordagem dos trés pilares da
sustentabilidade — sociedade, meio ambiente, economia
—, mas também instiga o espectador a mudangas de
habitos, a observagdo do conhecimento tradicional e a
busca de modos de vida menos individualistas e mais
harmonicos. Sting, Gilberto Gil, David Lynch, Ellen Page,
André Soares, Lucy Legan, Paul Stamets, entre outros
entrevistados, enriquecem o filme com seus relatos.

com a esperanga de que nessa data o publico estivesse mais relaxado.
Os shows foram realizados ao lado da plataforma de embarque

para o Tucuruvi. A produtora responsavel pelo festival informa que

18 estacdes foram contempladas em todas as regides de Sdo Paulo

durante os préximos dez anos. O publico possivel sdo 4 milhdes de

pessoas que circulam diariamente pelo metrd da capital paulista. Mais
em bhmusicstation.com.br e projetoencontros.com.br.

Festival de cinema francés

ste ano, 22 cidades brasileiras (Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Belém, Belo

Horizonte, Brasilia, Campos, Campinas, Curitiba, Florianépolis, Fortaleza,

Goiania, Jodo Pessoa, Juiz de Fora, Macaé, Macei6, Natal, Porto Alegre, Sdo
Lufs, Santos, Salvador, Recife e Vitéria) recebem programacéo de filmes inéditos

espago publico apropriado pelo movimento do soul americano dos anos 60.
Agora faga a transposig¢do para os anos 2000 e para o cenario do centro de
Belo Horizonte, coalhado de musicos e dangantes adeptos da black music. O

Quarteirdo do Soul completa sete anos e retine a turma entre a Avenida Amazonas

e aRua Tupis. A musica ao ar livre rola todo sabado de 14h as 22h e funciona no
esquema “é s6 chegar”. O grupo nasceu no dia 26 de abril de 2004, quando Geraldo,
lavador de carros, vendeu um CD ao amigo Abelha, que resolveu ouvi-lo ali mesmo.
“Quando o Abelha chegou pra pegar o CD, a gente estava aqui tomando uma cerveja e
ficamos escutando as musicas e dancando. Chegaram algumas pessoas €, ali mesmo,
resolvemos comegar a festa na semana seguinte”, conta Geraldo.

O Quarteirdo do Soul gerou um curta, Damas do Soul, um registro da vida das

mulheres que, apesar das dificuldades, ndo perdem o passo da coreografia e muito
' menos a paixdo pelo ritmo da juventude. O curta esta na integra no YouTube.
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NO I‘aStI‘O dO CaI’bOﬂO Enquanto aguardam um selo global, empresas

usam pegada para ganhar lugar nas exportacdes e para inovar produtos JosE ALBERTO GONGALVES PEREIRA

e P . el IS
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s emissdes de gas carbdnico na linha

de produgao do papel Report, da

Suzano, alcangam 2,2 quilos de CO,
equivalente por folha. Mas, no ciclo de vida
do produto — fornecimento de matérias-
primas, operacdo industrial e logistica
de distribuicdo —, o total de emissdes
quadruplica. Tal célculo, que engloba todo
o ciclo, é o que se chama de pegada de
carbono, utilizada na gestéo interna das
emissdes e para conseguir certificagdes que ;
aumentem a competitividade da empresa ‘,-' )
no mercado externo. “O que alcangamos ‘
com essas certificacBes (relacionadas £
a sustentabilidade) ¢ muito mais um i
diferencial competitivo do que acréscimos
nos precos de nossos produtos”, assinala
Alexandre Di Ciero, gerente-executivo de
sustentabilidade da Suzano.

Entre as empresas brasileiras na

linha de frente da pegada de carbono, a
Suzano conduz a estratégia mais ousada.

De maneira inédita na América Latina, a
companhia de papel e celulose langou, em
maio, em S&o Paulo, as versdes de quatro
de seus modelos de papel — Alta Alvura,
Paperfect, Report e Symetrique — com

3 certificagdo Carbon Reduction Label

= -

=

(em tradugado livre, Selo de Reducéo de
Carbono). O célculo da pegada foi efetuado
pela consultoria ICF, que ha mais de duas

© décadas responde pela elaboragdo do
inventario de emissdes dos Estados Unidos,
e toma como guia a PAS 2050, metodologia

Paises europeus arrecadam menos
com Impostos verdes s wus

s impostos verdes arrecadam o equivalente a

cerca de 2% do PIB dos 34 paises-membros da

Organizacéo para Cooperacgdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE). Segundo estudo publicado em

TRIBUTAGAO AMBIENTAL NOS CINCO PAISES MAIS RICOS DA 0CDE

EM % DO PIB
3%
2% ]
- I t
0%
ESTADOS JAPRO ALEMANHA REINO FRANCA
UNIDOS UNIDO

FONTE: OCDE, 2010. ELABORAGAO: Picina22. 0BS.: O RANKING
USADO E BASEADO NOS DADOS DA OCDE SOBRE 0 PIB EM US$
APREGOS CONSTANTES EM 2010

1996 2002 [ 2008

12 7%,

: 2010 pela entidade, os impostos estimulam a pesquisa

e 0 desenvolvimento de inovagdes para, por exemplo,
reduzir a emissao de poluentes e o desperdicio de agua.
Mas a arrecadacéo esta em queda e é dificil medir a
eficacia desses tributos. Fatores como mudangas nos
impostos, desaceleragéo econémica e inflagdo interferem
na receita. Além disso, no periodo estudado, de 1996

a 2008, ao contrair a demanda, a alta dos pregos do
petréleo contribuiu para o decréscimo das receitas

- verdes.

Mais de dois ter¢os dos impostos verdes incidem sobre

energia, combustiveis e transportes automotores. Entre os
integrantes da OCDE, os europeus tém as mais volumosas
! receitas tributérias verdes em relagdo ao PIB. Os quatro
membros das Américas — Estados Unidos, Canada, México
e Chile — apresentam arrecadacéo verde relativa mais
baixa. A Dinamarca possui a receita fiscal verde mais alta
em relagdo ao PIB na OCDE. O estudo Taxation, Innovation
and the Environment (somente em inglés) pode ser

: acessado no link bit.ly/kiwi8V.

Pl

3

que condiciona a concessao do selo pela
britanica Carbon Trust.

Até o momento, falta um padrdo
internacional indiscutivel de certificagdo da
pegada de carbono, como é o caso da ISO
14000, referéncia para a gestdo ambiental.
Mas a lacuna devera ser preenchida em
2012, quando esté prevista a publicagdo
da ISO 14067, que estabelecera critérios
para medir a pegada de carbono baseados
principalmente na PAS 2050, publicada em
2008 pelo BSI Standards, do Reino Unido, e
na metodologia que o Instituto de Recursos
Mundiais (WRI, na sigla em inglés) planeja
lancar em breve.

No Brasil, a Natura desenvolveu
sua propria metodologia de pegada de
carbono, adaptada da PAS 2050, e a aplica
desde 2010. “Passamos a usar a pegada
como ferramenta interna obrigatéria no

Fabien Brones, gerente cientifico de impacto
ambiental da Natura.

Por ter adotado o célculo da pegada,
a Natura conseguiu mapear melhor suas
fontes de emissédo. No semestre passado,
a Natura trocou o plastico petroquimico
pelo plastico produzido a base de cana-de-
acucar pela Braskem no refil do sabonete
cremoso Natura Erva Doce. Além disso,
substituiu por sachés os refis de plastico dos
hidratantes corporais Natura Tododia. Na
troca, a economia de emissées de didxido de
carbono foi de 71% e 77%, respectivamente,

i3

i

e, de lambuja, o saché quase zerou a
. geracdo de residuos, que diminuiu 97%.

Significativa reducdo também foi

obtida pela francesa Danone ao adotar a
pegada de carbono, calculada conforme a
PAS 2050. Da matriz francesa, a subsidiaria
brasileira trouxe em 2006 a tecnologia
“Foam” (espuma, em inglés), que diminui
em 19% o peso das bandejas de plastico
(marcas Activia, Danone e Danoninho).

O resultado nas emissdes foi espetacular:

- 18 mil toneladas de CO, foram poupadas

- em 2010. Medida desde 2008, a pegada
engloba produtos que representam 45% do
volume de vendas, revela Lucas Urbano,
gerente de sustentabilidade. “Pretendemos
atingir 100% das vendas até 2012 e, depois,
buscar a certificagdo”, diz, lembrando da
meta global da Danone de cortar em 30% a
pegada de carbono de seus produtos.
desenvolvimento de novos produtos”, explica
© grandes varejistas, como Tesco e
Walmart, cobrarem a pegada de carbono
de seus fornecedores”, observa o indiano
Sujeesh Krishnan, presidente da Carbon
Trust para as Américas. Sem revelar
quem € o cliente, Krishnan diz que mais
uma companhia brasileira receberé o

selo da Carbon Trust este ano e ha
negociagdes com outras cinco. O selo da
consultoria britanica foi langado em 2007
e j& esta presente em mais de 90 marcas
e 5 mil produtos, especialmente na Europa
e nos EUA.

“Ha uma tendéncia crescente de

~ CURTAS
- KAETE

Até agosto, comeca a operar o fundo da

Kaeté Investimentos, que terd pouco mais de
R$ 100 milhGes para comprar participacdes em
empresas sustentaveis na Amazonia. A gestora
foi escolhida em chamada publica do BNDES,
que aportara R$ 80 milhdes no fundo.

 PITANGA

Também esté previsto para o préximo

semestre o inicio de atividade do Fundo
Pitanga, que tera R$ 100 milhdes para
negécios inovadores. Ele funcionard como um
tipico fundo de capital de risco, sob a batuta
do biélogo Fernando Reinach, que dirigiu a
Votorantim Novos Negécios até o ano passado.

PATENTES BOMBANDO

O Escritério de Patentes e Marcas dos

Estados Unidos concedeu 1.881 patentes para
energias limpas em 2010, ou 170% mais que
em 2009, segundo o Cleantech Group (cepgi.
com). Mas a concentragdo continua: 89%
foram concedidas a empresas de paises ricos.

- TEEB PAULISTA

Aproveitando a passagem do indiano

Pavan Sukhdev pela capital, a Secretaria

do Meio Ambiente firmou no final de maio
protocolo de cooperagao com a Conservagao
Internacional para desenvolver o Teeb do
Estado de S&o Paulo. Teeb é a sigla em inglés
para Estudo da Economia de Ecossistemas e
Biodiversidade, publicado no ano passado pelo
Pnuma sob coordenagdo de Sukhdev.

- BANCO VERDE

O vice-primeiro-ministro briténico, Nick

Clegg, anunciou em 23 de maio detalhes do
Banco de Investimento Verde, que iniciara
operacdo de 2012. Logo na largada, o banco
receberd aporte inicial de 3 bilhdes de libras
do Tesouro britanico para repassar a projetos
de usinas edlicas, eficiéncia energética e lixo.

 VIDA MELHOR

A Organizagao para Cooperagao e

Desenvolvimento Econémico (OCDE) langou
no final de maio o Indice da Vida Melhor, que
inclui meio ambiente, satde, equilibrio entre
trabalho e vida e governanca, além dos itens
mais convencionais usados no célculo do PIB
(oecdbetterlifeindex.org). (JAPG)
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tor a setor

Problema

Com o salto na produgdo de commaodities no Brasil, o

aumento no consumo de fertilizantes gera mais desafios ambientais N0 campo cusTavo FALEIROS

consumo de fertilizantes quimicos continua a

crescer e, em tempos de aquecimento global,

isso ndo é uma boa noticia. Desde a Revolucao
Verde, nos anos 50 # , o consumo desses insumos é um
componente central da economia de qualquer pais com
vocagao agricola. Ndo é a toa que, em 60 anos, 0 uso
de adubos em todo 0 mundo mais do que decuplicou,
passando de 14 milhdes de toneladas em 1950 para 163
milhdes de toneladas em 2010.

Mas essa elevagao do consumo, embora
represente ganhos de produtividade agricola,
foi acompanhada por uma série de problemas
ambientais. O fosforo, por exemplo, quando
carregado pelas chuvas, aumenta quantidade
de matéria organica em rios e mares e causa
a proliferacéo de algas, a chamada eutrofizagédo. Adubos
nitrogenados podem contaminar lencais freaticos ou ainda
contribuir para danificar a camada de ozbnio, além de
agravar o efeito estufa.

Os fertilizantes nitrogenados, quando aplicados ao solo
desprendem nitrogénio na atmosfera. O gés, combinado ao
oxigénio origina o 6xido nitroso (N,O) — um dos principais
gases de efeito estufa, com potencial de retencéo do calor
na atmosfera 298 vezes superior ao do CO,.

Hoje, as emissbes globais do setor agropecuério
representam 13,5% em termos de CO, equivalente

alimentos

Momento a

partir do qual : )
o uso de tecnologia David Roquetti, o salto no consumo deve-se a
permitiu 0 aumento oy 531550 das lavouras de cana, milho e café no
exponencial da
producao de

Cerca de 45% deste total deve-se as emisses de N,0

No Brasil, embora os nutrientes mais consumidos
sejam o potéassio e o fésforo, que podem ser considerados
menos nocivos, 0 uso de adubos nitrogenados tem
aumentado. De acordo com a Associa¢do Nacional para
Difusdo de Adubos (Anda), o consumo de fertilizantes
a base de nitrogénio cresceu 15% no primeiro trimestre
deste ano em comparagdo com o mesmo periodo de
2010.

De acordo com o diretor executivo da Anda

Brasil, culturas que, ao contrario da soja, do feijao,
do amendoim e algumas variedades de pastagens,
dependem de mais de aplica¢des de nitrogénio.

Esse aumento contraria as diretrizes da Politica
Nacional de Mudancas Climéticas, que prevé a redugdo
de nitrogénio na lavoura como uma das principais agdes
para a mitigagdo das emissoes de gases estufa. De
acordo com o Ultimo inventario do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, lancado no fim do ano passado com base nos
dados de 2005, as emissoes de 6xido nitroso cresceram
43% desde 1994.

Esse cenario ndo deve mudar a curto prazo, avalia
Roquetti, pois as alternativas para a substitui¢cao aos
fertilizantes convencionais ainda néo estéo disponiveis
em larga escala. Uma saida ja adotada no Brasil,
principalmente na cultura da soja, é o emprego da fixagdo
biologica de nitrogénio. A técnica, que foi desenvolvida
pela Embrapa, consiste, em termos simplificados,
na inoculagao de bactérias que vivem nas raizes das
leguminosas e garantem a absorgdo de nitrogénio que esta
na atmosfera pelas plantas, em um processo de simbiose.

Roquetti observa, entretanto, que, enquanto novas
tecnologias para a absorgao do nutriente ndo ganham
escala, a melhor politica para evitar danos ambientais é
a eficiéncia na aplicagao dos adubos. “Tudo se resume a
sigla BPUEF — Boas Préticas para a Utilizagéo Eficiente de
Fertilizantes”, diz o executivo.

A projecao da Anda é de que 2011 seja 0 ano de maior
volume de vendas na histdria do setor: 26 milhdes de
toneladas, de acordo com medicdes feitas desde 1992. Da
mesma forma, o faturamento deve continuar crescendo.
Em 2010, os ganhos chegaram a R$ 11,2 bilhdes, ante os
R$ 9,7 bilhdes do ano anterior.

puxam |ISE

EVOLUGAO % EM 12 MESES*

final, que fatores explicam os 14 pontos percentuais que
o Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) abriu sobre
o Ibovespa quando os dois indices da B&MFBovespa tém

Dados compilados pelo Earth Policy Institute. Acesse em earth-policy.org/data_center/C24
Emissions 2005, World Resources Institute 2009. Disponivel em bit.ly/hBrVNv

IPCC, Quarto Relatdrio, 2007. Disponivel em ipccc.ch [3] Working Paper — Greenhouse Gas

ERRATA: Diferentemente do publicado em “A procura de vocag@es”, na edigo anterior, a Floresta Amazonica é a maior floresta tropical do mundo, com cerca de 6 milhdes de km2. Segundo
a Conservacgao Internacional, a maior formacao florestal do planeta é a Floresta Boreal, com cerca de 12 milhdes de km2. Em Curtas, algumas notas foram publicadas fora de ordem. Veja a

ordem correta na versao digital.

14 7%,

O,

desempenho comparado na variagdo em 12 meses? Para analistas do ::;:
HSBC e do Santander, seria precipitado atribuir a alta especialmente
a um suposto maior apetite dos investidores por ativos com menor 30%
risco socioambiental no contexto pés-crise financeira de 2008. Entre 25%
maio de 2010 e abril tltimo, o ISE oscilou 11,85%, ao passo que o 20%
Ibovespa caiu 2,07 %. 15%

Para Cinthia Gaban, analista de sustentabilidade do HSBC,

. ~ . 10%
a principal razdo do bom desempenho do ISE é a procura dos
investidores por papéis que oferecem maior seguranca ao investidor. 5%
E 0 caso dos setores de energia e telefonia, que representam quase 0% /
um quarto do ISE, observa Eduardo Carlier, superintendente de renda -5% \/
variavel do Santander. A longo prazo, as perspectivas para o ISE séo -10%
promissoras, avalia Carlier: “A¢des de empresas mais sustentaveis e § = 5 =
com boa governancga tendem a ter menor voIatiIid{ade na Bolsa”. No -
gréfico, é possivel verificar a evolugéo do ISE, do Indice de Energia B IEE
Elétrica (IEE) e do indice Setorial de Telecomunicacoes (ltel). (JAGP) M TEL

ENTREVISTA Marcelo Battisti

FONTE: BM&FBOVESPA ELABORAGAO: PAsina 22/GVces
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*COTAGOES DO FECHAMENTO DO MES

NA BERLINDA, A TRANSPARENCIA DOS BANCOS

Lancados em 2003 e baseados nos padroes
da Corporacao Financeira Internacional (IFC,
na sigla em inglés, braco do setor privado no
Banco Mundial), os Principios do Equador
(PE) sao a principal referéncia internacional
de analise de risco ambiental na modalidade
“financiamento de projetos” — geralmente
utilizada em obras de infraestrutura. O Itau
BBA é um dos 72 signatarios da declaragao e
hoje tem assento no comité diretivo dos PE,
que passam por uma revisao. Gerente de risco
socioambiental do Itai BBA, Marcelo Battisti
falou a PAGINA22 sobre a reformulacgéo, que
deve ser concluida até o fim deste ano. Battisti
presidiu o comité dos PE entre 2006 e 2008.

0 que mudou na analise de risco de
financiamento de projetos com a adocao
dos PE? Ha dez anos vocé teria dificuldade
em achar alguém da area de risco de uma
institui¢do financeira para conversar sobre
risco socioambiental. Mesmo em ambito
global, as instituicdes ndo tinham incorporado
no seu processo de avaliacéo a analise
detalhada de questdes sociais e ambientais.
0 Banco Mundial, através do IFC, foi um dos
primeiros a trabalhar isso no final da década

i de 1990, dando treinamento aos bancos
i comerciais, mas ainda ndo havia uma estrutura

reconhecida como padrao para analise
dessas questdes. A partir dessa interagao
com o IFC, os bancos comerciais assumem
a responsabilidade sobre a analise de risco
socioambiental, e os PE consolidam isso.

Como as mudangas climaticas devem entrar
na revisao? Essa é uma questdo muito
complexa. Ainda ndo ha padrdes minimos
internacionais sobre teto de emissoes, por
exemplo. Apesar de existir consenso sobre a
necessidade de reduzir emissdes, precisamos
atingir um resultado global com diferentes
niveis de emissdes regionais. Esse elemento
regional é preponderante, pois a tecnologia
que eu consigo aplicar na Europa e nos
Estados Unidos é mais restritiva do que a que
eu consigo aplicar no Brasil; que por sua vez
é mais restritiva do que a que consigo aplicar
na Bolivia. Existe uma discussao forte na
Associacao (dos Principios do Equador, que
retine os bancos signatarios da declaragao)
para tentar chegar a um consenso sobre qual
€ a melhor forma de lidar com mudancas

i climéticas. A minha posicao é que é preciso

i tomar como padrdo um acordo global para

saber como implementa-lo. Esse conjunto de
regras deve estar ligado a discussoes globais, e
0 p6s-Kyoto ainda esta em discussao.

Um dos pontos indicados no aniincio da
revisao é a transparéncia. Como isso esta
sendo tratado? Existe o compromisso de
aumentar a transparéncia e a obrigagao de
respeitar a confidencialidade dos clientes. A
discussao tem evoluido bastante e existem
boas perspectivas de chegar a uma solugao
que consiga ampliar a transparéncia de alguns
aspectos, como a facilidade de acesso a
informagdes. No Brasil, os estudos de impacto
ambiental sdao documentos publicos, entao
podemos facilitar o acesso a essas informagdes.
Mas essa estrutura de legislagao e 6rgaos
ambientais ndo existe em todos os paises,
nesse caso pode haver um esfor¢o maior dos
bancos para tornar puablico o que é possivel.

E um esforgo dos bancos de tornar o processo
mais transparente, mas nao se negocia o
cumprimento de obrigacdes regulatérias e
fiduciarias (relacionadas a garantias oferecidas
ao banco no contrato de financiamento).

i — GISELE NEULS
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que a maior operadora de viagens da América Latina tem a dizer sobre sustentabilidade? Como

o turismo, de forma geral, poderia ser usado como instrumento de conserva¢io ambiental e

cultural? Nesta entrevista, o fundador da CVC, Guilherme Paulus, que trabalha com o setor h4

38 anos, nega que a atividade traga impactos negativos a uma regido, defende que o “progresso
tem que vir forte”, e acredita que cabe aos governos a tarefa de proteger os lugares.

Paulus aponta as razdes pelas quais o turismo associado a natureza nio decolou: falta conforto ao turista. “O
pobre gosta de luxo e riqueza. Ninguém gosta de coisa ruim. Ele quer curtir a natureza, mas ndo com borra-
chudo”, diz. Assim, a seu ver, visitar um zooldgico é uma alternativa a conhecer as regides naturais do Brasil.

Empresa pioneira na disseminagdo do turismo para a classe média, a CVC, segundo Paulus, ndo vé riscos
na falta de infraestrutura que ameaca o setor no Brasil, a comegar da precariedade aeroportudria. Ele acredita
que o aumento da demanda, turbinado pela crescente emergéncia social, serd tranquilamente atendido.

O empresdrio evitou falar sobre os prejuizos que a concentragido de mercado pode causar ao setor como
um todo. A CVC, segundo ele, tem em torno de 60% do mercado. Mas “os ‘maldosos’ falam em 80%”. Com
a abertura de capital da empresa, prevista para o segundo semestre deste ano ou para o ano que vem, as infor-

macdes sobre a companhia deverdo ficar mais precisas.

0 Brasil, apesar do imenso territdrio, helezas naturais e riqueza
histérica, ainda explora muito pouco o turismo, em comparagao com
outros paises. Ha cidades, como Orlando, que recebem mais turistas
que o Pais inteiro. Em sua avaliagao, quais sao as razoes desse
descompasso?

Todos nés sabemos da importincia das belezas naturais do
Pais, o sol, o mar, sem contar a diversidade que vocé vai encontrar
na Amazonia e na regido Centro-Oeste. Isso tem de ser aprovei-
tado, mas também muito melhorado. Temos uma questdo que
é infraestrutura, ndo s6 de aeroportos, mas os pontos de atracao
turistica precisam ser bem trabalhados. Como o Brasil ganhou (a
oportunidade de sediar) os Jogos Olimpicos ¢ a Copa do Mundo,
tornou-se a grande vitrine para o mundo. Temos que aproveitar essa
oportunidade dnica. Mas a gente acha que ¢ ficil. Orlando é um
destino tnico, voltada totalmente para o turismo.

fl Fundador e presidente
do conselho de
administracao da CVC,
membro do Conselho
Nacional de Turismo e
presidente do conselho
da GJP Participacdes, que
controla a Webjet

e a GJP Hotéis & Resorts

Aqui ndo temos nenhuma cidade totalmente voltada para o
turismo. Temos Gramado, que faz o Natal Luz e leva 2,5 milhdes
de turistas entre o final de outubro e inicio de janeiro, é um evento
fortissimo. Sdo 90 dias de evento, com desfile de carros alegéricos,
em que a cidade fica toda enfeitada e voltada para o clima nata-
lino. Eles criaram 14 a semana do colono, em abril. Este ano teve
o Chocofest, na época da Pdscoa, teve (cobertura da) Rede Globo
na sexta-feira, no sibado ¢ no domingo, com o Fantdstico. Sdo
Paulo ¢ a décima cidade do mundo em recebimento de eventos.
No ano passado, em 2010, nés tivemos 90 mil eventos na cidade.
Isso, dividido pelos 365 dias do ano, d4d um evento a cada 6 minutos.
Entdo, hoje o Brasil vem se desenvolvendo. E claro que queremos
aumentar de 5> milhdes para 10 milhdes de turistas/ano. Mas temos
uma dificuldade muito grande, que ¢é o idioma. Somos o dnico pais
da América Latina que fala o portugués e, na Europa, Portugal,
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com 10 milhdes de pessoas. E tem algumas coisas da Africa 14 que
falam nosso idioma.

Mas o Egito, por exemplo, tamhém fala outro idioma e é um pais
que recebe um monte de turistas.

O inglés ¢ o espanhol no mundo todo ¢ facinho. A grande
dificuldade nossa é o idioma. O segundo fator sdo os voos para o
Brasil. Sao muito poucos, a Alitalia voa uma vez por dia para c4.
A Air France, uma ou duas vezes. Tem também a distancia. Com
mais de 10 horas de viagem, muitas pessoas deixam de voar. Preci-
samos ter mais acordos, a Embratur tem que trabalhar mais com as
empresas charter (voos fretados), tanto europeias como americanas,
para aumentar o fluxo de turistas.

Entao o senhor citou a infraestrutura, o idioma, os poucos voos
para o Brasil e as grandes distancias como os principais fatores.

Isso. Sempre digo assim: o que temos que fazer para o Pais me-
Thorar? E melhorar nosso destino turfstico para o brasileiro viajar
mais internamente. S6é assim que o destino se fortalece. Quem mais
visita a Disney sdo os americanos.

0 brasileiro acha caro viajar internamente, em comparagao com
o destino internacional? Muita gente faz a conta e vé que é mais
barato viajar para os Estados Unidos do que para a Amazénia, nao é?
Humm, ndo. Néo é verdade. Hoje vocé tem as tarifas promo-
cionais, tem os charter com a CVC com pregos espetaculares.
Vocé passa uma semana em Porto Seguro por menos de R$ 600,

ou US$ 375.

Isso se ele fizer um pacote com vocés. Mas a passagem aérea no
Brasil é muito cara, nao?

Com as tarifas promocionais que se tem, Azul, Webjet, a prépria
TAM, a Gol, ndo. Ainda mais quando se compra de madrugada.
Quem quiser viajar barato no Brasil consegue. O pacote mais barato
para a Disney estd na faixa de US$ 1.500 a semana. Para a Europa,

Paris, US$ 1.200.

Em relagcao as questdes de infraestrutura que o senhor levantou,
como o setor privado, que trabalha com turismo, pode ajudar a en-
contrar solugdes para melhorar a situagao?

A infraestrutura ndo depende de nés, do setor privado, depende
do governo.

Sim, é claro, mas ninguém faz nada sozinho, é preciso ter um
trabalho conjunto, eu imagino.

E, nas rodovias nés ganhamos bastante. As rodovias brasileiras
melhoraram muito em relagdo ao que tinhamos oito anos atrés. Isso
foi feito com base na privatizagdo. Acredito muito na privatizagdo
que vai existir nos acroportos ¢ infraestrutura geral do Pais. Claro
que isso deve vir com o tempo. O Brasil tem problemas, mas pega
como exemplo Sdo Paulo: tivemos um evento no final do ano como
a Férmula 1, que tinha mais de 70 mil pessoas e turistas de varios
paises do mundo. Tivemos, nesse mesmo dia, o Saldo do Automével,
com 15 mil, e teve jogo do Morumbi ou no Pacaembu, ndo lembro
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agora, com 20 mil pessoas no estddio. E Sdo Paulo ndo parou por
causa disso. Os aeroportos funcionaram normalmente, o trinsito
funcionou normalmente. Entéo, para tudo o que é preparado, ndo
tem problema nenhum. Ndo podemos é deixar para contar com
a sorte. “Ah, Deus vai ajudar, Deus é brasileiro e vai correr tudo
bem.” Até o estddio do Corinthians estd saindo a toque de caixa,
hoje (18 de maio) ia sair uma resolucdo de que vdo fazer o estddio,
que o estddio vai ficar pronto em tempo recorde.

Até agora nada foi feito...

E que o Corinthians perdeu (o Campeonato Paulista), entdo
precisavam dar uma boa noticia, né? (risos) Agora, o Brasil tem
que trabalhar os paises vizinhos. Por que Paris é a Cidade Luz? Por
que Roma ¢é a Cidade Eterna? Porque isso é trabalhado € um pais é
pertinho do outro. O que precisamos fazer é trabalhar nossos paises
vizinhos — o Chile, a Argentina, a Bolivia, o Paraguai, a Venezuela, a
Coldmbia — para que eles venham conhecer nossas belezas naturais.
O colombiano viaja para Miami, para a Europa, por que ndo para
o Brasil? Porque ninguém ofereceu isso a ele. Por isso vamos fazer
esse trabalho, em vez de vender s6 para o europeu, que enfrenta
uma distAncia enorme para vir para cd.

E a politica para o turismo no Brasil? Existe uma politica de fato?
Como o senhor a avalia?

Nés ganhamos um ministério do Turismo hd oito anos. Antes, ele
era dividido com o Ministério do Esporte. O Caio (Luiz) de Carva-
lho, que é até professor ai na FGV, foi um dos primeiros ministros ,
s6 que ele dividia com Esporte. E Esporte é mais forte que Turismo,
entdo ele ndo pode fazer muita coisa. Assim mesmo fez muitas
coisas. Hoje, temos um ministério com politicas ja determinadas.
O ministério cuida das agdes internas, e a Embratur, das politicas
de divulgacdo do Brasil no exterior. Estd bem definido. Ganhamos
essa posi¢do que jd tem destaque na economia brasileira: o turismo
como somador de divisas, de entrada de dinheiro. Cinco milhdes
de turistas estrangeiros parecem muito pouco, mas movimentam
um bom volume de délares. Poderia entrar mais ainda, e para isso
temos que tentar resolver também o problema do visto de entrada
do americano, do mexicano, de japonés no Brasil.

0 Ministério do Turismo, até por ser recente, parece ser uma das
pastas que tém menos forca politicamente dentro do governo, como
se fosse um ministério “menor”. 0 senhor partilha dessa opiniao?

Depende de quem estd como ministro. O Walfrido (Mares
Guia) foi um grande ministro, tivemos o Caio, tivemos a Marta
Suplicy como politica excepcional, e agora o Pedro Novais, que ¢é
um politico, é... de menor expressdo que a Marta, mas...

...mas envolvido naquele episddio de desvio de dinheiro piblico.
(Novais apresentou nota fiscal de R$2.156, referente a despesas em
motel, para justificar o uso de verbas destinadas a atividade parla-
mentar, enquanto era deputado pelo PMDB-MA, e ja indicado para a
pasta do Turismo no governo Dilma)

Falaram, mas nunca provam, né? Param na metade do caminho.
Eu ndo vou entrar em detalhes, também porque nio sei. Quando

se trabalha com turismo, motel faz parte, né? (risos) Como meio
de hospedagem. (risos)

Quer dizer que a forca do ministério depende do ministro que
esta 1a?

Claro! E muito importante a atuacdo dele. E o ministro Pedro
vem fazendo um trabalho muito bom. E muito esforcado, nio
conhecia nada, né? O grande problema no Brasil sdo as pessoas
escaladas para resolver boa parte de questdes do seu partido politico.
E. acaba pecando, porque quatro anos é muito pouco. Quando vai
comegar a aprender e entender, é trocado por outro ministro. Mas
a politica brasileira é assim, nés temos que aprender a conviver com
ela. O primeiro ano é de estudos, o segundo ano é de planejamento,
para uma atuagdo forte no terceiro, ¢ o quatro é fim de mandato.
Nio se dd continuidade.

Isso nao prova que falta uma politica de longo prazo, que supere
esse problema da alternancia de ministros e partidos politicos?

O Ministério do Turismo tem o Conselho Nacional do Turis-
mo, do qual sou membro desde a primeira gestdo do Lula. Entdo
temos uma politica tracada e desenvolvida e um plano desenhado
até 2014. Todo ministro que entra tem que seguir essa cartilha do
que foi desenhado. Mas, até o ministro se posicionar, se colocar,
aprender, demora um ano.

Em determinados lugares, o turismo corre o risco de ser preju-
dicado pela preponderancia de outras atividades econdmicas. No
Sul da Bahia, tem um caso claro, em que a atividade turistica pode
perder muito, caso seja aprovada a construcao de porto e ferrovia,
com o turismo perdendo espaco para a mineragao. Isso denota uma
falta de diretriz, de coordenacao nacional sobre o desenvolvimento
e as vocacoes naturais das diversas regides do Pais?

Eu tenho uma opinido muito particular. Acho que o progresso
tem que vir forte.

O progresso tem
que virforte. Os
meios de protecio
ambiental nio vao
deixar degenerar o
produto turistico

0 que é o progresso para o senhor?

O progresso ndo vai atrapalhar. Hoje vocé tem os meios de
protecdo ambientais, que sdo muito fortes em nosso Pafs, que ndo
vio deixar degenerar nenhum produto turistico. Esses boatos que
correm com o Sul da Bahia, com o préprio Belo Monte (sic) na
Amazonia... isso vai ser preservado e ndo podemos deixar atravancar
o progresso no Pafs. A prépria usina (nuclear) de Angra ndo atrapalha
em nada o turismo em Angra dos Reis.

Entdo o senhor ndo vé nenhum conflito?
Nio, ndo, ndo. O progresso desenvolve a cidade.

Nao acha que existe risco de deteriorar, de mudar as caracteris-
ticas do local e indicar para as pessoas que a renda vem de outros
setores que nao o turistico?

Nio, isso ndo acontece. Nunca deixaram isso acontecer.

Como assim? Quem nunca deixou?

Nenhum 6rgio ambientalista. Em (Fernando de) Noronha h4
um cuidado extremo, um nimero limitado de turistas que visitam a
ilha. (mais sobre Noronha a pdg. 43) Os paraisos ecolégicos no Brasil
sdo muito bem cuidados. Abrolhos é um grande exemplo. O Sul da
Bahia ¢ fant4stico, nunca aconteceu nada 14 e nunca vai acontecer.

Mesmo que va pra 1a uma ferrovia, um porto?

Nio vai atingir aquela regido diretamente. Néo vai passar na
beira-mar a ferrovia, né? E tirar licenca ambiental é a coisa mais
dificil no Brasil.

Quando o governo quer que uma obra saia, em geral ela sai.
Sai. Mas ndo degrada em nada. Desculpe, eu trabalho com
turismo hd 38 anos. Qual cidade que teve esse tipo de problema?

No Pantanal tem até projetos para fazer hidrelétrica, o que alteraria
avazao de aguas e prejudicaria bastante a regiao, soh varios aspectos.
(ha 62 usinas previstas para os proximos nove anos na regiao)

Mas veja que isso ndo foi feito.

...ainda. Que vantagens econdmicas, sociais e ambientais o turis-
mo pode trazer em comparacao a outras atividades econémicas? Como
o turismo pode ser interessante, econdmica, social e amhientalmente?

Tudo o que explora o turismo e ndo explora o turista é bastante
vidvel. Quando se explora o turista, perde-se o potencial de gerar
riquezas para a regido. Porque o turismo gera um retorno muito
ridpido. Quando se constréi um hotel, além gerar empregos na
construcdo civil, vocé gira toda uma cadeia, material de constru-
¢do, carpete, piso, depois tem o servigo de mio de obra, camareira,
gerente, Onibus, tudo isso gera dinheiro na cidade.

Isso sao as vantagens econdmicas. E as ambientais e sociais?

Olha, isso af depende... a ambiental, como falei, jd é muito
bem cuidada no Pais. Se vocé tirar uma drvore centendria de um
local, e repuser em dobro ou triplo, dependendo da lei que tenha
a cidade, vocé continua preservando e aumentando mais ainda,
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entendeu? Hoje é muito negocidvel, ndo se faz como antigamente,
que derrubava a drvore e pronto.

Certo. 0 senhor diz que nao gera prejuizo amhiental. Mas o turismo
gera heneficios de conservacao, que vao além da compensacao?
Claro! Gera empregos, né?

Isso € um heneficio econdmico. Digo um beneficio de conservagao
ambiental mesmo. 0 turismo traz isso?

Traz! Quando vocé tira daqui e leva pra 14, estd melhorando a
outra drea. F: uma troca.

Considerando que entre os destinos de maior visitagao estao — me
corrija se eu estiver errada — a Amazonia, as praias do Nordeste, o
Pantanal (segundo a Wikipedia), podemos dizer que a natureza é o
maior apelo para o turismo no Brasil? Se sim, como o turismo pode
contribuir para conservar essa natureza?

A natureza é um apelo, desde que vocé dé conforto ao turista.
Por que o turismo ecolégico ndo foi pra frente no Brasil? Por que
ndo decolou? Por causa da infraestrutura do turismo ecoldgico.
Foi muito malfeito no comeco. Vocé vai num pantano ver jacaré.
Acha que é tudo bonitinho, perfumado, como vé na Rede Globo?
Ou como vé naquela novela Pantanal? Ndo. O voo do tuiuit ndo
¢ lindo? Vocé vé na televisdo, é lindo. Se vocé for ver pessoalmente
14, é bonito, um espetdculo, mas vai ter que pisar no barro, no chio.

E o turista nao quer isso tamhém? Viver essa experiéncia? Isso
nao faz parte? (mais em reportagem a pag. 40)

Nada... o Jodozinho Trinta foi muito feliz quando disse que
quem gosta de pobreza é rico. O pobre gosta de luxo e riqueza.
Ninguém gosta de coisa ruim. Ele quer curtir a natureza, mas com
conforto, ndo com borrachudo.

Voceé pode ir no zoo
fotogratar o jacaré.
Em Gramado tem
um que € maravilha.
T4 no meio do mato,
mas com conforto

20 S5 %n

Certo... e como faz para tirar o horrachudo do lugar? Como faz
para o turista ir em determinado lugar e nao viver aquela realidade?

Vocé pode por uma rede para que as murigocas ndo te ataquem.
Vocé pode fazer uma visitagdo em um zoo, onde tem os jacarés, e
¢ bonitinho, vocé pode fotografar o jacaré etc. etc., sem agredir a
natureza. Tem um zoo em Gramado (RS) que é maravilha, é um
espelho fantéstico daquilo 14. T4 no meio do mato, mas com o maior
conforto! (mais sobre conforto e turismo de resultado na coluna
“Um jacaré e duas preguigas pra viagem por favor’, na edi¢do 46)

0 senhor nao acha que ha interesse em ver esses animais em seu
proprio habitat natural?
No zoo, eles reproduzem direitinho o habitat deles.

Entao por que a Amazonia e o Pantanal sao tao procurados?
Por quem?

Pelo turista em geral... brasileiros, estrangeiros.
Na CVC, isso ndo se reflete.

Quais sao os destinos mais procurados, entao?
Destinos ecolégicos?

Nao, os destinos mais procurados pelo turista em geral.
Porto Seguro, Fortaleza, Natal, Macei6, Porto de Galinhas,
Rio de Janeiro, Gramado, Belo Horizonte e Cidades Histéricas...

Esses primeiros destinos que o senhor citou sao hasicamente as
praias do Nordeste.
E do que eles mais gostam.

E o que atrai o turista para a praia? Antes de tudo, nao é a natureza,
a paisagem, o mar, todo aquele amhiente?

Nao é unicamente a natureza. O passageiro gosta de um hotel
pé na areia e ser atendido por um gar¢om na praia. Isso ndo € sé na
CVC, é mundial. O alemio vai para Palma de Mallorca em busca
de sol e mar, e ndo da natureza do mar. Ele quer uma mordomia,
um conforto.

Como a CVC esta vendo a ascensdo da nova classe média no
Brasil? Como esta trabalhando para atender esse mercado, que
oportunidades esta visualizando?

Fomos pioneiros em trabalhar com a classe média jd na década
de 70. Foi quando houve o boom da indistria automobilisitica.
Quando se fala hoje em “nova classe média”, a gente tinha desco-
berto isso hd mais de 30 anos. Sempre trabalhamos com o varejo,
diretamente com o trabalhador, com os grémios de empresas, edu-
cando o trabalhador para o turismo de um dia, de fim de semana,
de feriado prolongado e das proprias férias.

Mas como vocés estao se preparando para daqui pra frente, pois
me parece que agora tem uma nova emergéncia social acontecendo,
certo?

Com voos charter, com precos e programas bastante convida-

tivos. O turista quer encontrar uma cama arrumadinha, limpinha,
telefone no apartamento, ar condicionado. Tem que ser melhor do
que ele tem em casa, sempre.

0.k., mas vocés tém alguma projecao, nimeros de quanto esse
mercado vai crescer?

Vocé tem 30 milhoes de novos consumidores das classes C e D
que estdo entrando nesse mercado. E vocé vai conquistd-los com a
qualidade de seu servigo, sempre.

0 senhor tinha citado no comeco da entrevista a questao da
infraestrutura. Nao estamos vendo ainda um aumento forte de inves-
timentos, a comecar do setor aeroportuario. Como isso pode afetar
seus negdcios?

Eu acredito que essa demanda serd atendida, sim. Tranquilamente.

Mas, como o senhor disse, nao tem o tal “Deus é brasileiro e vai
resolver”. Quem esta trabalhando para isso acontecer?

A expectativa que a gente tem com a melhora dessas infraestru-
turas realmente é fazer um trabalho que coloque o governo junta-
mente conosco para que a estrutura vd melhorando a medida que
os problemas vdo acontecendo. Veja o Rio de Janeiro. O Rio tinha
um grande problema que era a ocupagido de seus hotéis. Hoje, a
rede hoteleira estd com 85% de aproveitamento. Por que isso acon-
teceu? Porque melhorou um pouco da infraestrutura, reduziu-se a
criminalidade, aquilo que apareceu no Morro do Alemio, as UPPs
(Unidades de Policia Pacificadora), os testes de bafometro. Quando
a pessoa sente que tem mais seguranca e melhora de infraestrutura,
ela viaja mais.

Minha davida é se justamente esse aumento da demanda pode
resultar em problemas de gargalo, uma vez que nao ha planejamento.
0 exemplo do Rio mostra que a demanda ja cresce muito com pe-
quenas melhoras. Imagine com a emergéncia de milhdes de pessoas
das classes C e D?

Esses gargalos vdo sendo resolvidos 2 medida que se vdo cons-
truindo mais hotéis. O Hotel Gléria, que o Eike (Batista) comprou,
estd fazendo uma bela reforma. O Hotel Nacional do Rio foi com-
prado e serd reaberto em breve. Nés mesmos estamos construindo
um hotel no Galedo, sdo 200 apartamentos. Tem uma série de
coisas acontecendo no Rio que vdo desenvolvendo a cidade, ela
vai crescendo de novo.

Quando a gente tem um grande aumento de turistas, cresce muito
a pressao ambiental nesses lugares, além da emissao de carhono.
Como ordenar esse crescimento de forma mais sustentavel, com menor
pegada ecolégica? Como se traz um pouco de sustentabilidade para
o turismo de massa?

E um trabalho que precisa ser desenvolvido pelas autoridades,
pelas prefeituras locais, pelo governo dos estados. Nés, empresdrios,
podemos ter essa preocupacio, é claro, nés levamos o turista para
a cidade, mas cabe a cidade se preparar para isso. Os hotéis hoje
sdo bem mais preparados. S6 um minutinho, por favor (consulta
informacgdes). Hoje os hotéis jd estdo usando técnicas como captacio

de dguas pluviais para irrigar jardins e descargas de banheiro; painéis
de aquecimento solar que reduzem o consumo de energia elétrica;
cobertura verde, que reduz a carga térmica e o uso de ar condicio-
nado; vidros duplos que ddo conforto termoactistico e reducdo no
consumo de energia; geracdo de residuos nos canteiros (de obra);
uso de material local, com redugio de CO, no transporte de insu-
mos; e recomposi¢do da vegetagdo nativa. Os préprios 6nibus que
a Marcopolo produz jd sdo totalmente diferenciados, com reducio
na queima de combustivel.

A CVC é a lider absoluta em turismo no Brasil, certo?
Na América Latina também. Estamos entre as dez maiores
operadoras do mundo.

No Brasil ela praticamente nao tem um concorrente a altura, tem?

Tem. O que se aluga de casa de temporada por af... (risos). &
nosso maior concorrente.

Digo especificamente na area de turismo.
Tem sim. Sempre tem alguém que rouba um pouquinho de
passageiro da gente.

Qual é a fatia de mercado da CVC?
Gira em torno de 60%. Uns maldosos dizem que é 80%. Vamos
ficar no meio? Setenta por cento.

Mas por que “maldosos™? E porque se assume que a concentracao
de mercado é prejudicial ao desenvolvimento do setor?

Nio, ndo. Porque a CVC tem mais de 10.800 agentes de via-
gem que trabalham e vivem da produgdo dela. Somos uma grande
fdbrica de turismo, e distribuimos produtos para agéncias de viagem
do Brasil inteiro.

0 fato de ser uma empresa que domina o mercado é prejudicial
para o setor?

Isso eu ndo posso responder, né? Nos profissionalizamos tanto
o turismo que a CVC acabou sendo adquirida pelo Carlyle, que
¢ o maior fundo de private equity do mundo (o fundo americano
adquiriu o controle da CVC no comego de 2010).

0 Carlyle detém quanto do capital da CVC?
66,4%.

E a CVC pensa em abrir o capital?
Sim, temos possibilidade de abrir este ano ou no ano que vem.

Isso esta em estudos ou ja foi definido?

Estd em estudos (no dia seguinte, em 19 de maio, o jornal Valor
Econémico noticiou que a CVC pretende vender 25% do capital
no segundo semestre, e que o Carlyle continuard como controlador,
com 50% do capital).

ACESSE, NA VERSAO DIGITAL DESTA REPORTAGEM EM FGV.BR/CES/PAGINA22,
INFORMAGOES INSTITUCIONAIS DIVULGADAS PELA CVC.
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Impacto sim, mas

Instrumento poderoso, o turismo tanto pode acelerar a degradacao
Ccomo promover a conservagao. A segunda escolha é mais inteligente,
até porque dela depende a sobrevivéncia do negécio a longo prazo

POR FLAVIO GUT FOTOS ANTONIO BRASILIANO

om a aproximacdo da Copa do Mundo e das Olimpia-

das, o Brasil vive uma oportunidade ainda maior para

fazer do turismo uma atividade de peso na economia

do Pais. E, a0 mesmo tempo, dar corpo ao seguinte

pensamento: a sobrevivéncia do negécio estd atrelada
a conservacio do local — em termos ambientais, culturais, histéricos
—eainsergdo social e econdmica de quem vive da atividade turistica.
Em outras palavras, isso também é sustentabilidade.

O professor Bruno Malhdes, mestre em Turismo Internacional
pela Universidad de Las Palmas de Gran Canaria, Espanha, tem uma
posicdo enfética: “Estd claro que os interesses ecolégicos tém de se
sobrepor aos econdmicos, porque a sobrevivéncia da atividade turistica
estd diretamente relacionada a experiéncia que o lugar proporciona”.

Critico do chamado turismo de massa, Malhées, que leciona
no Centro Paula Souza e no Senac Sdo Paulo, defende a atividade
como experiéncia transformadora para quem viaja, e que s6 pode
ser conseguida no contato direto com a natureza ¢ a cultura de
cada local. “O luxo ndo é a estrutura fisica, mas estar no lugar. Por
isso é preciso conservar.” O consultor Julio Bin, que hd doze anos
atua no setor, mas com o turismo como agente de transformacio,
concorda com Malhades. “O que existe é a experiéncia do turista. Por
isso, é preciso manter o atributo vivo. A razdo para que as pessoas
queiram visitar aquele local.”

Para conseguir o objetivo de conservar sua riqueza natural e
cultural, no entanto, o Pais precisa trabalhar de forma integrada
centrado na resolu¢io de problemas estruturais préprios da cadeia
turistica, como a qualifica¢io de mio de obra, e outros que nio
afetam apenas o turismo, como sua precdria infraestrutura e a vio-
léncia que afastam potenciais turistas estrangeiros e desencorajam

outros tantos brasileiros. A Lei Geral do Turismo determina que
a atividade turistica seja praticada de forma sustentdvel nas dreas
naturais, promovendo a educagdo e a adogdo de préticas compativeis
com a conserva¢io do meio natural.

O turismo mundial movimenta US$ 6 trilhdes ao ano, cerca de
9% do PIB global, segundo dados do Relatério Anual de Impacto
Econoémico, do Conselho Mundial de Viagens e Turismo, e empre-
ga 258 milhdes de pessoas. A previsdo para os préximos dez anos é de
crescimento anual de 4,2%, informa o presidente da entidade, David
Scowsill. Boa parte desse crescimento vird da entrada de outros 2
bilhdes de pessoas para a classe média em paises como o Brasil,
Rassia, India, China e, agora, a Africa do Sul, os chamados Brics.
“Isso vai exigir uma completa mudanca de atitude. Os governos
deverdo trabalhar em conjunto com a industria para fazer com que
esse crescimento acontega de forma sustentdvel”, alerta Scowsill.

De acordo com o professor Malhies, quando se fala de pla-
nejamento sustentdvel do turismo, é preciso levar em conta seis
dimensoes: a social, a econdmica, a ecoldgica, a espacial, a cultural
e a politica. Por essa razdo, ndo é ficil definir um caminho tnico
para a sustentabilidade do setor, uma vez que os interesses de
cada uma das dimensdes muitas vezes sdo contraditérios. E, para
complicar um pouco mais, existe uma mistura de conceitos muitas
vezes usados erroneamente como sindnimos: turismo de aventura,
ecolégico, sustentdvel (consulte quadro a pag. 25).

Julio Bin lembra que a sustentabilidade deve ser permedvel a
todos os mais de 50 setores envolvidos na experiéncia turistica, que
vido desde a constru¢do civil até a alimentagio e servicos. “Quando
se fala em sustentabilidade, temos de pensar em cada um desses
setores fazendo a sua parte.”
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'O luxo ndo é a estrutura fisica, mas estar no lugar", diz professor.
O que existe é a experiéncia do turista, dai a razdo em conservar

A presidente do Conselho de Turismo e Negécios
da Fecomercio S3o Paulo e ex-presidente da Embratur,
Jeanine Pires, afirma: “A sustentabilidade ainda precisa
entrar no debate do turismo brasileiro”. Em sua opinido,
arentabilidade pode, perfeitamente, conviver com a con-
serva¢ao dos recursos naturais e a valorizagdo da cultura,
apontados pelo Férum Econémico Mundial como o
primeiro fator de competitividade do turismo brasileiro.

O problema é que, embora seja o primeiro pais do
mundo no quesito riqueza natural (mais em reporta-
gem a pdg. 36), o Brasil ndo consegue ser competitivo
como destino turistico por problemas de infraestrutura,

d violéncia e falta de mao de obra qualificada. Consequen-

Em Bonito existe um
sistema de voucher tinico
e um limite diario de
utilizagao de cada um

dos destinos oferecidos.

temente, amarga um 52° lugar na classificacdo geral do
ranking de competitividade. “O que isso quer dizer?

Isso evita uma sobrecarga
em determinado rio, por
exemplo, enquanto outras
atracdes permanecem
sem turista

Que o Brasil é um pais muito legal, muito bonito. Mas
as pessoas ndo querem vir pra c¢d”, constata o consultor
Julio Bin. E por isso que o nimero de turistas estran-
geiros que visitam o Brasil estd hd anos na casa dos 5

Muitos selos: que caminho seguir?

O turista interessado em minimizar impactos de sua viagem ou mesmo usé-la como um

instrumento de conservagao vai se deparar pelo caminho com uma série de selos e certificagdes.

Como se guiar? E preciso, antes de qualquer coisa, verificar os critérios das certificacées

turisticas, lembra Roberto Bitelman, sécio-diretor do SUL Hotels, primeiro selo de hotelaria voltado
exclusivamente para a América do Sul. Segundo ele, é dificil fazer uma comparagao entre elas, pois
avaliam aspectos bem diferentes. Bitelman nos ajudou a apontar alguns dos principais selos que
estdo se destacando no mercado:

INMETRO — A Associagéo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) estabeleceu uma série
de parametros relacionados a sustentabilidade no turismo e os reuniu na NBR n° 15.401, uma
das poucas normas no mundo que atendem ao The Global Sustainable Tourism Criteria, estudo
realizado pela ONG Rainforest Alliance e pela ONU. Contempla desde o desenho arquitetdnico das
instalagdes turisticas até a mensuracdo do nivel de satisfacéo dos clientes.

ROTEIROS DE CHARME - Associagdo que congrega mais de 50 hotéis e pousadas, em 13
estados brasileiros, cujos membros séo selecionados a partir de critérios como conforto, qualidade
de servicos e responsabilidade socioambiental. Tem seu préprio cédigo de ética e conduta
ambiental, desenvolvido em cooperagao com o Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente
(Pnuma), com o qual mantém acordo de cooperagdo desde 2003.

PROGRAMA AVENTURA SEGURA — Coordenado pela Associacio Brasileira de Empresas de
Ecoturismo e Turismo de Aventura (Abeta), em parceria com o Ministério do Turismo, prioriza
a operacéao responsavel e segura do turismo de aventura. O selo é concedido por entidades
autorizadas pelo Inmetro. O Brasil tem hoje mais de 60 empresas ja certificadas.

GREEN GLOBE - E a mais conhecida certificagao global em turismo sustentavel, mas seu
foco é mais ambiental. Tem como base a Agenda 21 e os principios acordados na Rio-92. Outros
programas globais sdo HVS-Ecotel, STEP (Sustainable Tourism International) e Blue Flag. Todas
essas organizagdes contam com representantes no Brasil, certificando hotéis e praias.

- por Eli Ridolfi
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milhdes. “E a metade sdo turistas de negdcios que vém
pra Sdo Paulo”, explica.

Para o Ministério do Turismo, porém, o fato de rece-
ber poucos turistas estrangeiros é compreensivel, devido
as caracteristicas do Pafs, que fica distante dos principais
consumidores externos e tem, em contrapartida, um
grande mercado interno. “E importante ter um olhar
para o turista estrangeiro, mas o fato é que o consumidor
do turismo brasileiro é o Brasil”, afirma Sadskia Freire
Lima de Castro, coordenadora-geral de Segmentagéo
do Ministério do Turismo.

O Pafs, a seu ver, ainda ndo estd preparado para
receber um publico maior. “H4 muita gente pensando
em atrair mais turistas, mas é preciso pensar também
no equilibrio, para ndo comprometer o patriménio
natural.” Para ela, o exemplo de gestdo em Bonito, em
Mato Grosso do Sul, onde existe um grupo responsdvel
pela orientagio da demanda # , poderia ser seguido por
outros destinos turisticos. “Esse tipo de iniciativa tem
aumentado”, acredita.

A gestdo do patrimonio turistico é obrigatéria, segun-
do ela, porque o “turismo entrou na lista de consumo do
brasileiro”, e a pressdo sobre as dreas de visitagdo s6 tende
a aumentar. Dados do Conselho Mundial de Turismo
mostram que, no Brasil, a contribui¢do do turismo para
o PIB serd de 5%, com receitas que devem crescer quase
12% este ano, boa parte impulsionada pelo chamado
turismo de massa (mais em Entrevista a pag. 16).

A ascendente classe C também comeca a também
exigir um turismo mais comprometido com boas
praticas. “Ninguém gosta de visitar um lugar com lixo
exposto, prostituicdo e alcoolismo”, afirma.

Para S4skia, ter uma industria do turismo com um
olhar além do econdmico depende fundamentalmente
de incluir mais gente na conversa. “Parece uma tarefa
quase impossivel, mas existem bons exemplos, como
Paraty (RJ), um tradicional roteiro praia-e-mar que in-
seriu a cultura como um diferencial, num movimento
que beneficia toda a cidade.”

Bernadete Passos, da ONG Casa Azul, uma das
responsdveis pela administracdo do turismo local e
organizadora da Festa Literdria Internacional de Paraty
(Flip), diz que o segredo é a inclusdo da comunidade
na gestdo. “A cidade s6 é boa para o turista se for boa
para a comunidade”, afirma, citando o consultor Josep
Chias — autor do Plano de Desenvolvimento do Turismo
Cultural de Paraty e do plano de marketing que transfor-
mou a cidade de Barcelona para as Olimpiadas de 1992
(mais sobre Barcelona a pag. 44). “Estamos numa trilha,

0 turismo e seu entorno Conheca as diferencas entre as varias modalidades

ECOTURISMO - O termo esta relacionado a viagens

com destinos de natureza, mas implica também

conhecidas estdo canoagem, caminhadas, ciclismo,

mergulho e arborismo.

educagdo ambiental.

turismo rural, além de atividades relacionadas a

a minimizag&o do impacto sobre os ecossistemas
visitados e o respeito a cultura da regiéo, além da
geracao de recursos em beneficio da populagao local
e da preservagao desses ambientes. O ecoturismo
também propde a formacéo de uma consciéncia
ambiental. No Brasil, a atividade surge justamente
nesse contexto, segundo estudos de campo
promovidos pelas escolas.

TURISMO DE AVENTURA - Envolve uma
programagdo com atividades recreativas ao ar livre,

tornando o turista, de certa forma, protagonista de

TURISMO RURAL - Procura promover produtos e
servigos, além do patrimoénio cultural, de comunidades
rurais. No Brasil, destacam-se as grandes propriedades
de café e cana-de-aclcar (MG e SP), as fazendas de
cacau da Bahia e as alternativas mais modernas, como
os complexos turfsticos e hotéis-fazenda voltados para
a recreacao.

TURISMO DE NATUREZA - Atividade que se
desenvolve em torno de atrativos naturais e culturais
com objetivos de visitagdo, estudos ou simplesmente
recreacao. Pode congregar segmentos variados do

TURISMO SUSTENTAVEL — Mais que um
servigo, € um conceito que pressupde a exploracédo
de certa atividade turistica considerando-se vérias
dimensoes, relacionadas principalmente ao respeito
as comunidades e a sua cultura local, a preservagao
dos locais visitados (inclusive de patrimonios nao
naturais) e a geracdo de renda para todos 0s
envolvidos diretos, desde os guias locais até as
agéncias de viagens.

- elaborado por Eli Ridolfi (veja a lista de livros e
links consultados na versao digital desta reportagem

suas proprias viagens. Entre as modalidades mais

carpindo todos os dias. Sabemos pelo menos quais sdo
nossos gargalos e o que podemos fazer”, diz.

Julio Bin partilha da mesma opinido. “E preciso
trabalhar com as pessoas.” E vai além. Para ele, é ne-
cessdrio também ter cada vez mais o turista como parte
do debate. Pois, no final das contas, é a sua atitude que
vai determinar a qualidade de um determinado projeto.
“Quanto mais responsével for o turista, mais sustentdvel
serd o turismo”, acredita.

0 PAPEL DAS OPERADORAS

Na opinido de Bin, a orientag¢do ao turista deve
chegar por meio das operadoras. “Alguém que vende
um pacote tem de colocar um minimo de critérios para
o turista, como, por exemplo, levar o lixo de volta.”
Ele cita o caso de Fernando de Noronha, onde muitos
turistas chegam de navio trazendo sua prépria alimen-
tacdo, ndo consomem no arquipélago e ainda deixam o
lixo por conta dos moradores. Um dos resultados dessa

turismo, como ecoturismo, turismo de aventura e

em fgv.br/ces/pagina22)

atitude pode ser visto logo ao chegar a ilha: o lixdo que
fica entre o aeroporto e a Praia da Cacimba do Padre,
cujo indisfargdvel cheiro compromete a qualidade da
experiéncia turistica. Oficialmente, porém, o lugar é
uma usina de compostagem.

Mesmo diante de problemas como o de Fernando
de Noronha, Jeanine Pires acredita no potencial do
Brasil como um grande destino para o turismo que
valorize o patrimonio natural e sociocultural. Para ela,
o Brasil se destaca entre os paises emergentes, porque
é visto como um exemplo em uso de energia renovdvel
e que coleciona centenas de exemplos na drea publica
e privada em praticas mais sustentdveis.

Entre as grandes obras ela cita as regras para conces-
sdo de investimentos para a constru¢do de hotéis para a
Copa do Mundo ¢ os Jogos Olimpicos, em que quanto
maior o compromisso do empresdrio com critérios de
construcdo e operagdo menos agressivos mais incentivos
recebe e menos imposto paga. O que para Sdskia Freire,
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E preciso trabalhar com as pessoas e trazer cada vez mais o turista
centro do debate, chamando para sua responsabilidade, diz consultor

A

Em llhéus, diversas
organizagdes
ambientalistas lutam

contra a implantacao do

Terminal Portuario da

Bamin, do Porto Sul e do

tra

cado final da Ferrovia
de Integracao Oeste-

Leste, previstos para ser
construidos na Area de
Protecao Ambiental da
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Lagoa Encantada

do Ministério do Turismo, resume-se no que o governo
vem chamando de Copa Verde, ou Copa Sustentdvel,
um conjunto de agdes capazes de garantir a realizagao
do evento sem comprometimento do futuro. “E a grande
oportunidade de inserir a sustentabilidade na cadeia do
turismo”, acredita ela.

O otimismo de Séskia e Jeanine, no entanto, ndo
encontra eco nas palavras do ministro do Turismo, Pe-
dro Novais, que, aos 80 anos, parece desanimado com
os desafios que tem pela frente. Nas poucas vezes em
que se manifestou publicamente depois que assumiu
o cargo, Novais disse que ndo vai ter influéncia nas
decisdes centrais sobre a Copa e as Olimpiadas, e que
a tnica incumbéncia de seu ministério serd capacitar
306 mil prestadores de servigo. Ao falar na Comissdo
de Desenvolvimento Regional e Turismo do Senado,
em 27 de abril, o ministro lamentou o corte de 85% das
verbas do ministério para este ano. O orgamento caiu
de R$ 3,7 bilhdes para R$ 570 milhdes.

Mas a falta de verbas ndo é o tinico e talvez nem
o principal problema do Ministério do Turismo e de
quem se dedica a essa atividade no Brasil. A questao
maior € saber se o Brasil estd disposto a encarar a ativi-
dade turistica como parte realmente importante de sua
economia e nio apenas como um gerador de riquezas
de segunda classe.

O que estd acontecendo atualmente em lhéus (BA) #
mostra como a visio econdmica tradicional exerce seu
peso e sinaliza que o turismo muitas vezes perde o cabo
de guerra quando em disputa com outras atividades.
Todas obras de grandes corporagdes financiadas pelo
Programa de Aceleragio do Crescimento (PAC) do
governo federal.

Em outro aspecto contraditério dessa histéria, as

corporagdes sdo as principais responsdveis pela introdu-

¢do de critérios socioambientais nos empreendimentos
turfsticos. Grandes empresas exigem compromisso de
seus fornecedores para ndo ter seus relatérios anuais
maculados por a¢des potencialmente danosas ao meio
ambiente ou que, de alguma maneira, contribuam
para a desvalorizacio da cultura local. Isso leva a uma
busca por novos padrdes tanto na constru¢do quanto na
operagdo de empreendimentos turisticos. (quadro sobre
certificacdo a pdg. 24)

Percebendo essa oportunidade, a certificadora
Green Globe abriu uma representacdo no Brasil.
“O mercado estd exigindo mais sustentabilidade e
a sociedade também”, afirma Dérik Lobo, gestor de
certificacdes da empresa no Pais. Também ele enxerga
a Copa do Mundo e as Olimpiadas como os grandes
agentes transformadores.

“Ja estd havendo essa preocupagdo. O préprio
material de divulgacdo da Fifa anuncia uma Copa
do Mundo sustentdvel”. A Green Globe, porém, tem
como seus grandes clientes os hotéis, resorts, e mercado
de alto luxo — criticados pelo consultor Julio Bin e o
professor Bruno Malhies, por geralmente desprezarem
a cultural local.

Na opinido deles, o Brasil deveria aproveitar a opor-
tunidade para se mostrar como realmente é. Com sua
cultura, belezas naturais e diversidade, aproximando o
turista estrangeiro que vird para a Copa e as Olimpiadas
da vida do Pais.

“Acho isso possivel. O Brasil tem um modo de vida
muito diferente de outros paises e tenho certeza de que,
se as pessoas puderem conhecer e ter uma experiéncia
mais ampla, vao curtir”, acredita Malhdes. “O Brasil é
a bola da vez em virios aspectos”, complementa Bin,
“e essa € a hora de o turismo deixar de ser um setor
periférico da economia”.
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Projeto Arara Azul

A Fundacao Toyota do Brasil
preserva esta especie. '

E, "J

Respeite a sinalizacao de transito.

Ha 22 anos, a Toyota participa ativamente do Projeto Arara Azul, promovido pelo
Instituto Arara Azul: uma importante iniciativa gque contribui para a preservacao dessa

espécie ameacada de extingao.

Mo inicio das agoes, a populacao de araras era estimada em 1.500 aves. Atualmente,
com o monitoramento constante de aproximadamente 3 mil araras que vivern em 364
ninhos espalhados por uma area de 400 mil hectares do Pantanal Sul Mato-Grossense,

esse numero aumentou para mais de 6 mil aves.

Saiba mais sobre o Projeto Arara Azul no site: www.projetoararaazul.org.br

05 de junho - Dia Mundial do Meio Ambiente.

= o site www.fundacaotoyotadobrasil.org.br

& TOYOTA

Pensando mais longe
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Lugares pares

ipticos sdo quadros pintados ou escul-
pidos em dois panos ou tdbuas que se
dobram, reza a defini¢do. Aqui, a dobra-
dura serve também para criar pares de
lugares diferentes, mas similares em sua
oposi¢do ou complementaridade. Noite e dia, convexos
e cdncavos, o concreto armado e a mata desarmada.

FOTOS DING MUSA TEXTO AMALIA SAFATLE

O fotégrato Ding Musa nos conta sobre o prazer de
construir imagens sem tempo ou referéncia. Em vez de
representar um lugar que existe, prefere retratar uma ideia
de lugar. Pois os locais de referéncia cansam, enquanto a
ideia permanece. O diptico também estd no material e
imaterial. “Apesar de tentar fugir das coisas, a fotografia

sempre acaba precisando delas para existir”, diz. m=
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ESTALO ...

Klt CIVI | |Zaga0 O open source hardware — com design colaborativo e

reproducdo permitida — quer reinventar a producao local, ao gerar prosperidade fora do
modelo de cadeias de fornecimento globais, de exploragao de direitos humanos e de
degradacao ambiental POR FLAVIA PARDINI

e vocé tivesse que criar uma civilizagao

do zero, por onde comecaria? A pergunta
provavelmente assusta a maioria de nos,
acostumados a acender a luz com um
cligue e a comprar ja pronto tudo o que
precisamos. Mas nédo a Marcin Jakubowski,
um jovem polonés que estudou e mora nos
Estados Unidos. Ha quatro anos, ele toca
0 Open Source Ecology (OSE), um projeto
que pretende construir protétipos de 50
méagquinas cruciais para a vida moderna. O
grupo j& desenvolveu oito protétipos e um
deles — uma prensa para fabricagdo de tijolos
apelidada de “the liberator” — esta pronto
para entrar no mercado. “Nosso objetivo é
ambicioso: finalizar as 50 ferramentas dentro
de dois anos, com um orcamento de US$ 2
milhdes”, diz.

O que distingue o projeto é que
Jakubowski e seus colaboradores trabalham
voluntariamente na construgdo dos
protétipos. O resultado final é aberto para
quem quiser copiar, e 0 orgamento vem de
contribuicdes de “fas verdadeiros”. A ideia,
explicou em palestra no TED [11, é “criar
versBes open-source, faca-vocé-mesmo que
qualquer pessoa pode construir e manter
por uma fragdo do custo”. O conjunto de
50 protétipos foi batizado de Global Village
Construction Set (GVCS).

Mais do que permitir que um ou outro
fazendeiro em cantos remotos pare de gastar
dinheiro para consertar seu Caterpillar e
construa o proprio trator, o Open Source
Ecology quer usar o GVCS para transformar
o mundo. A ambigado é ajudar a desenvolver
um modelo de produgdo distribuida em
que o design € aberto e todos tém acesso a
ferramentas para criar riqueza. A aplicagéo
desse modelo, que da certo no mundo do
software e da informacdo, no mundo do
hardware e da produgao fisica € chamado de
open source hardware.

Jakubowski garante que nao se trata de
voltar a idade da pedra, mas de promover um

WIKIMEDIA COMMONS

0S PROTOTIPOS open source pretendem nos elevar a um patamar
no qual sejamos verdadeiramente produtivos

padrao apropriado para o uso da tecnologia
e, com isso, reinventar a producao local.

Ele cunhou o termo “neocomercializagéo”
para identificar o processo que quer ver
ocorrer com os protétipos do GVCS. “Significa
gue podemos tanto ‘comercializar’ um
produto — torna-lo disponivel para venda a
precos competitivos — quanto ajudar outros

a replicar a empreitada.” Reproduzir e
espalhar tecnologias importantes possibilita
que as pessoas sobrevivam e prosperem
sem depender de cadeias de fornecedores
globais, de exploragao de direitos humanos e
de degradagao ambiental, diz.

O “kit civilizagdo” que Jakubowski tem
em mente nos guiaria em dire¢ao a um
estado mais evoluido, em que os seres
humanos sdo verdadeiramente produtivos. O
modelo é o homem descrito pelo escritor de
ficgdo cientifica Robert A. Heinlen: alguém
que sabe trocar uma fralda, planejar uma
invasdo, matar um porco, pilotar um navio,
projetar um edificio, escrever um soneto,
equilibrar contas, construir uma parede,
confortar os que morrem, aceitar ordens, dar
ordens, cooperar, agir sozinho, solucionar
equacdes, analisar um problema novo,

PARCEIRDO
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programar um computador, cozinhar uma
refeicdo gostosa, lutar eficientemente, morrer
bravamente. O conselho do escritor € que a
“especializacéo é para insetos”. Quer dizer
que, se o OSE for bem-sucedido em detonar
uma nova civilizagdo, seus habitantes seréo
generalistas.

O Open Source Ecology aposta ainda
que abrir a fonte e permitir a reproducao e a
comercializagdo das ferramentas que tornam
a vida contemporéanea possivel vai ajudar o
mundo a abandonar o modelo econémico
atual baseado na escassez artificial — em
que alguns produtos sdo escassos, apesar
da existéncia de tecnologia e capacidade
produtiva para criar abundancia.

Ao contrario de empresas com base no
lucro, que precisam manter a escassez para
continuar a operar no mercado — € por isso
praticam a obsolescéncia planejada —, o
open hardware busca o design 6timo para
0s produtos. Por isso é “inerentemente
sustentavel”, segundo Michel Bauwens,
tedrico dos processos peer-to-peer (P2P).
Os designs sdo compartilhados por meio
de licengas abertas. Podem ser usados por
fabricantes e vendidos para eventualmente
realizar lucro, mas nao geram qualquer renda
derivada da propriedade intelectual. Isso
impede, de acordo com Bauwens, que a
inovacao seja privatizada.

Para que o open hardware vire uma
realidade, afirma o tedrico, é preciso novas
formas de propriedade e organizagao social
e, por isso, seu potencial s6 sera realizado
se houver adaptacdes institucionais. Os
participantes do OSE parecem confiantes
de que elas virdo — eles querem finalizar o
GVCS até 2012, ver a primeira comunidade
pos-escassez funcionando até 2014 e a
reproducao viral do modelo dois anos depois.
Se a ideia florescer, tera sido concebida uma
nova civilizagéo. m

JORNALISTA E
FUNDADORA DE P4cina22

[1]1 Assista a palestra em ted.com/talks/marcin_jakubowski
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Os poucos dados disponiveis indicam que o turismo em
areas naturais reverte em pouco desenvolvimento para
os lugares que explora. A construcao de indicadores que
monitorem a atividade esta s6 comecgando, mas a percepcao
é de que a renda deixada pelo visitante mal chega ao visitado

POR GISELE NEULS FOTOS ANTONIO BRASILIANO

ara quem deseja passar férias em espléndidos

cendrios naturais, o Brasil é o destino niime-

1o 1, segundo o Indice de Competitividade

do Turismo, do Férum Econémico Mundial

[1]. Entre os 139 paises do ranking, ninguém
tem mais biodiversidade e belezas naturais. Bonito por
natureza, mas ameagado pela falta de investimentos
adequados, o Brasil tem no turismo um setor que oscila
entre o predador das paisagens que vende e o indutor de
desenvolvimento sustentével local 4 .

Apesar de sermos o primeiro da lista em termos de
atributos naturais, ocupamos a 29 posi¢do no que se
refere a gestdo e conservagio desse patrimonio.

Vamos comecar pelas dreas que, em tese, s3o as
mais protegidas do Pais. Dados sobre o desempenho
e o impacto das diferentes modalidades turisticas pra-
ticadas no Pais sdo escassos e pouco detalhados, mas

um documento divulgado em maio pelo Ministério
do Meio Ambiente estima que a visitagdo em Unidades
de Conservacio (UCs) # brasileiras movimentou R$
460 milhdes em 2009 na economia local onde estao
situadas [2].

Entretanto, a conta refere-se apenas aos 18 parques
nacionais que oferecem visitacdo estruturada. Isso
ndo significa que os outros 49 existentes ndo aceitem
turistas. Muitos passam anos recebendo visitantes de
forma irregular, como o Parque Nacional da Chapada
Diamantina, na Bahia. Criado em 1985, até hoje ele ndo
teve seu plano de manejo concluido e recebe intensa
visitagdo sem qualquer controle.

Ernesto de Castro, coordenador-geral de Visitagdo do
Instituto Chico Mendes de Conservagio da Biodiversida-
de (ICMBio), diz que o 6rgio estd fazendo um ordena-
mento emergencial nas unidades que recebem visitagdo

[1]1 Consulte o ranking em weforum.org/reports/travel-tourism-competitiveness-report-2011 [2] Disponivel em mma.gov.br, secao Biodiversidade e Florestas/

Publicacdes

fl 0 desenvolvimento
local € um dos
pressupostos do turismo
sustentavel. Leia mais em
quadro a pag. 25

da rigor, uma UC

s0 pode abrir para
visitacao piiblica depois
de aprovado seu plano

de manejo. Isso, entre
outros aspectos, definira
quais sao os atrativos
acessiveis e a quantidade
de visitantes que pode
ser recebida sem grandes
danos ao ambiente
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regular, mas ainda ndo possuem plano de manejo, de
forma a manter a movimentacio turistica com menos
impacto. Ele cita como exemplo o Parque Nacional de
Anavilhanas, no Amazonas, que até 2008 era uma estagdo
ecoldgica e recebia visitantes de forma irregular.

L4, o setor turistico apresentou uma lista de atrativos
dentro do parque que gostaria de operar regularmente e
o didlogo resultou na mudanca de categoria para parque,
que permite mais visitagdo. “Agora estamos definindo
critérios e condutas minimas de visitagdo, até que o
plano de manejo seja concluido.”

AJUDA OU ATRAPALHA?

De olho nos turistas que virdo para a Copa em 2014,
0 ICMBio priorizard a conclusdo dos planos de manejo
e melhoria da infraestrutura de 26 UCs proximas as
cidades onde ocorrerdo os jogos. “O turismo ¢ uma
oportunidade, mas também um risco. Se comegar a
levar muita gente sem bons instrumentos de controle,
sem uma boa relagdo com os operadores, pode resultar
em degradacdo”, afirma Castro.

Se dentro das dreas mais protegidas a contabilidade
dos impactos e beneficios do turismo ¢ frigil, em dreas
naturais fora das UGCs ela praticamente inexiste.

“Um dos problemas muito discutidos atualmente
¢ justamente a contabilidade ambiental”, afirma a
professora de Turismo da Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE) Gléria Maria Widmer. “Nés
sabemos que os impactos existem, mas ainda ndo temos
metodologia desenvolvida para analisd-los. Em muitos
locais, o turismo se dd junto com outras atividades, é
dificil determinar onde termina a responsabilidade de
uma atividade e comega a de outra.”

A construgdo desses indicadores é uma das pautas
na agenda do grupo de pesquisas coordenado pela
professora da UFPE. Nathdlia Korossy Leite, uma das
pesquisadoras participantes, estd desenvolvendo uma
metodologia baseada nos indicadores da Organizagdo
Mundial do Turismo. A ideia é estabelecer os critérios
de avaliagdo e, depois, aplicar em um projeto piloto. Mas
essa fase experimental ainda ndo tem previsdo de inicio.

A preocupacio com indicadores de monitoramento
das atividades turisticas também chegou ao Terceiro
Setor. O Instituto Peabiru, organizag¢do nio governa-

mental que promove capacita¢des sobre ecoturismo
no Pard desde 2000, comegou a se preocupar com isso
recentemente. Por meio de um projeto, em parceria
com o Instituto Floresta Tropical, iniciado em mar¢o em
Almeirim (PA), estd definindo um marco zero baseado
em dados sobre o ambiente e diagndstico comunitdrio.
A partir desses dados, serd possivel monitorar os im-
pactos positivos e negativos das atividades, que, além
do fomento ao turismo, visa melhorias na cadeia de
produtos, como cacau e castanha.

Isso representa uma mudanga na metodologia de
trabalho da organizagdo, que até entdo monitorava
apenas alguns indicadores econémicos, como nimero
de visitantes e receita gerada para a comunidade — como
feito na Reserva Extrativista Mie Grande de Curugd,
no litoral paraense.

A reserva, situada em uma drea considerada como
um dos maiores manguezais do planeta, vive da pesca
artesanal e coleta de mariscos e caranguejos. O Peabiru
chegould em 2006, oferecendo capacitagio para jovens.
Eles gostaram tanto da ideia que criaram o Instituto
Tapiaim de Ecoturismo, e possuem parceria com duas
agéncias, uma de Belém e outra de Sdo Paulo. Entre
2008 € 2010, a comunidade recebeu 116 visitantes, que
deixaram 14 pouco mais de R$ 7,6 mil.

Embora promissor, esse resultado reflete outro
aspecto critico: o dinheiro que entra nas comunidades
¢ inconstante e dificilmente pode sustentd-las sozinho.
Nio hd informagdes precisas sobre o volume de recursos
que fica nas pequenas comunidades onde os turistas
circulam em busca contato com a natureza. De todo
modo, estima-se que seja pouco.

Ana Gabriela Fontoura, coordenadora do projeto
no Instituto Peabiru, diz que normalmente a economia
local se limita 2 venda de artesanato e empregos de baixa
remuneragdo, como motoristas e cozinheiras. “Nio é
o que acontece em Curugd. L4, a ideia é que eles ndo
sejam apenas empregados, mas responsdveis
pela prépria gestdo do turismo.”

A coordenadora diz que Y
calcular a participagdo do /
turismo comunitdrio na
renda de uma comu-

nidade ¢ dificil,

do valor que agrega, sem parecer assistencialista ou hippie

porque a diversifica¢do de fontes varia muito, e o obje-
tivo € justamente conhecer essas outras atividades. “O
turismo de base comunitaria ndo substitui as atividades
tradicionais que as comunidades fazem, e essa deve ser
uma renda complementar.” O governo federal vé a mo-
dalidade da mesma forma, mas também nio contabiliza
o impacto na economia local.

Katia Silva, coordenadora-geral de Projetos Estrutu-
rantes do Ministério do Turismo, diz que o custo de im-
plantac¢do de instrumentos de monitoramento é maior
do que a atividade econdmica gerada. Por isso, o 6rgio
monitora apenas se existe fluxo turistico e se o produto
ou servigo é feito com seguranca para o turista. “O que
importa é que eles se insiram no mercado com uma
atividade inédita, auténtica, sintonizada com a comu-
nidade, e que crie um diferencial para aquele destino”,
afirma. E:m 2008, o Ministério do Turismo aprovou 50
projetos de apoio ao turismo de base comunitdria, desde
destinos até atividades correlatas, como grupos culturais
e fornecedores de produtos e servicos |3 |. A partir daf,
o investimento médio nesse segmento de mercado tem
sido de R$ 3,5 milh&es por ano.

NEGOCIO INOVADOR

Se o turismo sustentdvel é um nicho de mercado
jovem, os roteiros destinados a promover encontros cul-
turais entre turistas e comunidades rurais, extrativistas
ou de pescadores sdo praticamente recém-nascidos. Ha
poucas agéncias especializadas nesse tipo de pacote e,
o publico, ainda restrito. Ana Fontoura, do Peabiru, diz
que as agéncias tém pé-atrds com esse tipo de passeio,
receando que os pacotes sejam pouco lucrativos e que
ndo haja qualidade e seguranca no atendimento. “E um
produto muito inovador. Os agentes tém dificuldade
para transmitir ao cliente seu valor agregado”, analisa.

Encontrar a comunicac¢do adequada para vender

roteiros tdo diferenciados ¢ um dos desafios da Aoka,

e
.

uma agéncia especializada em turismo sus-
N tentdvel. “Eu preciso passar para o
cliente o valor que existe numa

viagem dessas, sem que
isso soe assistencialista
ou hippie”, afirma
Ricardo Gravina,

socio-fundador da Aoka. A empresa nasceu ligada ao
Projeto Bagagem, uma das primeiras organizagdes a
levantar a bandeira do turismo de base comunitdria, e
hoje ampliou sua atuac¢do trabalhando em parceria com
outras organizagoes.

Antes de incluir uma comunidade em seu portfélio,
a agéncia realiza um diagnéstico socioambiental da
comunidade ¢ identifica liderangas e formas de organi-
zagdo locais. A partir disso, a caracteriza¢do do pacote,
chamado de Experiéncia Aoka, ¢ feita de maneira
participativa, desde a defini¢do do roteiro e capacidade
de carga de trilhas até a tabela de pregos dos produtos
e servigos. Todo o processo de preparagio de uma
comunidade leva em torno de oito meses. Atualmente,
a Aoka trabalha com 15 comunidades, em diferentes
regides do Pais [4].

Gravina calcula que, do montante de recursos de
campo de um pacote, que incluilogistica, hospedagem e
alimentacdo, cerca de 30% ficam para as comunidades.
“Se tem uma atividade que pode realmente trazer desen-
volvimento local sustentédvel e preservagdo ambiental, é
o turismo. Mas ndo € o que vemos com o turismo con-
vencional. Ao contrdrio, muitas vezes ele é totalmente
prejudicial, deixa pouco dinheiro e inflaciona a vida das
comunidades”, avalia.

Ele salienta que o trabalho ndo se limita a geragio
de renda, hd também a preocupagio de que ela se
reverta em beneficios para toda a comunidade. Uma
parte da renda gerada vai diretamente para as pessoas
que trabalharam na recepgdo aos turistas, e outra, para
as organizagdes locais, garantindo recursos para investir
em equipamentos coletivos e estruturas, como centros
comunitarios.

A experiéncia levou 2 criagdo de um fundo para pro-
jetos de até R$ 10 mil. “A gente percebeu que existiam
demandas grandes demais para que eles conseguissem
resolver sozinhos, mas pequenas demais para poderem
ser contempladas em editais.” A agéncia ajuda as comu-
nidades a elaborar o projeto de captagdo, contribui com
parte do faturamento de seus pacotes, e busca doadores
para o restante. e

[31 A lista completa de projetos e o mapa dos destinos esta disponivel na
secao de Publicacdes, em turismo.gov.br [4] Um mapa interativo com as
experiéncias esta disponivel em aoka.com.br
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Viajar € um passatempo divertido, mas também pode ser uma
maneira espléndida de experimentar outras realidades, com
consequéncias profundas sobre 0 viajante ror rsio rooricues

dl Atragso popular
entre os turistas que

visitam o municipio de
Paranapiacaba (SP) para
percorrer as trilhas da
Serra do Mar que ligam
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o poético Didrios de Motocicleta, Wal-

ter Salles nos coloca na garupa de La

Poderosa, a motocicleta que, enquanto

pode (a moto pifou no Chile), carregou

Ernesto Guevara e seu amigo Alberto
Granado na viagem que a dupla fez pela América do Sul,
em 1952. O testemunho de primeira mao das condicdes
lamentdveis do continente foi um dos pivos para que o
pacato estudante de Medicina acabasse se transformando
no mitico guerrilheiro “Che”. D4 para ver que, ao per-
mitir experimentar realidades diferentes, o turismo tem
o poder de virar a vida das pessoas do avesso.

A bem da verdade, a nocdo de experiéncia anda
tdo valorizada que algumas empresas até acharam um
jeito de vendé-las. Trocando em mitidos, elas vendem
cupons que ddo direto a viver situagdes inusitadas — de
didrias em pousadinhas paradisfacas a voltinhas numa
legitima Ferrari. A Vida é Bela é uma das companhias
que disputam uma fatia nesse novo mercado. Segundo a
diretora-geral da empresa, Cristina Reis, no momento em
que o consumo de objetos ficou mais ficil, o foco passou
para os componentes emocionais. “As experiéncias ficam
para sempre na memoria”, avalia. Esse é um poder que
muita gente do setor de ecoturismo quer acessar.

I o caso de Edgar Werblowsky, fundador da Freeway.

Criada em 1983 para organizar caminhadas na Serra
do Mar, a empresa é uma das pioneiras do segmento
ecoturismo no Brasil. “Quando comecei, eu nem en-
tendia que estava fazendo turismo, na minha cabega
eu s6 organizava caminhadas na natureza”, relembra,
contando que logo reparou o quanto a experiéncia
tocava emocionalmente os clientes. “Percebi que, ao
chegarem ao Pogo das Mogas 4, as pessoas tinham outro
olhar e ficavam muito contentes”, lembra.

Na opinido do empresdrio, o contato com a natureza
desfaz os danos causados por anos de tensdo acumulada.
“Na natureza, as pessoas tém a experiéncia do contato
com o belo e se desligam da cultura de ansiedade. Elas
se despem das couragas que usam na vida cotidiana”,
diz, acrescentando que isso permite a elas se reconectar
consigo mesmas e com os outros. “Percebi que a nature-
za era o melhor palco para a redescoberta pessoal, pois
estd totalmente descarregada dessa energia construida
pelo homem. Ela é uma energia pura através da qual
temos a oportunidade de nos reconectar com valores
perdidos desde a Revolugdo Industrial”, filosofa Edgar.

Silvio Martins tem uma visdo parecida. Ele fundou
a Climb, em 1985, para transformar em profissdo sua
experiéncia como alpinista. “Sempre quis que quem
fosse fazer uma trilha comigo pudesse deixar as frescuras
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"0 turista recebe uma carga de
informacgao que permite repensar
seu comportamento e valorizar
coisas que nao valorizava antes"

f Trecho de Mata

Atlantica bem preservado

que abrange os

municipios de Iguape e
Cananeia, no Litoral Sul
do estado de Sao Paulo
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de lado e ter uma experiéncia que melhorasse a propria
vida de alguma forma”, diz. “Essas pessoas andavam o
dia inteiro, atravessavam rios e exploravam cavernas. No
fim do dia, estavam com tanta fome que nem ligavam se
a comida estava fria ou sem sal. Elas ndo apenas comiam
como ainda ficavam de olho na do vizinho”, brinca.
Pode até soar um pouco ingénuo, mas Silvio garante
que colocar as pessoas nessas situa¢des de desconforto
controlado pode alterar a vida delas para valer.

A experiéncia de friccdo com a natureza ajuda as pes-
soas a readquirirem a perspectiva da prépria rusticidade,
o que as liberta de uma por¢do de anggstias civilizadas
artificiais. O resultado, segundo o fundador da Climb
conta com indisfarcével satisfagdo, é que “muita gente
nos escreve para falar do quanto a experiéncia que
tiveram conosco marcou a vida delas”.

ESTUDOS DO MEIO

Embora tenha convergido para um mesmo ponto,
a professora Nicia Wendel de Magalhides chegou ao
ecoturismo por um caminho diverso. Professora secun-
darista por opgéo e vocagdo, Nicia sentia que precisava
tirar os alunos da sala de aula para ensinar melhor. Em
suas préprias palavras, “Biologia pode ser a pior matéria
quando o professor s6 ensina férmulas, mas também
pode ser a melhor se vocé der aos alunos a chance de
ver as coisas ao vivo”.

Foi por isso que, em 1982, ela se juntou a outros
professores para fundar a Eco Associagdo e levar grupos
de estudantes para conhecer os ecossistemas do Laga-
mar @ . Fazia algo parecido com o que as escolas hoje
chamam de “estudos do meio”.

Vendo a empolgacido dos alunos durante as viagens,
a Eco Associacdo acabou descobrindo que o turismo
poderia ser uma ferramenta de educagdo ambiental.
“Nao tenha dividas de que muita gente saiu cutucada
de ver o Pantanal”, garante.

O melhor testemunho de que o mundo de muita
gente saiu mexido é a vontade que grande parte de
ex-alunos demonstrou de reviver a experiéncia. “Ha
uns sete anos um grupo que tinha ido comigo para o
Pantanal em 1982 me procurou e pediu que eu orga-
nizasse uma nova viagem para eles levarem seus filhos.
E isso ndo aconteceu uma vez s6”, conta, orgulhosa do
seu trabalho.

A Eco Associagio acertou na mosca. Em marco do
ano passado, a Associagdo Brasileira das Empresas de
Ecoturismo ¢ Turismo de Aventura (Abeta) publicou
um Perfil do Turista de Aventura e do Ecoturista no Bra-
sil [1], cuja descoberta mais importante foi, de acordo
com a consultora da Abeta, Lucila Egydio, a de que o
turista que compra pacotes de ecoturismo estd, quase
sempre, querendo resgatar experiéncias da infincia.

Por isso, é fundamental estimular as pessoas a
visitarem dreas naturais desde pequenas. “No caso do
ecoturismo, é verdade aquele ditado ‘¢ de menino que
se torce o pepino’. L é claro que, tendo contato com a
natureza, as pessoas vdo passar a valorizar mais a pre-
servacdo”, avalia Lucila.

A professora de Turismo da PUC-SP Maria José
Giaretta comenta que combinar a experiéncia direta
com educacdo ambiental chega a ser um dever do
ecoturismo. “O turismo mexe com os nossos sentidos.
O turista recebe uma carga de informagéo que permite
repensar seu comportamento e o faz valorizar coisas que
ndo valorizava antes”, pontua.

Essa dimensdo, digamos assim, emocional do turis-
mo vem sendo explorada pela Cooperativa de Ecotu-
rismo de Guaraquegaba — uma iniciativa esbogada pela
Sociedade de Pesquisa em Vida Selvagem e Educacio
Ambiental (SPVS) para aumentar a renda das comuni-
dades da Area de Protecio Ambiental de Guaraquegaba.

A coordenadora de educacdo ambiental da SPVS,
Liz Buck Silva, diz que tudo foi feito para que os visi-
tantes tivessem uma experiéncia profunda. “Fazemos
avaliaces e percebemos que as pessoas saem muito
emocionadas. Elas comegam a fazer paralelos entre a
vida que levam e a vida dos moradores daqui, e isso cria
uma reflexdo muito importante”, comenta.

Recentemente, a SPVS comecou a amarrar uma
parceria com o Centro de Estudos em Sustentabilidade,
da FGV-Eaesp (GVces). Liz explica que as conversas
ainda estdo no inicio, mas que uma das ideias é montar
um centro de capacita¢do na regido de Guaraquegaba
para receber equipes de empresas com a finalidade de
passar por vivéncias. Seria mais uma forma de gerar
receita no local, a0 mesmo tempo em que se propor-
ciona ao visitante experiéncias transformadoras que vio
fortalecer o engajamento do setor privado em causas
socioambientais.

No fundo, aumentar o engajamento da populagio
em geral na conservagio ¢ uma das ambig¢des ndo ofi-
ciais de todos os que se esforcam para que o contato entre
turistas e a natureza seja uma experiéncia inesquecivel.
“Eu quero gerar uma massa de pessoas conscientes. A
meu ver esse ¢ o proposito do ecoturismo”, conclui
Edgar, da Freeway. m

[1] 0 estudo esta disponivel na integra em abeta.com.br/pesquisaperfil

[COLUNA]

EfeItO bOIa de neve O turista tem muito a aprender para conviver de forma

harmoniosa com a natureza. Mas ndo vamos exagerar. Ou vamos? DANIELA GOMES PINTO *

-

este: vocé estd em uma trilha no meio

do mato e o caminho a sua frente esta
lamacento e nada convidativo. O que vocé
faz? Desvia do barro para nao sujar os pés
e pisa naquele matinho limpo e seco ali do
lado? Ja era. Vocé caiu na desgraga como
turista sustentavel. Porque um verdadeiro
iluminado do triple bottom line = nZo titubeia.
Respira fundo e segue certeiro em diregao
a lama. E essa uma das regras basicas do
programa Leave No Trace — algo como “Nao
Deixe Marcas”. A ideia surgiu nos anos 80
entre montanhistas e ganhou félego. Hoje
a marca é uma organizagdo nao
governamental com milhares de

na Australia e no Canada.

O principio é simples — se vocé
vai visitar a natureza, nao deixe rastros.
Nao estamos falando aqui de latinhas de
cerveja ou saquinhos de fandangos, por
favor. Falamos daquela casca de mexerica
que vocé joga com gosto atras do arbusto
se sentindo o préprio adubador da natureza.
No Leave No Trace, aquela casca nao
pertence ao ambiente. E, se ndo pertence ao
ambiente, cabe a vocé leva-la de volta.

Minha experiéncia com essa abordagem
pra la de radical foi, como dizer, pra la de
radical. Sob efeito de algum transe, excesso
de yakult ou pura juventude, ha alguns anos,
em vez de ir para um resort no Caribe, resolvi
passar os 30 dias das minhas preciosas
férias nas Montanhas Rochosas, nos EUA,
fazendo caminhadas e aplicando a técnica.

Eramos 12 pessoas, mas s6 andavamos
em grupos de trés, para nao criar tanto
impacto nas caminhadas. Lavdvamos nossas
panelas com areia e pedregulhos, e longe

"
L. T

dos rios, para ndo contaminar o ambiente.
Dormiamos apenas com sacos de dormir
sob uma tenda a nos proteger da chuva,

e no dia seguinte era preciso retornar ao
lugar os galhos e raizes afastados na noite
anterior. Carregavamos todo o nosso lixo,
biodegradavel ou ndo. Nada, absolutamente
nada podia afetar o ambiente ou ser deixado
para tras — e, se vocé acabou de pensar
naquilo que nao poderia ser carregado,
pasme: eu nao tive essa honra, mas,

em determinados locais com geografia
complicada, ha gente que carrega, sim, suas

Resultado que A=A iR
une o tripé da
sustentabilidade:
adeptos, sede nos EUA e programas [ENTECR e
0 econdmico
e 0 ambiental

Se ndo atingimos o apice da
escatologia no nosso grupo, chegamos
perto. O curso “recomendava
fortemente” que nao se usasse papel
higiénico ao longo da viagem — e, a partir
daqui, se vocé for uma pessoa sensivel ao
tema, melhor parar de ler. Nos primeiros
dias no mato, os instrutores rebolavam para
ensinar a alunos visivelmente constrangidos
as diferentes formas de resolver a “questao”.
Um confessava sua predilecao por um tipo
de folha da regiao, sedosa ao toque. O outro
mostrava uma pinha macia que cumpria —
literalmente — o seu papel. Mas o climax
foi quando o mais divertido dos instrutores
recomendou bolas de neve. E ele nao estava
brincando.

Para além da anedota, a abordagem do
Leave No Trace me parece nobre. Talvez haja
excessos, mas eles chamam atengéo para
coisas fundamentais que todos deveriamos
praticar como turistas: respeitar o lugar em
que estamos, nao interferir demais, falar
de menos. Evitar deixar marcas que nao
pertencem ao ambiente local — seja uma

casca de fruta, seja um comportamento.

Mas no outro extremo esta a horda
de turistas desembarcando em uma praia
deserta no Sul do Bahia, ao som alto de
axé, e depois formando filas — na praia! —
para voltar a charmosa embarcacdo com
cara de balsa de carga e duvidoso apelido
de “chalana”. Também esté no outro
extremo aguela moga siliconada que, ndo
se aguentando de emogdo ao ver recifes de
coral sob um barquinho no litoral nordestino,
comega a gritar no meio de um siléncio
retumbante: “Obrigaduuuuu! Deuuuuuusss!”

E o que dizer dos sofisticados turistas
que chegam sorrateiramente em seus iates e
transatlanticos na paradisiaca Fernando de
Noronha, como me conta uma amiga. Aquela
gente tao “diferenciada” invade a praia
sem constrangimentos, onde o controle dos
turistas é supostamente feito a dedo.

De um lado, tem gente carregando o
"incarregavel". Do outro, estao aqueles que
deixam para trés nao sé a casca, mas a
mexerica inteira, mais a latinha de cerveja
o saquinho de fandangos, os fandangos e,
obviamente, as fezes, no mar, na areia, no
mato. O que esses dois extremos nos dizem?

Bem, vocé nao precisa flutuar sobre a
trilha para nao impactar a paisagem, mas
também ndo h& necessidade de marcar sua
presenca a ferrete. Ndo sei como ensinar o
turista a buscar esse equilibrio. Mas, quando
baixa 0 mau humor, me da vontade de
recorrer ao radicalismo do Leave No Trace.
Talvez uma bola de neve gelando nossa

bunda faca milagres. m=
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A cidade

Barcelona esta escrevendo mais um capitulo da sua
notavel trajetoria urbanistica, voltado para a criatividade

e a competitividade global. Os deslizes do percurso demonstram

que nem todos os ativos dessa nova economia podem
ser fruto de engenharia

POR CAROLINA DERIVI, DE BARCELONA FOTOS LLUIS CHECA

a esquina entre as ruas Pere [V ¢ Roc Boronat,
no bairro de Poblenou, ha uma sequéncia de
situagdes arquitetonicas que podem deixar o
turista cogando a cabega. O edificio espelhado
e modernoso da empresa Gaes, que desenvolve
tecnologia para deficientes auditivos, estd geminado aum peque-
no prédio residencial centendrio. Seguem mais dois predinhos
antigos. Depois, tem um casardo invadido por franceses que,
segundo se diz pela rua, passam o dia todo bebados. Fecha a série
mais um edificio contemporaneo, da empresa Alstom, fabricante
de turbinas edlicas. I tudo isso em frente ao escritério da Citroén.

Essa improvdvel combinacdo sintetiza o processo
de transformacdo e ressurgimento que atravessa o an-
tigo epicentro industrial da Espanha. Na ‘Manchester
Catald’, que com suas fdbricas esfumagadas liderou a
economia durante o século XIX e por boa parte do sé-
culo XX, estd em andamento o mais ambicioso projeto
de revitalizagio urbana do mundo.

Nio se trata apenas de tamanho, embora os 200
hectares do projeto — cerca de 25 quarteirdes — sejam
respeitdveis, mas da materializacdo de uma ideia que
muitos outros lugares do mundo jd perseguiram com
grande dificuldade: colocar o urbanismo a servigo da
economia do conhecimento.

Na virada do século, o niimero 22 que identifica ad-
ministrativamente o distrito fabril de Poblenou ganhou

o anel da arroba, para substituir a industria de ponta do
século XIX, jd esquecida, pelo seu correspondente no
século XXI. O 22@Barcelona, tipico exemplo da unido
de forgas entre poder publico, iniciativa privada e aca-
demia, é um cluster criativo que se propde a concentrar
a nata de empresas e profissionais ligados ao design, a
tecnologia da informac@o e da comunicagdo, s ciéncias
médicas e as novas fontes de energia.

Dez anos depois, os resultados se expressam em 1
milhdo de metros quadrados reconstruidos ou revitali-
zados — que correspondem a 25% do plano original —,
114 elementos de arquitetura industrial preservados,
47 mil novos postos de trabalho, mobilizados por 3.500
empresas que se instalaram nesta zona, das quais 1.500
sdo de atividades estritamente de conhecimento. A
maioria sio pequenos start-ups, com até 10 funciondrios.

O que nos interessa na empreitada é que, diferen-
temente de qualquer outro capitulo econdmico da
Histéria, esse tempo em que a inovacdo se transformou
numa espécie de El Dorado pode também ser um ima
para préticas de sustentabilidade. Na mesma época em
que 0 22@ se colocava em marcha, o papa da economia
criativa, Richard Florida, preconizava que os profissio-
nais qualificados do futuro escolheriam onde morar,
amparados pela tecnologia da informagdo.

Para atrair esse tipo especial de capital humano,
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URBANISMO

Urbanismo que prioriza os espacgos
publicos, a qualidade do design e
a multifuncionalidade: o Modelo

Barcelona ndo tem paralelo

era necessdrio garantir a tal qualidade de vida. Neste
balaio encontra-se quase tudo que interessa: um padrdo
ambiental impecdvel traduzido num espago publico
cidaddo, sauddvel e limpo, esteticamente aprazivel,
socialmente diverso, culturalmente estimulante, cuja
tnica forma de realiza¢do é aquela em que a vida cole-
tiva se sobrepde aos interesses privados.

“Ha4 trés grandes circunstincias importantes para
que a inovagdo aconteca”, explica Jordi Pardo, que foi
coautor do plano estratégico de midia para 0 22@ ¢ agora
comanda a fundag¢io Barcelona Media, com mais de 100
colaboradores de 23 paises. “A primeira é um cendrio
socialmente complexo, lugar onde hd gente diversa
com ideias diferentes. Outra é o exercicio da liberdade,
o que nos diferencia, sobretudo, da China. O terceiro
elemento sdo territérios culturalmente ativos, onde
acontecem muitas coisas, de cultura formal e informal.”

Estes sio também os elementos de um caminho que
Barcelona ja vem trilhando hd mais de 30 anos. O 22@ é
a mais nova fronteira de uma trajetéria singular de reno-
vacdo constante que ficou conhecida no mundo inteiro
como o Modelo Barcelona. “Nio é o Vale do Silicio,
esse ¢ 0 modelo velho. E situar os espacos de inovaco
onde vivem as pessoas. Onde h4 vida real”, diz Pardo.

Como forma de dar sequéncia a edi¢do anterior,

e

AVENIDA DIAGONAL, no bairro de Poblenou: antes e depois
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inteiramente dedicada as cidades inteligentes, PAGINAZ2
viajou para conhecer in loco esse gigante baldo de ensaio
que coincidentemente compartilha o nosso nimero. En-
controu uma capacidade de realizagdo invejével, alguns
sérios tropegos ¢ uma grande pergunta: se a cidade é
como o hardware que roda o software da criatividade, nas
palavras de Charles Landry

, serd mesmo que a alma
urbana pode ser programada, tal qual um computador?

A CIDADE E A RUA

Nio fosse a invasdo da arquitetura contemporanea,
o Poblenou de hoje seria muito similar as outras partes
da cidade. Por onde quer que se caminhe, em qualquer
dia e hora, hd sempre uma diversidade de cenas lddicas
se passando na rua. Criangas jogam bola, adolescentes
andam de skate, idosos passeiam em grupos, cadeirantes
circulam sem precisar do amparo de ninguém. O cui-
dado com a beleza lembra requintes femininos. Nem o
trilho do Tram, espécie de metr elétrico de superficie,
escapou da atengdo aos detalhes e foi totalmente reco-
berto por grama verdinha bem aparada.

“F:m Barcelona, a cidade é a rua”, resume o eminen-
te gebgrafo Jordi Borja no artigo Barcelona y su urbanis-
mo — Exitos pasados, desatios presentes, oportunidades
futuras, disponivel na internet. Seria um erro equiparar
a qualidade do espaco barcelonés a regra geral europeia.
Primeira cidade do continente a adotar o planejamento
estratégico como instrumento de trabalho, o que a capi-
tal da Catalunha conseguiu realizar ndo tem paralelo.

Isso é resultado de uma combinacio de circuns-
tAncias interessantes. Seja porque na época da ditadura
de Franco toda a atuagdo politica proibida se refugiou

Autor do livro The Art of City Making

nas associacdes de bairro, seja porque a negagdo as vias
rdpidas para automovelis se transformou também numa
afirmacdo antifranquista apds a redemocratizagio, “for-
mou-se uma cultura de participagdo cidada muito ligada
ao urbanismo”, diz Enric Pol, professor de psicologia
social da Universidade Auténoma de Barcelona (UAB).

Trata-se, como explica Borja, de uma estratégia so-
cial antes de tudo, voltada para a reativa¢do econdmica
de todas as regides, apoiada na multifuncionalidade dos
espagos e na qualidade do desenho, cujos monumentos
geram atributos culturais e simbélicos. Fecha a equagéo
o marketing urbano, que fez desta a sexta cidade mais
conhecida do mundo. Foi tornando a cidade amigdvel
para seus proprios habitantes que Barcelona conseguiu
atrair mais turistas que o Brasil inteiro por ano.

E ironico que os especialistas consultados pela repor-
tagem atribuam a caracteristica de cidade compacta (leia
mais sobre esse conceito na versdo digital desta reporta-
gem em fgv.br/ces/paginaZZ) a uma fatalidade geogréfica.
Barcelona esta cercada de colinas e limitada pelo mar.
Nio pude deixar de imaginar que, se fosse no Brasil, as
pessoas dariam um jeito de ocupar as colinas e além.

PORTAS FECHADAS

O 22@, porém, apresenta uma importante ruptura
com as melhores praticas de outrora. O Poblenou foi, até
o final dos anos 80, um bairro periférico, desconectado
da cidade, que por essa razdo constituiu uma forte iden-
tidade social, diz Pol. Trata-se de uma regido operdria,
influenciada pelo comunismo e o anarquismo, que mais
tarde foi ocupada por artistas libertdrios atraidos pelas
construgdes industriais abandonadas. D4 para imaginar
o choque de culturas quando essas pessoas viram seus vi-
zinhos sendo removidos para dar lugar a multinacionais.

Miguel Lopes Mufioz, dono de um bar fundado
em 1886, é uma dessas pessoas. Ele guarda com todo
cuidado, envolta em embalagem pldstica, uma série de
fasciculos vendidos em banca sobre a histéria do Poble-
nou que forma um catatau de pdginas que mal cabe na
mdo. “Quando eu era crianc¢a, meu pai me mandava
para a praia comprar peixe. Hoje ndo existem mais os
pescadores. Esse lugar se transformou num bairro de
pijos (metidos)”, lamenta. J4 seu amigo Ricardo Paulo,
um portugués boa-pinta dono de uma loja de produtos
lusitanos, acha que a nostalgia € injustificada: “O bairro
estd melhor, tem gente jovem, energia nova. Anos atrds
dava medo andar por essa ramhbla 4”.

Mas ndo se trata apenas de nostalgia. O que todas as
pessoas ouvidas pela reportagem reconhecem, inclusive
Pardo, da fundacdo Barcelona Media, é que o projeto
fechou as portas para a participagdo tdo logo os planos
foram aprovados pela prefeitura. E de estranhar, espe-
cialmente porque o éxito do Modelo Barcelona se deve,
em larga medida, ao amplo consenso criado durante

décadas de debate, facilitado pela descentraliza¢do dos
projetos e pela participacdo cidada. Em se tratando de
um empreendimento criativo, que pressupde inteli-
géncia coletiva, por que a populagdo original ndo foi
convidada a participar dessa visdo?

Para Maria Rosa Bonet, subdiretora do Departamento
de Psicologia Social da UAB, Barcelona foi vitima do seu
préprio sucesso. Com o tempo, as liderancas pensantes
das associagdes de vizinhos foram incorporadas ao po-
der publico e passaram a se comportar como “déspotas
esclarecidos”. Além disso, o boom de espagos publicos
qualificados foi tamanho que atingiu um ponto de satu-
ragdo e essas organiza¢des perderam as causas que lhes
conferiam poder.

Ja o professor de Arquitetura da Universidade Pres-
biteriana Mackenzie, Claudio Leite, especialista em
cidades criativas que visita Barcelona desde 1997 quase
que anualmente, acredita que o 22@ representa uma
mudanga de paradigma, do espirito republicano para
o espirito globalizado: “E quase como sair de um filme
europeu para entrar em Hollywood. A fala é ‘queremos a
IBM aqui, queremos o Steve Jobs aqui’. Embora o projeto
tenha muitos elementos do urbanismo cidadio, o sintoma
¢ o pragmatismo, em que a consulta e a participagdo
perdem prioridade”.

0 CONTRASTE de arquiteturas
classicas e contemporaneas
denuncia a transformacao. A
antiga chaminé sobrevive

d Espécie de passeio

pablico presente em

todos os hairros, uma das

marcas da cidade
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URBANISMO

Artistas sentem falta da liberdade
transgressora do passado. Nao se
pode projetar a espontaneidade e o
imprevisto, ingredientes da inovacao

4 Expulsao de
moradores. Como medida
de mitigacao, a prefeitura
ofereceu 1.500 moradias

de protecao oficial, em
que pessoas de haixa
renda pagam pelo direito
de habitar durante 75
anos, transferivel a seus
descendentes

fl Mais de 20% da
populacao ativa em
toda a Espanha. Para
as pessoas com até 30
anos, essa marca chega
a obscenos 45%

48 %0,

Lluis Checa, o poeta visual que vem fotografando
as transformacdes do bairro e assina as imagens desta
reportagem, é um dos artistas de raiz do Poblenou. Seu
coletivo, La Fundicié, permanece ocupando um antigo
galpdo industrial cedido pelo avd de um dos integrantes.
“Viva a crise!”, diz ele quando adentramos o espago, “se
ndo fosse por ela, ndo estarfamos aqui”. Checa reconhe-
ce que a renovagdo tem aspectos positivos. “Ha 20 anos,
o0 Unico espaco verde que tinha aqui era o cemitério.
Mas quando o vejo o simbolo 22@ me d4 raiva, pela
arrogincia que tiveram em passar por cima das pessoas.”

Ele se refere a agéncia 22@, 6rgio gestor formado
por representantes do poder ptblico, do setor privado
e das universidades, que para Leite é a grande sacada,
porque permite a continuidade blindada de oscilagdes
politicas. O professor, no entanto, alerta que a valoriza-
¢do imobilidria exponencial pode fazer da gentrificagéo #
o calcanhar de aquiles do projeto.

A palavra especulagdo aparece até hoje nos protestos
de moradores, expostos em faixas penduradas nas jane-
las. E; um mal-entendido, proprio de uma comunicagio

deficitdria, jé que a condigdo sine qua non para viabili-
dade do 22@ ¢ que todos os espagos tenham destinacdo,
publica ou privada.

TABULA RASA

Do centro cultural Niu Spai Artistic, o produtor
Sergi Navarro consegue enumerar uma série de novos
p6los criativos num raio de poucas quadras. Sdo galerias
de arte, companhias de danga, um laboratério de tec-
nologia musical, um campus de comunicagio. “Estdo
ocorrendo outras conexdes artisticas, muito ligadas as
novas tecnologias”. Mas, quando pergunto do que ele
mais sente falta, Navarro tem dificuldade de explicar:
“Acho que ¢ de espagos onde se esconder. Néo se pode
mais fazer nada um pouco transgressor, ndo se pode
fazer grafite. Sinto falta da liberdade, das festas nas
fabricas, de menos controle”.

Sua fala combina com a interpretagio de Claudio
Leite, para quem o Poblenou de hoje “é muito organiza-
do, porém asséptico”. E também com o entendimento
de Ramon Ribera-Fumaz, pesquisador em sociedade
do conhecimento e transformagdes urbanas da Uni-
versidade Aberta da Catalunha: “A zona 22@ ainda ¢é
muito das ‘nove as cinco’. A maioria das pessoas vem,
trabalha e vai embora”.

A conclusdo fatal é que ndo se pode controlar
tudo, diz Ribera-Fumaz, a exemplo da crise eco-
ndmica que provocou altes niveis de desemprego #
e forgou a migracdo de contingentes jovens, justamente
a populacdo que 0 22@ deseja atrair. “Podemos basear
a nossa estratégia numa tinica dire¢do? Nio deverfamos
estar discutindo alternativas, como cooperativas ou o
Terceiro Setor? Para mim, uma estratégia econémica

precisa apontar para muitos alvos diferentes.”

Leite explica que todas as tentativas anteriores de
clusters planejados, na Franga, no Japao e na China,
falharam. H4 limites para a engenharia da criatividade.
Boa parte disso depende de um buzz auténtico, que se
forma com o tempo e com espontancidade. De nada
valeria toda a fibra ética do mundo para criar um polo
criativo no deserto, pois as classes criativas vdo aonde
estiver a vivacidade urbana genuina. Barcelona estd no
meio do caminho. De fato, inventou e planejou uma
nova identidade para um bairro que tinha outra trajeté-
ria, mas, a0 mesmo tempo, tem seu projeto conectado a
trama de uma das cidades mais fascinantes do mundo.

“Esse tempo, essa histéria, chegardo também para o
Poblenou. E, daqui a 20 anos, Barcelona serd uma cidade
ainda melhor”, aposta o professor. Enquanto os ventos da
nova economia continuarem a soprar a necessidade de
ter gente caminhando nas ruas, hd esperanca.

MAIS SOBRE 0 CONCEITO DE CIDADE COMPACTA E SUAS IMPLICAGOES

6 NA VERSAO DIGITAL DESTA REPORTAGEM EM FGV.BR/CES/PAGINA22 SAIBA
PARA A SUSTENTABILIDADE

O mito da

preciso cuidado com a principal

conclusé@o do relatério langado pelo
IPCC em Abu Dhabi, nos Emirados Arabes
Unidos, na segunda semana de maio: a
energia renovavel poderd mover a economia
mundial ja em 2050 [11. E bem verdade
que, mesmo antes da divulgacéo do estudo
completo (que s6 estaria disponivel no
inicio de junho de 2011 e tem mais de mil
paginas), as informagdes do sumério para os
gestores publicos sdo impactantes.

Quarenta e sete por cento do aumento
na capacidade de geracdo de energia
elétrica no mundo, em 2008 e 2009,
vieram de fontes nao fésseis. Os paises
em desenvolvimento respondem por mais
da metade dessa elevagdo. Em 2009,

a energia eblica expandiu-se 32% e a
originaria de células fotovoltaicas 53%,
com relagdo ao ano anterior. A participagdo
dos biocombustiveis na matriz energética
mundial dos transportes cresceu de 2%
para 3% entre 2008 e 2009. Também

se ampliaram de maneira consideravel

as energias renovaveis descentralizadas,
sobretudo em regides rurais. A curva de
aprendizagem das energias renovaveis tem
levado a redugdo em seus pregos: o silicone
presente nas células fotovoltaicas caiu de
US$ 65 em 1976 a US$ 1,4 em 2010. O
custo da producgéo elétrica edlica nos EUA
desceu de US$ 4,3 por watt em 1984 para
US$ 1,9 em 2009.

Mas a mensagem central do relatério
s6 pode inspirar precaugdo: “O potencial
técnico global das fontes de energias
renovaveis nao limitara o crescimento
continuado de seu uso” (pagina 7 do
resumo para gestores publicos). Os estudos
compilados pelo IPCC indicam que a oferta
dessas fontes poderia ser maior que a
demanda de energia derivada da expansao
econdmica mundial. As promessas estao
na energia solar, seguida pela biomassa,
pela edlica e pela geotérmica. Em 2050,
nada menos que 80% da energia da qual

Acesse o relatério em www.ipcc.ch, clicando em “report”.

O avanco das renovaveis
nao pode alimentar a crenca de que os limites naturais deixam de existir com a menor
dependéncia das fontes foésseis POR RICARDO ABRAMOVAY *

depende o planeta poderiam vir de fontes
nao fésseis.

Infelizmente, porém, nao é esta a
leitura mais realista que se pode fazer das
préprias informagdes do trabalho do IPCC.
Primeiramente, deve-se lembrar que o
ponto de partida das energias renovaveis
€ muito baixo. A cifra de quase 13% da
matriz mundial corresponde, na verdade,
em sua maioria, a biomassa para cozinha
e, em menor propor¢ao, para aquecimento,
em paises muito pobres. As energias mais
promissoras partem de um patamar quase
irrisério: 0,1% para a solar, 0,1% para a
geotérmica, 0,2% para a eélica e 2,3%
para as hidrelétricas, cujos limites de
crescimento sdao conhecidos. Quanto as
bioenergias modernas, até aqui, somente o
etanol de cana-de-agUcar oferece eficiéncia
energética e econdmica, apesar do otimismo
que cerca o etanol celulésico.

Esta é a razao pela qual, longe da
convergéncia em torno de uma suposta
emancipagao das energias fosseis em 2050,
anunciada com certo alarde na imprensa
mundial, os cenarios estudados pelo IPCC
sao, na verdade, bem menos otimistas. Mais
da metade deles considera que, em 2030,
as energias renovaveis serao 17% do total,
chegando a 27% em 2050. Apenas alguns
poucos cenarios apontam para a perspectiva
de 43% em 2030 e 77% em 2050.

Apesar das 6bvias vantagens e dos
imensos potenciais técnicos das energias
renovaveis, a transi¢ao para uma sociedade
quase independente de combustiveis
fésseis nao seré levada adiante em algumas
poucas décadas. Excesso de otimismo,
nesse caso, pode desviar a atengdo de duas
questdes decisivas.

A primeira refere-se a urgéncia de uma
utilizacdo mais racional e, sobretudo, mais
parcimoniosa da energia e dos materiais de
que depende a economia mundial. O avanco
das energias renovéveis ndo pode estimular
0 mito de um mundo em que os limites dos
ecossistemas deixam de existir em virtude
da menor dependéncia com relagao a
petréleo, carvéo e gés.

A segunda consiste em reduzir
drasticamente a desigualdade no uso
da energia, o que supde mudangas
fundamentais nos préprios padrdes de
consumo das sociedades contemporaneas: o
consumo per capita de energia nos Estados
Unidos, por exemplo, é mais de 15 vezes
superior ao da [ndia. No planejamento da
descarbonizacédo da economia mundial,

0 avango das energias renovaveis é tdo
importante quanto a redugao desse
vergonhoso abismo.

PROFESSOR TITULAR DO DEPARTAMENTO DE ECONOMIA

DA FEA, DO INSTITUTO DE RELAGﬂES INTERNACIONAIS

DA USP; PESQUISADOR DA FAPESP E DO CNPQ - WWW.
ABRAMOVAY.PRO.BR



50

PAGINA 22
JUNHO 2011

OUTRA CASA FOI DEMOLIDA:

| | Nao tem problema, era uma casa velha

| 1Vaiser um lindo prédio novo

| | Preservar a memdria & coisa do passado
| | Ponto para a especulacdo imobiliaria

| )BH, cidade em demaolicao
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Para a memodria ficar

Este € um dos treze cartazes lambe-lambe que o coletivo mineiro Poro criou para levantar
problemas, provocar questdes e propor outros usos do espago publico, em tempos

de transformacéo feroz. Impressos em serigrafia, séo instalados na rua, sempre cobrindo
publicidades. O Poro, objeto de reportagem sobre arte relacional na edigdo anterior, foi o
primeiro escolhido entre os artistas que gentilmente cederam seu trabalho para publicar
nesta segédo (saiba mais em fgv.br/ces/pagina22). Até porque a ideia é justamente
compartilhar: por meio do link poro.redezero.org/cartazes, as pessoas podem baixar 0os
cartazes, imprimir e espalhar a mensagem. POR AMALIA SAFATLE 2
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LB SAATOHI R

b EMBALAGEM
" 100% RECICLAVEL
" DATETRA PAK.
COMPRE
ESTA IDEIA.

A caibdnha da Tetra Pak que voce leva para sua casa é
quase toda feita de fonte renovével* e certificada pelo FSC,
que apoia o manejo responsavel de florestas no mundao.
Além disso, ela também & 100% reciclavel, Depois de usar,
& si separar a caixinha da Tetra Pak junto com os outros

I " wem reciclavels para a coleta seletiva. Ela vai se transformar

em telhas, cabias de papeldo, cademos, canetas e muitas

outras coisas (teis. Acesse www.rotadareciclagem.com.br

e descubra a coleta seletiva mals pridima de vocé,

Tetra Pak. Protege o que & bom, 1

www.tetrapak.com.br



Com a linha Ekos, a Natura inaugurou
um modelo de fazer negodcios baseado numa
pergunta simples: por qué?

Observando a natureza e a maneira como tudo O porqué de ter responsabilidade socio-

nela se relaciona, a Matura aprendeu que para ambiental. Messes |0 anos, |.714 familias
tudo existe um porqué. Isse nos motivou de 20 comunidades foram beneficiadas,
alancar, em 2000, a linha Natura Ekos. Com colaborando paraa preservagao da floresta.

ela, apresentamos ao consumidor o porqué Esses s3o os nossos porqués. E essa é a nossa

de desenvolver produtos mantendo a floresta em pé maneira de valorizar as riquezas da nossa terra
e produtiva. O porqué de pesquisar os ativos da floresta e danossa gente. E de contribuir para a conservagao
preservando a tradigao das comunidades que la vivemn. dos patrimonios natural e cultural brasileiros.

natura

wWww.natura.net bem estar bem
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