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Nem as mais prestigiadas medidas de sustentabilidade
empresarial atingiram plenamente o alvo: traduzir o'intangivel,
promover a transparéncia e guiar investimentos
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Miram Moratd Novaes
se insplroy no Praticas
2 gquer colocar de
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EM 5 MINUTOS, DA PRA ACHAR UM
JEITO DE POUPAR DINHEIRO E MILHOES
DE ANOS DE RECURSOS NATURAIS.
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Em 10 anos vivendo sustentabilidade, a gente aprendeu muita coisa.

Voceé so val precisar de alguns minutos.

{0 Espaco de Praticas em Sustentabilidade do Santander existe para todas
&5 pess0as & empresas que querem encurtar o caminho até um amanha melhor.

E um espaco sempre em construgdo, com videos, cursos, blogs, naticias

e idefas para toda 2 sociedade viver de forma mais sustentavel e inteligente,

Ideias como a pensada pela Miriam, que vai adotar praticas de sustentabilidade
em condominios de casas populares; reutilizando a agua da chuva,

a manutencao das casas vai custar menos em dinhelro e em recursos naturals.

Acesse santander.com.hr/sustentabilidade e vem junto.
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Carta a

COMUNICADO

uma sociedade melhor, PAGINA22 oferece contetido livre por meio desta
revista impressa e da plataforma digital www.fgv.br/ces/pagina22.
Vocé pode colaborar com o projeto de PAGINA22 de uma maneira
muito simples: confirme os seus dados em nosso cadastro e responda a
uma breve pesquisa de opinido (até o dia 31 de marco de 2011).
A confirmagdo dos dados é importante para que voceé continue

Caro leitor,

Com o objetivo de disseminar e democratizar o conhecimento por

0 leitor

recebendo a revista impressa no endereco desejado. E

a resposta a pesquisa é uma forma de a gente conhecer

melhor a nossa comunidade leitora e sua opinido sobre o

trabalho que fazemos.

Participe! Sao apenas alguns minutos. Basta acessar o

link bit.ly/pesquisap22.
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[ENERGIA 1]

0 Sputnik
americano

LL (™) pais que descobrir como gerar

energia limpa e barata sera a nagao
economicamente mais poderosa do
planeta no futuro”, disse Barack Obama

em seu primeiro pronunciamento do ano, o
tradicional State of the Union, no
Congresso Americano.

A referéncia ao momento Sputnik,
quando o langamento do primeiro satélite
espacial pelos soviéticos levou os Estados
Unidos a fundar a Nasa, faz alusdo a uma
nova corrida tecnolégica, cujo principal
competidor seria a China. A boa noticia é
que um eventual turning point por parte
das duas superpoténcias em dire¢do ao
baixo carbono poderia ter um efeito
cascata sobre o mundo todo.

0 plano de alcangar 80% de energia
limpa até 2035, no entanto, foi recebido
com ceticismo por analistas nos Estados
Unidos. Bryan Walsh, da revista Time,
lembrou que a meta diz respeito apenas a

eletricidade e ndo a imensa pegada de
carbono nos transportes. Além disso,
Obama est3 disposto a colocar no balaio
da “energia limpa” alternativas
controversas como nuclear, gas natural e
o chamado “carvao limpo”, cujas emissdes
sao capturadas e armazenadas. Segundo
Walsh, esse entendimento amplo e
discutivel de energias alternativas ja
corresponde a 40% da eletricidade
produzida nos EUA.

A maior encrenca para a
administragao Obama vai na linha de
assoviar e chupar cana. Ao mesmo tempo
que deseja ampliar os investimentos em
C&T, precisara tapar o buraco do déficit
publico. Ha necessidade de novas fontes
de recursos e as duas principais
alternativas, o cap-and-trade da lei
climatica e o corte de subsidios do
petréleo, ja foram barradas pelo Congresso
em passado recente.

Para contornar a resisténcia politica, o
presidente americano situou sua
estratégia em termos de inovacgao,
arrancada econdmica, empregos. Em todo
seu discurso, ndo mencionou uma vez
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sequer os termos “mudanga do clima” ou
“aquecimento global”. A ver se funciona.
— por Carolina Derivi

[ENERGIA 1]
Argélia pds-
petrdleo

I l m dos maiores exportadores de

petréleo do mundo, a Argélia
surpreendeu a comunidade internacional
ao anunciar, no inicio de janeiro, uma série
de medidas para chegar a 2020
produzindo 40% de toda a sua energia a
partir de fontes renovaveis.

Sao cerca de 60 projetos em
tecnologias limpas, com destaque para 0s
que aproveitam o potencial de energia solar
e edlica do Deserto do Saara. Em dezembro
do ano passado, o pais fechou uma parceria
com a Desertec Industrial Initiative, projeto
da Europa que pretende aproveitar o
potencial de geracao de eletricidade em
regides desérticas do mundo.

Além da primeira fazenda edlica do
pais, que deve entrar em operagao até
2012, outro projeto é a construgdo de
Boughzoul, a primeira cidade verde do norte
africano. A 170 km da capital, Argel, deve
abrigar mais de 400 mil habitantes.

A conclusao das obras estd prevista
para 2025 e, segundo o governo,
Boughzoul deve servir de modelo para a
reorganizagao futura de todas as demais
cidades do pais. “A Argélia tem estado
atrasada no desenvolvimento de seu setor
de energias renovaveis, mas, acelerando o
langamento dos projetos, achamos que
podemos nos recuperar”, afirmou Omar
Bouhadjar, gerente de pesquisa do Centro
de Desenvolvimento de Energias
Renovaveis da Argélia.

Para completar o pacote, em junho
deste ano, o pais ainda pretende concluir
o protétipo do primeiro painel fotovoltaico
produzido inteiramente em territério
nacional, devendo atingir escala industrial
a partir de 2013. Aideia é concorrer com
os principais fornecedores da Unido
Europeia, dos Estados Unidos e do Japao.
— por Eli Ridolfi



[ENERGIA 1lI]

Madrinha
da bateria

Atecnologia de baterias ainda tem
muitos quildmetros pela frente antes
de elas se tornarem pequenas, leves e
baratas o suficiente, se quisermos ver
autom@veis elétricos rodando pelas ruas
de nossas cidades algum dia no futuro.
Uma novidade recém-anunciada pela
americana GE promete ser um passo
adiante na eletrificagdo de veiculos
pesados como frotas de dnibus e
caminhdes.

Em dezembro, a equipe de
pesquisadores da multinacional fez
uma demonstragdo de um 6nibus hibrido
que roda com um sistema duplo que
conjuga uma bateria de sédio de alta
densidade energética com uma bateria de
litio de alta poténcia. A combinagao
permite aos veiculos pesados que
atendam a parametros razoaveis de
aceleragao e quilometragem.

A maioria das baterias tem poténcia e
capacidade de armazenamento de energia
inversamente proporcionais — as de litio
tém poténcia o bastante para dar boa
capacidade de aceleragao aos veiculos,
mas ndo armazenam energia o suficiente
para alcangar boa quilometragem; as de
sédio fazem exatamente o contréario. 0
sistema da GE combina os melhores
atributos de ambas.

Segundo o engenheiro elétrico e lider
do projeto de pesquisa da GE, Lembit
Salasoo, o preco das baterias continua
sendo o principal impedimento para que a
adogao dos dnibus hibridos comece a
decolar. 0 sistema apresentado pela GE
custa até 20% menos que as baterias
convencionais.

“Os provedores de servigos de
transporte reconhecem os beneficios de
migrarem para uma frota elétrica, mas
ainda estao a procura de solugdes de bom
custo-beneficio para tornar isso possivel
para frotas de centenas de milhares de
veiculos”, resume o pesquisador.

0 langamento faz parte do projeto

Ecomagination, guarda-chuva institucional
sob o qual a GE vem desenvolvendo
solucdes para as questdes ambientais da
atualidade. No Brasil, o projeto pode
enfrentar um desafio a mais na gestao de
Dilma, caso ela dé continuidade a politica
de Lula de incentivar os biocombustiveis,
em detrimento dos elétricos.

— por Fdbio Rodrigues

[ENERGIA IV]

Perigo nuclear
ateé debaixo
te deb

d'agua
N do fgmuito tempo, a energia nuclear

era vista como a encarnagao de tudo
de mais errado que havia no planeta, mas
0 avango da preocupagao com o
aquecimento global galopante fez com que
muita gente — mesmo que a contragosto —
revisse sua oposic¢ao. Por ndo emitir gases
de efeito estufa, elas comegaram a ser
vistas como um mal menor.

Pois o grupo francés DCNS esta
aproveitando essa trégua e acaba de
anunciar sua intengao de desenvolver
reatores submarinos para a geragao de
eletricidade que usam uma tecnologia
nao muito diferente daquela ja adotada
nos submarinos nucleares de
uso militar.

Batizado Flexblue, o
projeto estd em fase de
desenvolvimento
conceitual e ainda vai
demorar pelo menos
dois anos antes que o
primeiro protétipo
funcional comece a ser
construido. O objetivo é
comercializar equipamentos
com poténcia relativamente
pequena (entre 50 e 250
Megawatts) capazes de atender de
100 mil a 1 milhdo de pessoas.

0 plano é rebocar os reatores de 12 mil
toneladas até seu local permanente e,
ent3o, ancora-los ao leito em
profundidades que podem variar de 60 a
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100 metros e levar a eletricidade produzida
até a costa por meio de cabos. Instalar o
sistema no fundo do mar ajuda a manter o
reator refrigerado — a dgua do mar serviria
para dissipar o calor —, a0 mesmo tempo
que deve minimizar os riscos em caso de
terremotos, enchentes e até de eventuais
ataques terroristas aos quais as usinas
convencionais estariam mais expostas.

0 anuncio oficial da empresa, contudo,
silencia a respeito dos impactos que o
calor da usina devem ter nos ecossistemas
marinhos onde forem instaladas e nem
menciona o grande problema criado por
essas fontes de energia — o que fazer com
o perigoso lixo nuclear. (FR)

[AGUA]

.
Para boi beber
Pesquisadores da Universidade de

Twente, na Holanda, realizaram um
estudo sobre a quantidade de dgua
dispensada na produgdo de alimentos de
origem vegetal e animal em vérias regides
do mundo. Os resultados indicaram que
um produto de origem animal gasta mais
4gua doce e polui mais se processado em
uma estrutura industrial, em comparagao
aquele desenvolvido em um sistema
pastoril ou misto.

Para calcular as pegadas, a pesquisa
considerou os diferentes sistemas de

producao e condigdes climaticas

‘ ‘, nos paises analisados. A andlise

comparou as porgoes de dgua

9 ] . o chuva (pegada verde),

subterranea e superficial
(pegada azul) e poluida (pegada
cinza), envolvidas na cadeia
produtiva. Em algumas regides
do Brasil, por exemplo, a
pegada cinza no sistema
-‘J industrial chega a ser mais de
dez vezes maior do que no
regime pastoril ou misto.

0 relatério aponta também que, se
considerado o mesmo valor nutricional,
produtos de origem animal apresentam
uma pegada de dgua maior do que
produtos vegetais, o que da forga aos
vegetarianos que prezam também por

www.ambev.com.br

LOOUCCA

Calma, o gue eu quero dizer é que a minha
ideia nao era um lixo; era, literalmente,
o lixo: gueimar residuos organicos, como
casca de arroz e bagago de cana, em
caldeiras, e assim gerar vapor para as
fabricas. O Projeto Biomassa comegou
em 2004 e deu tao certo gque passamos
a implementar em outras fabricas. Isso
& a prova de que aqui na Ambev as boas
ideias sao valorizadas. Podemos e devemos
pensar em allernativas. Eu pensei em
uma que teve um impacto pasitivo tanto
no meioc ambiente quanto nos custos,
porgue sustentabilidade nao é apenas
uma palavra, & um objetivo. A minha ideia
yeio de um lugar que para muitos & o fim,
mas para nds foi apenas o comego.

Ambev. Feita por gente e sonhos.

ambev
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poupar a dgua de seu consumo didrio.

Outro destaque é a importancia das
chuvas principalmente para a produgao
vegetal. Cerca de 85% da d4gua mundial
consumida na agricultura provém das
precipitagdes. A pegada azul predomina,
no entanto, nas regides de clima mais
seco, com maior dependéncia da irrigagao.

Segundo o relatdrio, a tendéncia, no
entanto, aponta para a intensificagdo do
uso das aguas subterraneas e superficiais,
principalmente a partir do crescimento
dos sistemas industriais de producao e,
em particular, do consumo de carne
bovina. “Um tergo da pegada global de
agua referente a produgao animal esta
relacionada ao gado de corte”, completa o
estudo. (ER)

[TRAGEDIA NO RIO]

Desastre
natural, nao

U m estudo realizado pelo Conselho

Regional de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia do Rio de Janeiro (Crea-RJ),

apresentado no final de janeiro, divulgou
que o nimero de vitimas das chuvas na
Regido Serrana do estado poderia ter sido
80% menor. A principal razao do desastre,
segundo o 6rgdo, foi a ocupagao irregular
e a consequente instabilidade do solo
provocada pelo desmatamento.

0 conselho analisou as areas de risco
e apontou solugdes de médio e longo
prazos, como a realizagao de intervengdes
nas encostas para diminuir o impacto das
chuvas e a escavagao de pequenas
ondulagdes no curso dos rios a fim de
amenizar a velocidade e o impacto das
aguas nas edificagdes.

“Realmente, faltou, ao longo desses
30 anos, obedecer a legislagao, nao
desmatar topo de morro, beira de rio e
encostas com declividade de 45 graus,
além de um plano de contingéncia”,
afirmou Agostinho Guerreiro, presidente do
Crea-RJ. A tragédia ja contabiliza mais de
800 mortos e 500 desaparecidos.

0 drama no Rio despertou hovamente
a polémica sobre a alteragao do Cddigo
Florestal Brasileiro. A lei de parcelamento
e uso do solo urbano remete as areas de
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preservagao permanente que, por sua vez,
sdo definidas pelo cédigo. 0 projeto, sob
relatoria do deputado Aldo Rebelo (PCdoB-
SP), permite regularizar as ocupagdes em
encostas mediante lei municipal, exclui os
topos de morros da lista de areas de
preservagao permanente, e possibilita
diminuicao das faixas protegidas nas
margens de rios e corregos. [ER)

[ocuPAGAO]

Batalha verde
em Paraty

D epois de uma década de liminares na
Justica que proibiam a agdo, e antes
mesmo que a tragédia da ocupagao na
Regiao Serrana do Rio desse o seu recado, a
mansao do industrial coreano Kyong Gon
Kim, com negécios em Sao Paulo, foi
demolida em novembro, apés decisdo
favoravel dos tribunais. A propriedade de
1.600 metros quadrados estava avaliada
em torno de R$ 5 milhdes, e se localizava
dentro da Reserva Ecoldgica da Juatinga,
em Paraty, na regido do Saco de Mamangua

— no sul-fluminense, a, aproximadamente,
250 quilémetros da cidade do Rio de
Janeiro.

0 industrial chegou a ser multado por
6rgaos ambientais do governo diversas
vezes. Ha cerca de 10 imdveis em
situagao irregular ali. Nao apenas por
estarem construidos na drea da reserva,
mas por se erguerem sobre terrenos de
costdes rochosos, considerados como
areas de preservacao permanente pela
legislagao do Rio. “Isso caracteriza o crime
ambiental”, explica Julio Avelar,
Superintendente Regional da Baia de Ilha
Grande, do Instituto Estadual do Ambiente
(Inea).

A Reserva Ecolégica da Juatinga foi
criada em 1983. Em 2009, o Inea assumiu
a responsabilidade sobre esta e as outras
reservas do estado. Antes, o trabalho era
dividido pelo Instituto Estadual de
Florestas (IEF) e a Fundagdo Estadual de
Engenharia do Meio Ambiente (Feema). Na
opinido de Avelar, a unificagao facilitou o
relacionamento das equipes envolvidas na

fiscalizagdo, a analise dos processos e a
punicao de quem nao se enquadra na lei.
Mesmo assim, a batalha é ardua. A
mansao do industrial coreano foi apenas a
primeira a ser implodida na area. A
demoli¢do anterior, da casa de um
empresario, foi paralisada por
interferéncia de uma liminar judicial. A
influéncia politica e econdmica de alguns
proprietarios é mais um fator. Também
com o recurso das liminares, o ex-piloto da
categoria Stock Car Xandy Negrao vem
conseguindo impedir a demoligao de sua
casa, desde 2004. (€S)

[CARBONO]
Emissao
peso-pena

Aproposta do projeto One Tonne Life
(Vida de Uma Tonelada, em traducao
literal) é demonstrar que €é possivel cortar
drasticamente as emissdes de gas
carbénico sem ter de fazer voto de
pobreza e ir se enfurnar em algum

mosteiro budista no meio do Nepal.

FALA, LEI

elton Rodrigo Barbosa tem uma

histéria de persisténcia peculiar. Como
muitos jovens, percebeu que fizera a
faculdade “errada” imediatamente ao
terminar o curso. No caso, Processamento
de Dados. Mas, antes disso, ja trabalhava
no banco Bradesco, onde comegou como
atendente de telemarketing.

Tao logo se deu conta de que sua praia
era a sustentabilidade, decidiu fazer uma

Histdrias e ideias de quem Ié PiciNa22

Concebido por uma parceria entre as
empresas suecas A-hus (casas]),

Vattenfall (energia) e Volvo (automéveis),
o projeto selecionou os Lindell, uma
simpatica familia formada pelo casal e
seus dois filhos adolescentes para viver
durante seis meses numa casa
especialmente desenhada e equipada com
tudo o que ha de mais sofisticado em
termos de solugdes para se levar uma vida
de baixo carbono, sem precisar cortar tao
fundo na carne.

Além de contar com um sistema de
isolamento térmico e vedagao de ar
caprichado para manter a temperatura do
interior estavel, a casa também conta com
painéis fotovoltaicos, aquecimento solar
da dgua e um sistema inteligente que
mede o consumo em tempo real e ajuda a
descobrir formas de usar a energia de
forma mais eficaz. Para completar, a
familia dirigira uma versao elétrica de um
dos modelos da Volvo. Mas o projeto nao
se resume ao uso de tecnologias
economizadoras, 0s participantes também
vao precisar fazer sua parte, ao escolher
opgdes mais responsaveis na hora de ir as

pos-graduacdo em Gestao Ambiental nas
Faculdades Integradas de Sao Paulo (Fisp)
e outra em educagdo ambiental na USP.
Com a intensidade dos apaixonados,
despejou curriculos no mercado e nada
aconteceu. Até que, em 2004, o Bradesco
tornou-se signatario dos Principios do
Equador — em que instituicdes financeiras
se comprometem a analisar riscos
socioambientais na concessao de crédito
para grandes projetos. O banco brasileiro
criou, em seguida, uma area de
responsabilidade socioambiental.

Helton mandou o curriculo para os
responsaveis e, meses depois... nada.
Decidiu entao falar diretamente com
aquelas pessoas. Nao sem antes estudar
minuciosamente o relatério ambiental do
banco, em sua primeira edi¢ao. Ligou
munido unicamente de informacao e

compras e acompanhar ativamente seu
gasto de energia.

A meta é derrubar emissdes per capita
dos Lindell das atuais 7 toneladas de CO,
para menos de uma tonelada ao ano. E
possivel acompanhar os resultados no site
do projeto: www.onetonnelife.com. (FR)

[GASTRONOMIA]

Ingrediente
social

esde 2006, quando foi criada, a

Gastromotiva prepara jovens de
comunidades de baixa renda com objetivo
de facilitar a entrada deles no mercado de
trabalho, mais precisamente no setor de
gastronomia. Até hoje, foram 105
beneficiados. Além da parte pratica, os
alunos tém aulas sobre cidadania e o
papel do individuo na sociedade. Em 2011,
a ideia do fundador, David Hertz, é
incrementar o perfil comercial do grupo.
Aproveitar seu carater educativo e de
inclusao social, em conjunto com a
capacidade para novos negdécios.

coragem. Fez criticas e sugestdes, apontou
melhorias e se posicionou. 0 diretor ndo
titubeou. Levou aquele rapaz para seu
grupo e, em agosto de 2006, Helton passou
aintegrar a equipe.

Hoje é analista de responsabilidade
socioambiental do Bradesco, conduz toda a
elaboragao do relatdrio e auxilia a diretoria
em outras frentes, como a de educagao
ambiental dentro da corporagao. 0 banco
tem uma rede de 3 mil agéncias espalhadas
pelo Pais e 92 mil funcionarios. A turma da
geréncia de responsabilidade socioambiental
adotou a bicicleta para chegar ao prédio da
Avenida Paulista nas sextas-feiras.
“Causamos certo estranhamento ao chegar
mais a vontade, com capacete, mas aos
poucos as pessoas vao percebendo que faz
parte do nosso programa de ecoeficiéncia”,
diz Helton. (ACD)

SE VOCE DESEJA PARTICIPAR DESTA SECAO, ESCREVA PARA LEITOR@PAGINA22.COM.BR E CONTE UM POUCO SOBRE VOCE E SEUS PROJETOS.

PARA SE COMUNICAR COM HELTON RODRIGO BARBOSA, ESCREVA PARA HELTONR@UOL.COM.BR
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Em associagdo com a chef Tanea
Romao, e a participagao dos jovens, a
Gastromotiva aposta no desenvolvimento
de produtos inéditos. Hertz fala de
receitas que fazem um aproveitamento
integral dos ingredientes.

A geleia de pimenta com maracuja, um
dos produtos de maior sucesso nos bufés
servidos pela marca, transformou-se em
fonte de inspiragdo para liderar a nova
linha. Depois de algumas adaptagdes, ela
se tornou o chutney de casca de maracuja
com especiarias. “Na geleia, usamos uma
pimenta, a dedo-de-moga, porém,
descartamos a semente. Do maracuja,
usa-se apenas a polpa. No caso do
chutney, um molho agridoce, geralmente
feito de frutas, tudo é incorporado”, diz o
fundador da Gastromotiva.

Entrevista-lo por volta de meio-dia é
uma tarefa ardua, principalmente quando
ele diz que a mistura combina com carnes,
como cordeiro e pato, além de queijos,
saladas e tortas. Da fome, pode acreditar.
Dentro da légica de uso de 100% dos
alimentos, estdo sendo desenvolvidas
receitas diferentes, que contém tomate,
berinjela, entre outros itens.

Também em 2011, por meio de sua
incubadora, a Gastromotiva planeja apoiar
ainauguragao de quatro projetos. Um é o

bufé dentro de Paraisépolis, tendo a frente
moradores da prépria comunidade. Ha
ainda a rotisserie italiana na Companhia
de Entrepostos e Armazéns de Sao Paulo
(Ceagesp) e duas docerias. Com o
patrocinio obtido até agora, serao
formados também mais cem alunos,
durante o ano. Para quem quiser conhecer
mais, o site € www.gastromotiva.org.

— por Eduardo Shor

[DEMOLIGAO]

Desperdicio
olimpico

Anunciado como a jéia da coroa dos

Jogos Olimpicos de 2012, o novissimo
Estadio Olimpico de Londres ainda nem

ficou pronto e j& estd ameagado de ser
posto abaixo assim que as Ultimas
medalhas forem entregues. Esse
desdobramento pra |4 de infeliz
engrossaria a ja constrangedora lista de
elefantes-brancos construidos para
atender a demanda das Olimpiadas e,
depois, deixados as moscas. E torpedearia
de vez as promessas da organizagao do
megaevento de realizar “os primeiros
Jogos sustentaveis” da histéria.

0 plano original anunciado ao Comité

v

e -I:-
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Olimpico Internacional (COI) previa que o
estadio para 80 mil pessoas erguido ao
custo de meio bilhdo de libras seria
incorporado aos equipamentos publicos
de Londres, mas, aparentemente,
ninguém descobriu como financiar a pés-
ocupagao do edificio. Sem saber o que
fazer, a organizagao dos Jogos decidiu
vender o prédio para um dos grandes
clubes do futebol britanico — atraindo o
interesse do Tottenham Hotspur e do
West Ham United.

0 problema é que o Tottenham quer
simplesmente demolir o Estadio Olimpico
para substitui-lo por uma arena
construida especialmente para jogos de
futebol — o projeto atual reserva muito
espago aos equipamentos de atletismo.
Ja a proposta do West Ham, que mantém
a estrutura atual praticamente inalterada,
€ considerada pouco sélida do ponto de
vista financeiro.

0 destino do estadio s¢ sera decidido
no final de margo, mas a situagéo se
tornou tao embaragosa que o préprio
presidente do Comité Organizador dos
Jogos Olimpicos de Londres, Sebastian
Coe, admitiu que, caso a organizagao que
chefia ndo consiga entregar o que havia
prometido, “sera muito dificil que nos
levem a sério novamente”. (FR)

PAGINA CU

por ANA CRISTINA D’ANGELO

Diversdo feita @ mdo

"E FACIL FICAR BEM-HUMORADO quando o sol aparece, ou diante
de uma boa noticia logo de manha. Quero ver segurar a onda é
no transito congestionado ou no meio de um trabalho chato.”
Partindo do principio de que diversao se cria com as préprias
maos, a equipe do site Bom de Humor, autora do prefacio acima,
inventou um livro com sugestoes para sorrir. A turma frequentou
a 25 de Margo atras de botdes, fitinhas, estampas para
construir um livro-objeto-sensagao com dicas para soltar o riso
gigante que dorme em vocé em reunides com os amigos,
celebragdes e passatempos. Preparar um biscoito da sorte, por
exemplo, pode encantar qualquer um. 0 livro Bom de Humor da a

receita e ainda te fornece as filipetas com frases gostosas para

Foto em pauta

Nome de um evento bem-sucedido de
fotografia em Belo Horizonte, o Foto em
Pauta agora arrisca seu primeiro “festival”
de fotografia e o local escolhido é
Tiradentes, a 180 quilémetros da capital
mineira. Entre 17 a 20 de fevereiro, a
charmosa cidade histdrica recebe
exposicdes, oficinas, palestras, debates, na Pinacoteca
projecdes de fotografias e atividades
educativas. Craques como Bob Wolfenson,
J.R. Duran e Cristiano Mascaro ja
confirmaram presenca. Este Ultimo vai
langar um livro de fotografias feitas na
cidade. Em Tiradentes — um olhar para
dentro, ele retrata o interior das casas de
pessoas comuns, os jardins e quintais, 0s
bares e as lojas, os detalhes das ruas e
dos becos, com suas paredes, telhados. A
matéria-prima do fotégrafo é o cotidiano
dos moradores da cidade. Mascaro é um

dos maiores fotégrafos do Brasil,
conhecido, sobretudo, por seus registros
da arquitetura e do patriménio histérico. 0
langamento serd no dia 18, no Centro
Cultural Yves Alves. Confira a programacgao
em www.fotoempauta.com.br

Construtivismo russo

A mostra passou pelo Rio de Janeiro e
agora chega a Pinacoteca, em Sao Paulo.
Experimentagao formal e militancia
ideoldgica, marcas do construtivismo
russo, no qual fincou pé o fotégrafo,
escultor, designer grafico e pintor
Aleksandr Rédtchenko, um dos artistas
mais inovadores da arte de vanguarda do
século XX ao lado de artistas como
Kasimir Maliévitch, Kandinsky, Wladimir
Tatlin e o poeta Maiakdvski. Nesta
mostra, podem ser vistas cerca de 300
obras, entre fotografias, fotomontagens,

rechear a guloseima. 0 resgate da carta manuscrita é lembrado e
facilitado com um envelope e um papel bonito para destacar e
derramar suas letras. Por fim, atitudes mais sustentaveis, como
fazer uma viagem de bike, inventar um bazar de roupas entre
amigas e aderir a corrente de troca de livros sao sugestdes do
livro. Pena que a primeira edigao foi limitada, mas a equipe esta
aberta a propostas para aumentar a familia. Enquanto isso, vocé
pode conferir algumas das dicas do livro no site www.
bomdehumor.com.br.

capas de livro, revistas e cartazes
realizados entre 1924 e 1954. Para ele,
fotografar significava a possibilidade de
criar arte contemporanea; mostrar o
mundo através de “olhos matinais”.
Rédtchenko documentou a vida politica e
social da Unido Soviética dos anos de
Lénin até o regime repressor iniciado por
Stalin — que o colocou no ostracismo nos
seus Ultimos 20 anos de vida. De 19 de
fevereiro a 1° de maio, na Pinacoteca.

Histdria do Brasil multimidia

0 Museu Histérico Nacional (MHN)
passou a contar a histéria do Brasil em
uma exposi¢ao com quatro grandes
nucleos, em area total de 4 mil metros
quadrados. Os nucleos estao divididos
em ordem cronolégica, mostrando o
Brasil da Pré-histéria até o século XXI. A
visita comega pelo ndcleo Oreretama,
palavra tupi-guarani que significa “aquele
que tem a terra porque é da prépria terra”,
dedicado a Pré-histéria brasileira. Os
nucleos seguintes sao Portugueses no
Mundo: 1415 a 1822, A Construgao da
Nagdo: 1822-1889, e A Cidadania em
Construgao: 1889 a atualidade. Recursos
multimidia ajudam no percurso e na
compreensao da nossa histéria. Dos mais
importantes museus brasileiros
dedicados a histéria, o MHN fica no
Centro do Rio de Janeiro.
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Jornalistas especializados em meio ambiente

Pouco se sabe o que pode acontecer nas negociacdes
internacionais sobre mudanca climatica. Mesmo assim,
a compra e venda de créditos continuarao a crescer

ns negociagdes internacionais para a
redugao de gases-estufa podem
parecer lentas. Isso nao quer dizer que os
mercados de crédito de carbono estado indo
mal. Ao contrario: eles continuam se
recuperando da crise financeira que afetou
a economia global nos Gltimos dois anos e
dao indicagbes de que estao organizados
para funcionar em um segundo periodo de
compromisso, o chamado pés-Kyoto.

A 162 Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre Mudanca Climatica, realizada em
Cancun no fim de 2010, conseguiu alguns
avancos, mas ainda é incerto se havera um

total passaria dos atuais 513 milhdes de
toneladas de CO, equivalente para algo em
torno de 3,6 bilhdes.

0 MDL é um mecanismo reconhecido e
aprovado pela ONU para o cumprimento das
metas internacionais de redugao de
emissdes. Permite aos paises do Anexo |
(os desenvolvidos e com metas) investir
em projetos de energia limpa nos paises
em desenvolvimento (como Brasil, india e
China) e abater a redugao de carbono de
suas emissdes domésticas.

Essa sinalizagao do mercado —

“0 MDL vai continuar sendo uma boa
opgao. 0 custo de oportunidade é o
melhor, mais barato do que trocar filtro de
fabrica na Europa”, comenta o diretor
Marco Antonio Fujihara, do Instituto Totum.
Para ele, o ritmo das negociacdes
internacionais nao permite previsdes
muito acertadas sobre como sera o novo
regime de compromissos. Ainda assim, o
consultor concorda com a tendéncia de
crescimento nos préximos anos apontada
pela Point Carbon.

Isso deve ocorrer mesmo com
reviravoltas no principal mercado de
carbono do mundo — o europeu. Conhecida
pela sigla EU ETS (European Union
Emissions Trade Scheme), a bolsa de
emissdes da Europa tem funcionado como
o pilar mestre das transacdes globais de
carbono. Isso porque, além de
compromissos perante Kyoto, os paises da

Uni&o Europeia (incluindo também os

Em 2009, a Uniao

de que esta interessado no

Europeiaadotouo  Nnao Anexo 1] comprometeram-se a

banir créditos gerados por projetos
de MDL considerados polémicos,
principalmente os de substituigao

de gases industriais. Isso deve

afetar China e india, paises que foram
acusados de validar projetos com
metodologias duvidosas.

Mesmo assim, as previsoes da Point
Carbon para o MDL ap6s 2012 nao se
alteram, e apontam os projetos de energia
renovavel como dominantes. “Esperamos
que 0s projetos se movam com

0CDMExecutive  Significativa rapidez durante o ciclo

Board é o 6rgao
da ONU responsavel
por analisar e aprovar
os projetos de MDL

de andlise, gragas a uma
simplificagao dos procedimentos de
analise e ao aumento da capacidade
dos érgdos decisores e do comité do

MDL”, diz o gerente de Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo da Point Carbon,
Arne Eik.

0 funcionamento do mercado da Unido
Europeia ja reflete uma tendéncia que
passou a ser negociada nas altas esferas
da ONU: metas nacionais e acordos

regionais. Esse tem sido o tom dos paises
ap6s a conturbada reunido de
Copenhague. L4, a maioria das partes
apresentou planos domésticos de agao. 0
Brasil estabeleceu seu Plano Nacional
sobre Mudanga do Clima com meta geral
de 36,1% a 38,9% na redugao de sua
trajetdria de emissdes até 2020. Por
enquanto, as experiéncias internas de
comercializar carbono sao incipientes.
Quem sabe se, com a implementacao da
meta, comecam a se aquecer. (GF)

Energia renovavel torna a
economia mais competitiva

Projegﬁes de crescimento do PIB brasileiro apontam uma taxa de

crescimento de 5% ao ano nesta década. Em 2050, ainda

estaremos crescendo 2,5% ao ano e teremos uma populagao de
260 milhdes de habitantes. Embora o Pais j& tenha uma plataforma
energética composta 88% de fontes renovaveis, esse crescimento
pode dobrar nossas emissdes de carbono se mantido o padrao

GOLEO COMBUSTIVEL 1,68%
GAS NATURAL 4,40%

CARVAD 1,67%

COMO FOI EM 2007
DIESEL 1,42%
NUCLEAR 2,79%

os combustiveis fésseis a medida que as emissdes de CO, sdo
valoradas. O estudo completo pode ser acessado em: www.
greenpeace.org/brasil/pt/Documentos/Revolucao-Energetica. (GN)

GERACAO TOTAL DE ELETRICIDADE

COMO PODE SER EM 2050

SOLAR (CSP) 4,01%
SOLAR (PV) /
525% O\

ENERGIA OCEANICA 0,77%

GAS NATURAL 7,33%

pacote de medidas L -
conhecidocomo20- atingir uma redugao de 20% das
20-20. Trata-se de

novo acordo, COM COMPromissos reais certificado internacional — nao se atual de geracdo de energia, gracas a exploragao do pré-sal.

BIOMASSA 3,91%

ap6s 2012, quando expira o Protocolo de trata propriamente de bondade ou RS emissodes do bloco em 2020, Mas, segundo estudo langado pelo Greenpeace no final do ano ST
. A B instalacao de 20% de L. . . . EOLICA 0,13% 6,60
Kyoto. Mesmo assim, uma recente desejo de salvar o planeta. E, na energias renovaveis ¢ comparado aos niveis de 1990. passado, o Brasil pode manter suas taxas de crescimento, cumprir 1880
s . K . 5 aredugdo de 20% das 3 L. . L 3 . L
previsao feita pela consultoria Point verdade, uma percepgao de que, emissoes de carbono Além de papéis gerados com 0 compromisso de cortar emissoes e ainda economizar bilhdes.
até

Carbon, ligada ao grupo Thomson-Reuters,
mostra que o total de certificados de
redugdo na modalidade Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL) deve se
multiplicar por sete entre 2013 e 2020. 0

:l ENTREVISTA  Beatriz Carneiro

mesmo com o atraso das
negociagdes, o MDL é uma ferramenta
eficiente e barata para os paises
industrializados compensarem suas
emissoes.

0 n6 do aumento do consumo

nclasse média jG constitui metade da populagdo brasileira, e os programas de distribuigdo

de renda, aliados a estabilidade econémica, tém dado poder de compra as classes D e €.

Mas ainda sdo poucas as empresas que se deram conta do potencial que esse mercado

representa, como mostra pesquisa sobre mercados inclusivos divulgada pelo Conselho

Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel (Cebds) em novembro passado

(acesse em www.cebds.org.br/cebds/negocios inclusivos.asp). Beatriz Carneiro, diretora-

executiva da entidade, falou a PiciNna22:

0 crescimento do mercado nas classes
C, D e € pode aumentar também a pegada
ecoldgica das empresas. Como lidar com
isso? A ascensao dessas classes foi uma
grande conquista, determinante para que o
Brasil superasse os efeitos da crise

financeira global, que ainda afeta alguns
importantes mercados. Mas nao podemos
perder a visao critica a respeito desse
fenémeno socioecondmico. A construgao
desse novo mercado deve contemplar a
questao da sustentabilidade, da mesma
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redugdes entre os préprios paises, o
EU ETS aceita, até certo limite, a
“importagdo” de créditos advindos de
projetos de MDL. Recentemente, em
janeiro deste ano, a Uniao Europeia decidiu

forma que devemos rever o modelo de
producao e consumo voltado para as classes
Ae B. Esse novo mercado deve ser tratado
como parceiro na construgao da economia
verde. Ao trabalharmos com as classes C,D e
E, poderemos ampliar o alcance de
iniciativas como edificagdes que nao
desperdicem materiais ou que sejam
energeticamente eficientes, por exemplo.

As empresas conseguem lidar com
temas tdo complexos como os negdcios
inclusivos e a economia de baixo carbono
ao mesmo tempo? A economia de baixo
carbono é uma realidade mais concreta
entre as empresas. Hoje até arrisco a dizer
que, se nao todas, a grande maioria das

Para isto, deve comegar ja a ampliar o investimento em fontes

renovaveis como energia eélica e solar, bem como eliminar

termelétricas a dleo diesel, a carvao e usinas nucleares. A

economia fica por conta da eficiéncia energética e dos custos de

geragao menos salgados. Eles tendem a subir mundialmente para

empresas associadas ao Cebds tem, no seu
planejamento estratégico, alguma agado ou
projeto relacionado a economia de baixo
carbono. J4 sobre os negdcios inclusivos, o
que se vé é que essa é uma oportunidade
ainda pouco aproveitada. Ha casos bem
consistentes de negécios inclusivos no
Brasil, mas as pesquisas que fizemos
denotaram um grau de desconhecimento
consideravel sobre o tema. 0 social é o pilar
mais fragil da sustentabilidade no Brasil e no
mundo. Até 0 momento houve avangos mais
significativos nas dimensdes econémica e
ambiental. Investir nesses negécios, além de
ser lucrativo, gera desenvolvimento para as
regides onde vivem as pessoas e encoraja a

melhor distribui¢do de renda, mas ainda ha
muita oportunidade nao aproveitada.

0 que as empresas precisam para
conseguir lidar com essas agendas
complexas lado a lado? 0 que falta agora é
ganhar escala nessas iniciativas das
empresas. E, para isso, o didlogo entre os
setores publico e privado é imprescindivel. 0
governo tem feito a sua parte, a
regulamentagao dos artigos 6°, 11 e 12 da
Politica Nacional sobre Mudancas Climaticas,
com limite para o teto de emissoes, foi bem
importante. Mas nao adianta as empresas e
o governo fazerem cada qual a sua parte,
como se fossem duas metas paralelas. Para
chegarmos a um nivel significativo de
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EGLICA 20,38%

FONTE: Greenpeace. Obs: PV = fotovoltaica; CSP = solar concentrada

reducao de emissoes e de acoes de
mitigacao, é importante que haja um didlogo
sistematico entre todos nés. Nessa
integracao entre empresas, sociedade e
governo é essencial que as politicas plblicas
tenham maior aceitagdo e sejam plenamente
implantadas e disseminadas. (GN)

FOTO: CEBDS
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Enlre“ISIa ROBERTO LIMA

por Amalia Safatle roro Galapagos

Interesse e virtude

oberto Lima, presidente da Vivo desde 2005, nao

teme usar um dos chavoes mais repetidos no meio

empresarial quando o assunto é sustentabilidade.

bre esta conversa dizendo que esse valor “esta

no DNA” da companhia. Isso para contrariar a velha maxima,
de autoria do economista Milton Friedman, nos idos dos
anos 1960, segundo a qual “o negdcio dos negocios sdo os
negocios”, ou seja, a funcao de uma empresa na sociedade
se limita a boa prestacdo de servicos e produtos, enquanto o
desenvolvimento social cabe ao Estado.

Mas para o executivo, assim como na visdo de outros
adeptos da sustentabilidade empresarial, a questao nao é
excludente: interesse econdmico e virtude socioambiental
nao so6 convergem, como se autoalimentam. A formacao em
Administracao Publica, acredita Lima, ajudou-o a perceber
isso. E o carater essencial dos servicos de telefonia permite
colocar essa percepcao em pratica. Hoje, ele chega a afirmar
que a Vivo é uma empresa totalmente equilibrada nas relacoes
com todos os seus publicos de interesse. Muito embora, em
sustentabilidade, nao haja desfecho nem conclusao. E um
processo continuo, naturalmente feito de conquistas, dilemas e

conflitos, em que o caminho vale mais que a chegada.
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ENTREVISTA ROBERTO LIMA

Enquanto alguns bancos e empresas ja trilham o caminho da sus-
tentabilidade ha varios anos, a Vivo parece ter despertado para
essa ideia apenas recentemente. Por qué? Na verdade, acho que
a Vivo ja tem isso no seu DNA ha pelo menos cinco ou seis
anos, quando comecamos um reposicionamento da empresa. A
questao é que isso tem ficado mais publico recentemente. Seria
um erro grave fazer manifestacoes sobre um assunto que a gente
ndo tinha tratado internamente, com os funcionarios. S6 a partir
da implementacdo de planos importantes, como mudar todos
o0s processos da empresa para podermos estar de acordo com o
Indice de Sustentabilidade Empresarial da Bolsa de Valores (ISE),
e uma vez comprovado que esses processos colocaram a empresa
em uma situacdo melhor em termos de sustentabilidade, é que a
gente comecou a tornar isso publico.

Do contrario pareceria greenwashing? A gente criaria uma imagem
que nao é verdadeira. Vocé ndo cria programas em seis meses.
Tem de fazer as pessoas incorporarem isso. Por que estd no DNA?
Porque temos uma visao muito clara na nossa empresa, que ¢ até
um pouco filosofica. Toda organizacdo, quando se estabelece, a
primeira coisa que faz é chamar um advogado e pedir para escrever
o estatuto ou o contrato social. Ninguém escreve o contrato finan-
ceiro ou econdmico. Por qué? Porque uma organizacao existe com
o propésito de atender a sociedade. De cinco anos para c4, dentro
da Vivo, nés existimos porque temos uma razao de existir, que é
a de prestar servicos de telecomunicacio. E de inclusao digital. E
de melhoria de qualidade de vida na sociedade em que estamos
inseridos. Tem outra coisa que os advogados escrevem, que é o
prazo de duracdo desta sociedade. O que aparece normalmente?
Indeterminado. Pressupde-se uma empresa de duracdo indeter-
minada, perene. E ela so sera perene se for sustentavel. Para nos,
estas coisas estdo muito claras e ¢ a partir dai que estabelecemos
nossas acoes. A vida fica muito simples quando as pessoas enten-
dem os conceitos. Nos sO seremos perenes se tivermos praticas
que permitam a sustentabilidade, o que faz com que a gente tenha
de raciocinar muito além do trimestre no qual temos de produzir
resultado para apresentar ao mercado financeiro.

Esse foi o gatilho que fez a Vivo se reposicionar? Esse foi o gatilho.
Sou administrador publico de formagcao (pela FGV), entdo tenho
um pouco dessa consciéncia da prestacdo de servico. Mas sempre
trabalhei na iniciativa privada, nunca na publica. Talvez tenha até
um pouco de frustracio de querer, através da iniciativa privada,
ter um grande impacto na sociedade. O que a gente comecgou
cinco anos atras foi um processo de dizer: nés s6 seremos bem-
sucedidos se estabelecermos relacio de confianca com todos os
nossos publicos. E a gente vivia uma crise de confianca com nossos
clientes: tinha fraude, clonagem, faturas com erros. E comecamos a
trabalhar isso como prioridade ntimero 1 da empresa. Porque, com
quebra de confianca entre empresa e cliente, existia imediatamente
uma quebra de confianca entre empresa e colaborador. Os colabo-
radores ndo tinham orgulho de trabalhar em uma organizacdo que

néo respeitava o direito dos clientes. Sem confianca dos clientes
e dos colaboradores, o resultado nao aparece, a empresa vai se
desfazendo. Ao recuperar isso, reconquistamos a confianca dos
nossos acionistas. Com isso, eles comecaram a nos dar liberdade de
acdo, ou seja, propor investimentos, trocar a tecnologia de CDMA
para GSM — que foi o primeiro grande projeto para o qual pedimos
dinheiro: R$ 1,1 bilhdo para fazer a troca. No ano seguinte, mais
um cheque de R$ 3 bilhoes para comprar a Telemig. As relacoes
de confianca permitiram a empresa ser mais ambiciosa, crescer,
oferecer servicos através de varias tecnologias. A partir dai, vocé
ganha atratividade na Bolsa. A, o que tem de fazer? Estabelecer
relacdes de confianca com os investidores institucionais.

Se o objetivo foi tornar a empresa mais competitiva e perene, esse
foi um posicionamento tomado mais pela conveniéncia do que pela
convicgdo? Nio, porque é exatamente ai que vocé consegue fazer
uma convergéncia entre interesse e virtude. E por conviccao, €
por conviccdo. Eu prego isso. Ontem (19 de janeiro) eu tive uma
reunido na Campus Party com quase 40 pessoas e disse: a empresa
que ndo assume seu compromisso social comeca errada. Se ela
escreveu que seu objeto social é fazer o maior lucro possivel para
distribuir para seus acionistas, ela se esqueceu de dizer para que
existe. Se formos orientados pela funcio social, estaremos orien-
tados para as necessidades daquilo que é chamado de mercado.
Tenho até um discurso na Futurecom (evento de telecom e TI),
segundo o qual se orientar pelas necessidades do mercado é im-
portante, mas se orientar pelas necessidades do cidadéo é mais
importante ainda. O cidadéo brasileiro precisa hoje do queé? De
uma vida mais humana — dar acesso a redes sociais —, de uma
vida mais segura — para que ele possa ser localizado —, mais
inteligente — acesso a educacio, contetido — e também uma vida
mais divertida, porque entretenimento faz parte. A nossa visao
é: na sociedade em rede, o individuo pode mais e vive melhor.
Do ponto de vista dos resultados, o que significa isso? Eu posso
desenvolver produtos e servicos que facam com que eu nao de-
penda s6 de receita de trafego. Eu vendo curso de inglés. Ontem
nos celebramos aqui nesta sala 1 milhdo e 80 mil usuarios dos
nossos cursos de inglés. Alguém sabe disso?

Acho que ndo. Pois estou levando curso de inglés para garcom, para
bombeiro, para motorista de taxi, que tem tempo livre, que pode
fazer curso pelo celular, mas néo pode ir a uma escola de inglés.
Essas serdo as pessoas que terdo mais oportunidade de trabalho
e serdo necessarias quando tiver uma Copa do Mundo ou uma
Olimpiada. Entdo ¢ convicgdo e é negocio. Interesse e virtude
convergem. E possivel ganhar muito dinheiro se vocé for orientado
pelas necessidades do cidadao. Atendendo a isso somos uma das
empresas mais bem-sucedidas do setor de telecomunicacées do
mundo. Ja falei de clientes, colaboradores, acionistas, investidores.
Agora, fornecedores. Uma relacdo de sustentabilidade com os
fornecedores nao passa por ter um aviso de compra onde torturo
o fornecedor e peco descontos até acabar com a margem dele.
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Esse fornecedor vai trabalhar comigo eternamente. No é uma
relacdo sustentavel. Tenho de dar a ele o direito ao lucro, de ser
uma empresa que se organize pelos mesmos padrdes que a gente.

Em que estagio de evolugao em termos de sustentabilidade o senhor
classificaria aVivo? Acho que ja esta bastante avancada. Néo seria
sustentavel se em alguma dessas relagdes tivesse um desequilibrio
muito grande. Ela hoje é uma empresa totalmente equilibrada.

Totalmente equilibrada? Nas relagdes com todos os seus publicos,
sim. Somos voltados para uma prestacdo de servicos de qua-
lidade ndo s6 com os clientes, também com os colaboradores.
Os colaboradores tém de ter aqui dentro a chance de progresso
profissional, pessoal e material. Tem que ficar rico trabalhando
aqui. Tem que ganhar bem. Sustentabilidade nao é abracar
arvores e beijar baleias. E estabelecer relacdes que possam ser
perenes. Nos tivemos agora a discussao sindical. E o sindicato
normalmente tenta defender o interesse
dos colaboradores, e a empresa faz suas
propostas. A negociacio comecou a ficar
dificil com os sindicatos, um grupo da
empresa se reuniu, foi no sindicato e
disse: “Para de exagerar, que nos que-
remos fechar o acordo com a empresa.
No6s amamos essa empresa”. Para mim,
isso é sustentabilidade. E uma relacio
dos colaboradores com a empresa que
néo esta pautada pelo conflito.

Atelefonia celular no Brasil tem a segunda tarifa mais cara do mundo,
segundo uma pesquisa (da consultoria europeia Bernstein Resear-
ch)... ...que esta totalmente errada, ndo tem o menor sentido.

Erradaou ndo, a tarifa de celular no Brasil para a populagao em geral
é bem cara, ndo acha? O que ¢é barato no Brasil? Restaurante?
Carro? Servico de assisténcia médica?

Entdo a telefonia se nivela por esses parametros? Pergunto isso
porque o prego da telefonia é uma questao de inclusao social, e
isso tem a ver com sustentabilidade. Se fosse tdo cara assim nos
terfamos 200 milhdes de celulares no Brasil? A penetracdo é de
100%. Quarenta por cento da popula¢do nao tem acesso a banco.

Por que a pesquisa esta errada? Em que posigao estamos, entdo?
Bem 14 atras. A Anatel aprova tarifas-limite para cada uma das
operadoras. S6 que a forca do mercado me faz praticar precos
que muitas vezes sao dez vezes inferiores. Mas os institutos de
pesquisa pegam o dado que estd na Anatel. Além disso, no Brasil,
vocé tem 43% na média de impostos sobre as tarifas.

Aculpa é sempre dos impostos? E vocé tem alguma duvida? Ja te
falaram que vocé trabalha metade do ano para pagar imposto?

‘A Vivo patrocinava até
batizado de boneca. Hoje
nossas campanhas s sao
colocadas na rua se tiverem um

dado de realidade , ,

Sim. Mas o quanto se deve culpar os impostos e quanto se deve a
redugdo da competi¢ao, considerando que houve uma porgao de
consolidagdes no mercado de telefonia desde a privatizagdo? Mas
olha a receita por usuario na privatizacao e olha neste ano. Este
ano meu trafego de voz cresceu 40% por usuario e minha receita
média por usuario caiu 10%. Na Anatel esta: preco por minuto,
R$ 1,40. Carissimo. S6 que o sujeito faz uma recarga de R$ 12
e recebe R$ 200 de bonus. Os institutos de pesquisa néo levam
em consideracéio os bénus, as promocoes comerciais.

E em relagao ao cédigo de defesa do consumidor, a Vivo melhorou?
Tivemos problemas terriveis em 2005. Framos a empresa mais
reclamada do setor de telecomunicacdes na Anatel, a empresa
com o maior numero de queixas no Procon e a empresa com 0s
menores indices de atendimento de qualidade da Anatel. De 2007
para cd, sempre fomos os primeiros em atendimento de metas
de qualidade e a empresa que menos tem reclamagdo na Anatel.

Mas a Telefonica, que é controladora da
Vivo, esta em primeiro lugar no ranking do
Procon de Sao Paulo, em 2009. A contro-
ladora da Vivo é a Telefonica de Espana,
que controla a Telefonica Brasil, que
ndo esta sob minha gestdo. A Telef6nica
mundial tem, sim, uma expectativa de
padrao de qualidade segundo o qual
somos benchmark no mundo.

No ano passado, a Exame circulou uma noticia de que a Telefonica,
por conta da imagem desgastada, passaria a usar em dois anos a
marca Vivo para telefonia fixa. Isso é verdade? Sim. A marca no
Brasil sera Vivo, para todos os produtos da Telefénica.

E é por causa do desgaste da marca Telefonica? Nao, é por causa
do valor da marca Vivo. Esta marca tem sete anos e se desgastou
muito no processo de lancamento. A Vivo tinha uma campanha
de comunicacido fortissima, patrocinava todos os eventos que
podiam aparecer, Formula 1, rodeio, batizado de boneca... A
gente lancava um aparelho, e era motivo de festa com celebri-
dades. Voltando ao assunto do comeco: o que vocé tem que
fazer para ter o direito de comunicar? Tinha uma comunicacio
externa fortissima, enquanto a entrega de servicos se deteriorava
aceleradamente. Quando cheguei, em julho de 2005, a ideia
era parar com isso. Hoje nossas campanhas s6 sao colocadas na
rua se tiverem um dado de realidade. Depois a gente te passa
um papel com a pizza que tem todos os pedacos: relacdo com
clientes, colaboradores, acionistas, investidores, parceiros, 6rgao
regulador, imprensa, comunidade em geral, e o ultimo sdo os
competidores. Criamos uma relacao de confianca com os nossos
competidores, porque somos parceiros na constru¢do de redes. Se
tenho de fazer redes em lugares distantes, onde me custa muito
caro e terei pouco usuarios, porque vou fazer sozinho? Chamo
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meus parceiros e vamos fazer juntos, e compartilhar os custos.
E uma rede e é sustentavel, porque, com um volume menor de
investimento, consigo atender muito mais areas. Cooperacéo
com competicdo. Eu ndo construo um quilémetro de rede hoje
sem estar em parceria ou com a Claro, ou com a Embratel, com
a GVT, com a Telesp, a TIM, a OL

E como é essarelagao com os concorrentes em termos de transparén-
cia? Até que ponto vocés abrem informagdes entre si? Se disser que
¢ 100%, obvio que nao, pois somos concorrentes, mas naquilo
em que podemos ser convergentes e cooperativos, as equipes
trabalham juntas. Fizemos 4.500 quilometros de rede de fibra
optica entre o Rio do Grande do Sul, o Parana e Santa Catarina,
em parceria com a Embratel e a Claro. Cada uma construiu 1.500
quilometros e os trés usam os 4.500 como se fossem deles. Divi-
dimos o custo e a manutencao por trés, entao eu pude aumentar
a capacidade. A populacdo tem canais muito mais potentes. Isso
é servico, isso é compromisso com a sociedade.

0 que vocés gostariam de fazer em termos de sustentabilidade, mas
ndo conseguem? Acho que jd estamos na fase da estratégia depois
daestratégia, que é ndo so estabelecer conexdo, mas levar servicos
de valor agregado para a populacdo. Precisamos dar dimensao a
vérios projetos interessantes. Por exemplo, o de Belterra — cida-
de fundada pelo Henri Ford, no inicio do século passado, com
o ciclo da borracha (no Pard). Com o fim do ciclo, a regido se
deteriorou. A cidade de 12 mil habitantes (segundo o IBGE, tem
16.324) vivia de uma cultura extrativista e produzia o suficiente
para consumir, e no entorno tinha 70 comunidades ribeirinhas
do outro lado do Tapajos que também viviam assim. Tem um
barco de uma organizacio chamada Saude & Alegria que fazia
atendimento médico para toda aquela regido. E a gente achou que
podia fazer uma experiéncia de telemedicina. Colocamos uma
antena de 3G em Belterra, um repetidor no barco e comec¢amos
a conectar a populacio de Belterra e as comunidades ribeirinhas.

Ja tivemos de fazer quatro ampliacdes nessa antena e colo-
camos uma segunda antena em Suruaca, que é do outro lado do
rio. Isso porque, junto com a ligacao do barco com o Hospital
Albert Einstein, aqui em Sao Paulo, para receber radiografia digital,
ultrassonografia digital, resultados de exames laboratoriais, second
opinion e tudo isso, comecaram a surgir oportunidades de ensinar
inglés. Por que ensinar inglés? Por que se a gente estd levando
internet pra esse pessoal e eles quiserem descobrir os segredos da
fauna amazonica, as pesquisas sobre biotecnologia — em vez de
a gente ficar plantando soja —, s6 fazendo a populacio local que
vive em equilibrio com o meio ambiente se fixar na terra, com
uma geracdo de renda mais forte. E as grandes pesquisas sobre
biotecnologia estiao em inglés.

Belterra é um projeto replicavel? Sim, vou te contar. O pessoal fazia
educacdo de saneamento basico através de um jornalzinho im-
presso no mimeografo, o Cachacinha, porque funciona a alcool.

O CPqgD de Campinas foi com a gente, montou um blog, e agora
as pessoas acessam as informacoes pelo celular. E outro mundo.

Todo mundo tem celular14? Obvio, estamos vendendo como nun-
ca. E objeto do desejo. E quando nao tem, nés damos. Quando
chegamos num municipio, a primeira coisa é fazer a doacio de
celular para o Conselho Tutelar, que cuida para que seja aplicado o
Estatuto da Crianca e do Adolescente. Mas, por ser 6rgao publico,
trabalha das 9 as 5. E as criancas sdo agredidas normalmente de
noite e nos fins de semana. Para quem ligam? Nao ligam. Com o
celular, podem acessar o Conselho Tutelar 24 horas por dia, sete
dias por semana. Uns anos depois que fomos para 14, contratamos
a Universidade Federal do Para para ver qual foi o impacto da
implantacio da antena 3G na regizo.

Que tipo de impacto? Todos. Socioecondmico, desenvolvimento
do comércio. Quarenta por cento dos alunos matriculados na
escola normal se inscreveram em cursos de educacio a distancia.
Outro tanto faz pesquisa na internet para seus trabalhos escola-
res. Setenta por cento dos negociantes fazem uso da rede para
poder tocar seus negocios. Ja tivemos de instalar outra antena
em Suruacd, que esta pegando nos outros municipios mais pra
cima do Tapajos e vocé tem hoje uma comunidade totalmente
integrada. E tenho certeza de que, quando a gente comecar a
olhar o PIB, os indices de desenvolvimento socioecondmico
daquela regido, a gente sabe o que estd levando. Podem falar:
“Bom, mas é um projeto meio isolado”. Nao. Fomos para Guari-
bas, cidade-simbolo do Fome Zero, no interior do Piaui. Fomos
para Craibas, no sertdo das Alagoas, para fazer a mesma coisa,
mas quando a gente vai, eu vou — e nem sempre ¢é facil chegar.

Cabralia e Guaiu, Sul da Bahia, colénia de pescadores. O que
a gente pode fazer para eles? Software no celular. O pescador
registra que peixe embarcou, quantos quilos, qual o preco desse
peixe no mercado, qual o custo de combustivel, de gelo e com
isso sabe se estd no lucro ou no prejuizo e se tem que conti-
nuar a pescar. Quando esta voltando, ja sabe em que mercado
tem mais oferta. Se vao todos para a mesma praga, tem uma
superoferta, o preco despenca e sobra peixe. Fazenda de ostra
na mesma regido, em Guaid: a ostra se desenvolve em funcéo
da temperatura da agua. Sistemas de medicdo da temperatura
da agua, que sdo comunicados por celular — desenvolvido
pela Motorola e pela Qualcomm —, recebem a informacio da
temperatura da 4gua e ddo uma ordem a um equipamento que
simplesmente sobe ou desce a gaiola no mar para aproveitar a
temperatura mais adequada.

Como vocés escolhem esses projetos? Como identificam os lugares e
asnecessidades? Sempre tem uma razzo. E quase uma demanda
interna, vem por sugestdo de colaboradores que estdo no Brasil
todo e percebem uma necessidade local. Muitas vezes também
vem de politicos, de prefeitos. Pode vir de parceiros, como esse
da Qualcomm em Guait e da Ericsson em Belterra. O importante
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€ que ndo estamos fazendo benemeréncia. Nao estamos dando
comunicacio gratuita. Os servicos sao pagos. Interesse e virtude.

Esses projetos sdo desenvolvidos com as comunidades? Ou vocés
chegam |a com uma solug@o? Sdo criados conjuntamente com
as comunidades locais, com um envolvimento muito forte. No
filme de Belterra, vocé vai ver que as pessoas fazem questéo de
dizer: “Nos interferimos muito no projeto”. E é verdade. A gente
tem que deixd-los interferir, porque eles que sabem qual é a “real
realidade”. No6s nao podemos chegar 14 soltando regras e dizendo
que vai ser assim, vai ser assado. A implantacéo de Belterra nio
tem nada a ver com a de Guaiu, ou de Craibas ou de Guaribas.

0 grande né com que as empresas mais alinhadas com sustentabi-
lidade se deparam é o do consumo. A Vivo, por exemplo, ganha com
o0 aumento do consumo e da obsolescéncia dos produtos, o que gera
mais residuos, ndo é? Nao. Eu ndo ganho dinheiro com a venda
do (aparelho de) celular. Eu perco. Eu
vendo celular subsidiado. Eu compro
um celular por R$ 100, muitas vezes
estou vendendo por R$ 20. No Brasil,
o que funcionou foi vender o aparelho
subsidiado e barato para que se possa
vender o servico. Se ndo fosse assim, ndo
tinha crescido o que cresceu. Mas no
que a gente estimule a obsolescéncia.
Quanto mais tempo durar um celular,
melhor pra gente. E verdade que tem
uma evolucao tecnolégica muito rapida e os celulares de segunda
geracdo estdo sendo substituidos pelos de terceira — os smartpho-
nes—, que nao sao feitos so para falar, sdo quase o arquivo da vida
da pessoa. Mesmo nao sendo nosso interesse, temos 3.400 pontos
de coleta de equipamento — celular, bateria, carregador. Todo esse
material é recolhido, temos um indice de aproveitamento que ¢ de
90% em novos aparelhos. Qual nosso processo? Temos os 3.400
pontos, entregamos o material recolhido em uma empresa no
Brasil e outra fora, acho que nos EUA, que é especialista em enge-
nharia reversa e distribui o material que volta para a industria de
celulares (mais sobre logistica reversa a pag. 43). Toda a renda que
a gente arrecada na venda desse produto vai para o Instituto Ipé.

A gente também estd preocupado com a questao do lixo ele-
tronico. Temos um consumo muito grande de baterias em nossas
antenas — elas funcionam com a eletricidade da rede publica.
Quando cai a rede — exemplo, em Nova Friburgo —, essas baterias
duram 4, 5 horas. E essas baterias tém um processo de reciclagem
de acordo com os melhores critérios de sustentabilidade. Nao
fosse assim, a gente nao estaria no ISE. E tem nosso Data Center,
que vale um box nessa matéria. E um investimento de centenas
de milhoes de reais, e poderia ser muito mais barato se nés nio
tivéssemos dito que queriamos um green building.

Esse prédio em que estamos (a sede) é um green building? Esse

‘Cooperagéo com
competi¢ao. Eu ndo construo um
quilémetro de rede sem fazer  dois anos na carteira. A gente tem uma
parcerias com Claro, Embratel,

GVT, Telesp, TIM ou Ol , ,

aqui ndo tem a certificacao, mas é ele novo e tem um indice de
sustentabilidade elevado. A pegada ecoldgica da nossa empresa
equivale ao consumo de 15 jatos executivos.

Como assim, o que se considera nessa pegada? Em que periodo? A
emissdo de carbono é baixissima.

Essa é uma caracteristica de todo o setor de telecomunicagdes, ndo?
Sim, desde que o setor como um todo seja consciente.

Que indicadores a Vivo usa para atestar seu nivel de sustentabi-
lidade? O ISE ¢é o principal. O ISE ¢ o indicador da Bolsa de
Valores, desenvolvido com a Fundacdo Getulio Vargas. (mais
em Artigo a pag. 30)

Sim, com o GVces. Estarevista, inclusive, é do GVces. Entao, pronto,
vocés sao os melhores. Depois que comecamos todos os processos,
vimos que tinhamos tamanho para nos
candidatarmos ao ISE. E a implantacdo
ndo é uma coisa facil. Vocé tem que se
comprometer a ter uma série de pro-
cessos dentro da empresa. Estamos ha

area para fazer a gestdo disso aqui na
Vivo. Tem uma pessoa jovem, a Juliana
Limonta, que tem talvez 29, 30 anos, e
nunca vi alguém tao preparado para um
assunto. Ela inclusive deveria estar aqui
(nesta entrevista). Ela discute com vice-presidentes aqui, pessoas
totalmente seniores, de igual para igual, e consegue convencer
todo mundo a andar por esse caminho. Junto tem uma area de
comunicacdo da sustentabilidade, pois ndo adianta fazer as coisas
sem envolver todos os parceiros, e os colaboradores principalmen-
te. Entdo o assunto é esse. Nés somos uma empresa com prazo
indeterminado. E, se o mundo acabar, ndo vamos mais ter prazo
indeterminado. Volto ao inicio da minha conversa: uma razao
social muito forte, e uma consciéncia de que queremos ser perenes.

Entdo sustentabilidade é a sustentabilidade da Vivo, basicamente? I
a sustentabilidade da empresa, porque ela é um grande elemento
de desenvolvimento econémico e social no Brasil. Telecomunica-
¢oes, ja dizia o Marechal Rondon, é o que preserva nossas fron-
teiras, é o que leva educacio, saude, é o que leva entretenimento,
acesso a redes sociais hoje. Obvio, nés temos de ter lucro. Qual o
problema do bem da empresa? Quem nao quer uma empresa forte
e saudavel? S6 assim que a maquina gira. Entao, é sustentabilidade
da Vivo? E, sim. A Vivo é uma referéncia mundial de uma gestao
equilibrada, preocupada nio sé com os resultados financeiros,
mas com a relacdo com todos os seus publicos. Principios éticos
fortes, valores claros para todo mundo e, principalmente, uma
estratégia de comunicacéo intensa com nossos colaboradores, para
que isso ndo fique na cabeca de duas ou trés pessoas. @
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la era o modelo a ser seguido. Apenas em 2009, a

empresa havia abocanhado 19 prémios de excelén-

. cia socioambiental. Era a lider disparada em termos

4 de transparéncia no setor, com um dos melhores

relatorios de sustentabilidade desde 2006, avaliada

pelos maiores think tanks internacionais nesse quesito, como
Global Reporting Initiative (GRI) e AccountAbility.

Tudo isso até aquele fatidico 20 de abril, em que a explosio

na plataforma Deepwater Horizon, no Golfo do México, matou

11 trabalhadores e deu inicio a um vazamento de milhoes de

|

litros de petréleo que s6 seria controlado meses depois. Até ;

aquele dia, a British Petroleum era até mesmo finalista de u
prémio concedido pelo governo americano as melhores praticas
de seguranca e prevencéo de poluicéo.

A saber: 0 O prémio foi suspenso, e, tdo rapido quanto se

Indicadores sao o termdmetro, ndao o remeédio,
mas ha quem os confunda com o objetivo final

a ideia de que governos possam se interessar mais pela balanca
comercial que pela qualidade de vida das pessoas, passando pela
cobranca mais recente de que empresas devem ter responsabi-
lidade socioambiental, os indicadores se tornaram pecas-chave
de toda essa conversa.

O termo pode ser muito técnico e feioso, mas os “indicadores”
nada mais sdo do que uma proposta de concretude ao caldeirao
de desejos e ideias para melhorar o mundo. Sao os instrumentos
feitos para marcar os caminhos desejaveis e permitir que os to-
madores de decisao, de chefes de Estado a gerentes empresariais,
possam avaliar seu proprio desempenho durante a caminhada.

O componente duro da revolucéo ética a que se propde a
sustentabilidade tem tomado boa parte dos cérebros envolvidos
com esse tema, incluindo algumas das mentes mais brilhantes da
atualidade, como o economista indiano e ganhador do Prémio

da onda sustentavel. Assim como a BP. Esse é um dilema que
comeca a despertar a atencéo de analistas do ramo.

“A gente percebe que algumas empresas comecam a focar os
seus objetivos de sustentabilidade nao no préprio desempenho,
mas em integrar o ISE ou o Guia Exame. O que deveria ser meio
acaba se tornando fim. E um desafio nosso lidar com essa ques-
ta0”, diz Monzoni. O GVces participa da formulacéo de critérios
e da avaliagao das empresas tanto no Indice de Sustentabilidade
Empresarial da BM&FBovespa (ISE) quanto no Guia Exame de
Sustentabilidade.

Para o sécio-diretor da Gestao Origami e concorrido consultor
em sustentabilidade empresarial, Aerton Paiva, ja ¢ hora de buscar
novos parametros. Quando foi contratado por um grande banco
brasileiro para fazer analises setoriais, esperava-se que ele fosse
se valer das métricas consagradas. Aos clientes, respondeu: “E

~ principal §uia
imernacional e , possa dizer “ops”, a BP foi escorraada dos mesmos

FTSEdCo0d e -pow indices de sustentabilidade empresarial que

el e antes compunha com louvor.
lista as melhores
empresas de capital
aberto na Bolsa de

Nobel Amartya Sen [2]. perfeitamente possivel a empresa gabaritar todos: ISE, GRI, PRI
(Principles for Responsible Investment, da ONU), (indicadores
de responsabilidade social do Instituto) Ethos... e ainda assim

ser superinsustentavel”.

25aiba mais sobre as ideias de Sen na reportagem Democracia em trés atos,
na edicdo 40 de Pdgina22 em fqv.br/ces/pagina22

O mesmo episddio que determinou um divisor

Nova York de aguas para o movimento socioambiental — a

demonstragdo tragica de que todo esse discurso
tem implicacdes financeiras muito concretas — também abriu
caminho para uma pergunta inconveniente: 0 que acontece
quando os melhores parametros e métricas do mundo da sus-
tentabilidade ndo séo capazes de detectar uma bomba-relogio
prestes a explodir?

A admissdo serena de que néo se pode saber tudo, muito
menos medir tudo, dificilmente exclui a discussdo sobre formas
de fazer avancar a transparéncia corporativa. No caso da BP,
especialmente, as crescentes evidéncias de uma investigacio
que deve levar anos apontam para uma cultura tdo estabelecida

quanto oculta de cortes sistematicos nos gastos em seguranca. [1]
1Para uma andlise mais detalhada, confira o artigo Learning from BP's

"Sustainable” Self-Portraits, de Sanford Lewis, investidor da Environmental
Health Network, em corporatedisclosurealert.blogspot.com (em inglés)

Desde que o primeiro iluminado comecou a esbogar os
limites ecolégicos do crescimento econémico, ou a questionar
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Para se ter uma ideia, quando o Centro de Estudos em Susten-
tabilidade da Fundacao Getulio Vargas (GVces) comecou a traba-
lhar o relacionamento entre empresas e comunidades atingidas,
em 2007, encontrou, numa primeira revisao bibliografica, mais de
800 referéncias de indicadores. E isso so para o desenvolvimento
local, tema muito especifico e incipiente, espécie de filho mais
novo no cla da responsabilidade corporativa. (Entenda por que
sdo tdo desafiadores os indicadores de desenvolvimento local e
suas possibilidades futuras, na versdo digital desta reportagem
em [gv.br/ces/pagina22.)

O problema ¢ que os indicadores sdo o termdmetro, ndo o
remédio, como gosta de dizer o coordenador do GVces, Mario
Monzoni. E é facil esquecer-se disso. Da mesma forma que um
presidente pode perseguir o aumento do PIB obsessivamente
como objetivo tinico de uma nacdo, os novos indicadores em-
presariais estdo se confundindo com a prépria sustentabilidade.

Isso significa que se a sua empresa segue a receita de medir,
monitorar e reportar impactos, conforme os padroes mais pres-
tigiados do mundo, est4, para todos os efeitos, surfando na crista

Segundo Paiva, isso acontece porque toda essa primeira
geracdo de indicadores esté voltada para dentro da empresa, ou
seja, para a gestdo. Tratam de uma cartilha basica que inclui,
com algumas variagdes, agua, energia, residuos, carbono, cédigo
de ética, qualidade de vida e diversidade entre os funcionarios.

“Mas a sustentabilidade na pratica nao se materializa dessa
forma. Ela se materializa sempre nos outros e nao na empresa”,
diz Paiva. “Pra mim, indicadores deveriam responder a seguinte
questdo: quais sdo os problemas que nés estamos evitando?”

Essa constatacdo da margem a uma série de perguntas
inquietantes. Uma delas é: se todas as empresas estdao sendo
avaliadas pela mesma régua basica, quem esta monitorando — e
premiando — a inovagéo? Ou seja, onde estdo os estimulos para
o espirito inventivo, capaz de gerar solu¢des antes inimaginaveis?

O consultor acredita que o préximo passo nesse sentido sera
medir o desempenho pelas externalidades. Eis ai outro jargéo
técnico, que significa os efeitos da operacao de uma empresa
sobre a sociedade, sejam positivos, sejam negativos. Assim,
uma empresa de construcéo civil, por exemplo, ndo precisaria
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se pautar por centenas de indicadores, mas apenas por Reilviim

compreender, ja que sua medida se da por tudo aquilo

A s desperdicio, bem
trés externalidades. comooconsumode | (UE tem preco.

= . <. agua e de energia,
Sao elas: 0 uso de recursos (o quanto foi possivel re- pSrexemplo.

duzir em peso, ou seja, fazer mais com menos materiais);
a corrupcao (o quanto foi possivel produzir sem ter de pagar
propina para ninguém); e o déficit habitacional (o quanto foi
vendido para o segmento de baixa renda).

Enquanto isso, defende o consultor, ¢ bom que se olhe tam-
bém para os outros quesitos, cujas solucoes sio quase sempre
economicamente vantajosas. Mas a questdo central deveria

ser o problema coletivo — nesse caso, o déficit habitacional —,
que so esse setor pode ajudar a resolver. “As externalidades que
importam no sao muitas. Mas sdo paradigmas gigantescos que
tém de ser debatidos, repensados.”

Sonia Favaretto, diretora de Sustentabilidade da BM&FBovespa,
entende que o surgimento dos primeiros indicadores foi um passo
fundamental na diregio de organizar uma agenda dispersa: “Eles
acabam sendo instrumentos que auxiliam para além daquilo para
o que foram criados. O ISE, por exemplo, é um indicador finan-
ceiro, construido para orientar o investimento. Mas foi e ainda é
fundamental no auxilio a gestdo, por meio de uma coisa muito
estruturada e didatica. Muitas empresas comecaram a montar suas
agendas com base no ISE”.

Paiva ndo hesita em reconhecer a importancia dessa trajetoria,
mas adverte: “Acho que essa régua esta ficando muito complica-
da. Deveriamos buscar mais a simplicidade”.

O professor da FEA-USP e especialista e ecodesenvol-
vimento, José Eli da Veiga, costuma dizer que tal qual um
piloto de avido precisa observar diversos instrumentos num
painel, quem quiser compreender o desenvolvimento sustentavel
vai ter de se deparar com multiplas medidas. E necessario abrir
mao de um indice sintético, a exemplo do PIB e do IDH, que seria
didaticamente mais desejavel, embora bem menos fiel a realidade.

Foi isso que sinalizou a Comisséo Stiglitz-Sen-Fitoussi, time
de notaveis de diversas areas do conhecimento formado apds o
apelo do presidente francés Nicolas Sarkozy por um novo ins-
trumento capaz de medir o real progresso das nacdes. O ultimo
relatério, em 2009, recomendava uma triade composta de um
novo indicador de desempenho econoémico, baseado na capaci-
dade de consumo das familias e ndo no produto, um indicador
de qualidade de vida e outro de sustentabilidade ambiental, com
base em medidas biofisicas. (Saiba mais sobre a trajetoria da re-
flexdao em torno de indicadores de desenvolvimento sustentavel
na versao digital desta reportagem em fgv.br/ces/pagina22.)

Em comum, os debates sobre indicadores de sustentabilidade
para paises e para empresas tém a ingrata missao de “tangibilizar”
o intangivel. Isso se da em duas frentes: na tentativa de definir
e quantificar o que seria a qualidade de vida — para a sociedade
em geral e também para o publico interno de uma empresa — e
de monetizar a natureza.

A economia dos Py
e Quando o relatério Teeb, do Pnuma, afirma que, se as

Bicholueltreslcabecas S

A complexidade pode parecer, a primeira vista, um
fardo inevitavel das propostas de sustentabilidade, especialmente
se confrontadas com o jargao “so se pode administrar aquilo que
se pode medir”.

Um exemplo sdo os quase 40 anos de criticas em torno do
PIB. Desde seu nascimento, o indicador mais usado para medir
desempenho econdmico é cercado de adverténcias, basicamente
porque mistura num mesmo balaio coisas que sdo benéficas para
a sociedade com outras que nao sdo, ignorando a depreciacao
do capital natural e humano. No entanto, é simples, facil de

maiores empresas do mundo tivessem computado os custos
ambientais de suas operacoes, boa parte delas estaria falida,
esse argumento parece ser muito mais convincente que um apelo
de ordem emocional. No entanto, o professor da FEA explica
que se trata de uma arbitrariedade: “Uma coisa para ter preco
tem de ter mercado. Sendo, vocé vai inventar um preco. Tem um
método, mas que sempre ta querendo simular esse mercado”.
O método de valoracdo ambiental mais utilizado é o Dis-
posicdo para Pagar (WTP, na sigla em inglés), que consiste em
perguntar para as pessoas quanto elas pagariam para preservar o
oceano, a floresta ou evitar a poluicdo, por exemplo. No entanto,

Quantificar felicidade e precificar a natureza
sao desafios quase insoluveis

FEVEREIRQ 26 PAGINA 22

ninguém garante que as respostas oferecidas para essa provocacio
hipotética se confirmariam no mundo real.

“Um juiz que precise dar uma sentenca de indenizacio
porque houve um acidente ambiental pode se valer desses
calculos. Mas do ponto de vista cientifico é sempre discutivel”,
diz Veiga. O debate, no entanto, mantém-se, principalmente no
campo microeconomico. Isso porque permanece a necessidade
de reformar as regras do jogo, segundo as quais as empresas que
mais degradam o meio ambiente — sem custo imediato — podem
também ser as mais competitivas.

Diante desse cenario, ha um grupo de estranhos no ninho
cada vez mais cobicado pelo movimento em prol da responsa-
bilidade corporativa: os analistas financeiros. Se esses gurus do
mercado fossem capazes de aplicar as novas métricas de desem-
penho em suas recomendacdes de investimento, o impulso para
0s negocios, espera-se, seria maior.

A proposta, nesse caso, ¢ educar a comunidade de analistas,
diz Sénia Favaretto. E isso implica desenvolver novos instrumen-
tos que precifiquem mais claramente a conduta socioambiental,
em termos de geracao de valor e minimizacao de riscos.

Nio sera nada facil. Novamente, o desafio se coloca em
termos de concretizar aquilo que muitas vezes é intangivel. Um
exemplo diz respeito a ética nas empresas e sua correlacio com
aspectos financeiros, conforme explica a vice-presidente da GRI,
Nelmara Arbex: “Tem algumas coisas que a gente ja sabe medir.
Se a empresa esta num pais em que a legislacdo funciona, re-
cebe mais multas. Se a imprensa fala muito mal dessa empresa,
o valor das acoes pode cair. Mas é muito dificil transformar a
questdo da ética numa medicéo de desempenho do negocio”.

' (Na versao digital desta reportagem em fgv.br/ces/pagina22, vocé
encontra mais informacoes sobre as tentativas de unir financas
e sustentabilidade.)

AbirezieRSezamo)

Giovanni Barontini é desses especialistas que se veem as
voltas com indicadores cotidianamente. No Brasil, coordena o
Carbon Disclosure Project, iniciativa que ranqueia as empresas
com as melhores respostas sobre gestao de carbono, requeridas
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Sem abertura de informacGes, s6 experts
podem avaliar o desempenho das empresas

por investidores e acionistas. E também instrutor dos indicadores
de responsabilidade social do Instituto Ethos.

Para ele, uma boa reflexao esta nas formas de superar o reino
dos jargdes de sustentabilidade, expressos em seus inumeros
indicadores: “Foi preciso criar uma especializacio para que esse
assunto pudesse emergir como inteligivel. Mas, uma vez que eu
criei isso, preciso ultrapassar, sendo nio consigo integrar. Eu faco
dessa questdo um bastido de poucos entendidos, conversando
entre si”. Barontini se vale da teoria integral, do filosofo Ken
Wilber, para quem toda mudanca de realidade passa por trés
fases: a fusdo, etapa em que o problema esta invisivel, prestes a
emergir; a diferenciacdo, em que os véarios métodos déo inicio a
racionalizacdo; a integracdo, na qual o que antes era complexo
se torna inerente ao pensamento, intuitivo.

Aos “poucos entendidos” Aerton Paiva d4 o nome de “buro-
cratas da sustentabilidade”. Tal como advogados, sdo necessarios
para traduzir um universo intensamente especializado.

O pulo do gato é que vocé, consumidor, instado a premiar
as empresas com as melhores praticas de sustentabilidade, as-
sim como vocé, eleitor, provocado para levar o socioambiental
em conta na hora do voto, ndo esta convidado a participar da
conversa sobre as métricas que materializam toda essa agenda.

Em tempos de wiki, quanto mais informacao bruta disponi-
vel, mais os diferentes atores tém possibilidade de sistematizar
e apresentar esse conhecimento de forma que seja util para toda
a sociedade. No entanto, boa parte dos indices e rankings em-
presariais reserva aos candidatos a possibilidade de omitir suas
informacdes do publico.

E o0 caso do ISE-Bovespa e também de uma iniciativa para
bancos formulada em 2005, mas que comeca a sair do papel: o
Protocolo de Intencdes para Responsabilidade Socioambiental,
apelidado de Protocolo Verde. Depois de acordados os indicadores,
a Federacdo Brasileira de Bancos (Febraban) realiza neste comeco
de ano uma pesquisa que devera resultar num panorama sobre as
praticas de sustentabilidade do setor, mas néo dara nome aos bois.

Sonia Favaretto justifica a situacdo com base na logica de
processo: “Nos queriamos um indice inclusivo para fazer o ins-
trumento evoluir. Tem que ir de acordo com o mercado. Ha cinco
anos, o disclosure total de questionarios talvez inviabilizasse a

participacdo de algumas empresas. Mas essa questdo esta entre
0S N0ssos objetivos estratégicos para os proximos cinco anos”.

Mario Sergio Vasconcelos, diretor de relacoes institucionais
da Febraban, limita-se a dizer que a entidade ndo pode obrigar
seus associados a abertura de informacaes. Provocado pela nossa
reportagem, arremata: “Mas para isso ja nao existe o GRI?”

Nelmara Arbex garante que ndo. E um erro muito comum
pensar que os relatérios de sustentabilidade darao conta de toda
a demanda de disclosure, quando na verdade se compdem em
centenas de paginas de leitura ardua. Ela cita o presidente inter-
nacional do Greenpeace, Kumi Naidoo, para quem os relatérios
sdo como a ciéncia do clima redigida pelo IPCC: indispensaveis,
no entanto, apenas a matéria-prima da comunicacéo.

“O relatério em si ndo é um instrumento de comunicacio
supersofisticado. E a base de dados. Precisa ter uma metodologia
robusta por tras, mas é a cozinha. Como essa informacao sera
utilizada e disponibilizada sdo dois temas quentes deste momen-
to”, diz Nelmara.

Vem do Canada uma proposta interessante na linha da
sistematizacdo. A empresa Big Room esta gestando o projeto
“.eco”, um novo dominio de internet para acompanhar os tra-
dicionais “.com” e “.org”. O mecanismo é simples: para poder
usar o dominio, todo candidato (ndo importa se pessoa fisica ou
multinacional) tem de tornar publicas as mesmas informacoes
basicas: quanto consome de dgua e energia e quanto gera em
residuos solidos e emissdes de carbono.

E a linha mestra de todos os indices de sustentabilidade,
mas sem arquivos pesados para baixar e textos longos para ler. E
ainda ajuda a criar um senso de comunidade verde na internet.
Depois de um longo processo de consulta publica, a Big Room
deve lancar o “.eco” este ano, quando a Internet Corporation for
Assigned Names and Numbers (Icann) abrird uma janela para
cadastro de novos dominios.

Outra iniciativa digna de registro é a ISO 26000, norma
internacional de Responsabilidade Social, nao certificavel, fruto
de um acordo global que tomou oito anos. Esta longe de ser um
mecanismo tao enxuto quanto o “.eco”, mas é provavelmente
a mais completa sistematizacdo dos principios e indicadores
dessa drea.
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“A gente acha que tem pelo menos cinco grandes grupos de
usudrios. O primeiro sdo os dirigentes empresariais que querem
atualizar ou verificar a qualidade de suas estratégias. Outro grupo
é daqueles profissionais de responsabilidade corporativa que
precisam de respaldo para defender suas agendas. Mas a norma
também atende a sociedade civil, os Legislativos, a Academia
e a imprensa, que precisam de um ponto de partida para suas
andlises”, explica Aron Belinky, secretario-executivo do Grupo
de Articulacio das ONGs para a ISO 26000. (Saiba mais em
uniethos.tempsite. ws/iso26000)

Questao]uelalina

Giovanni Barontini andava incomodado com a histéria de
que o setor privado investe cerca de R$ 3 bilhdes por ano em
acoes que vao da filantropia a responsabilidade social no Brasil,
e, mesmo assim, constatam-se poucos avancgos. Depois de uma
temporada na India, voltou convencido de que o foco deveria
ser outro.

“De que adianta entregar indicadores, codigos de ética e ou-
tros instrumentos se nao se trabalha a cultura organizacional e os
valores dos individuos que fazem parte da empresa?”, questiona.
Sua opinido é amparada pelo pesquisador Carlos Eduardo Lessa
Brandao, cuja tese de doutorado trata desse tema: “No fundo, o
que falta as empresas ¢ senso de urgéncia. Se vocé estd prestes
a ser atacado por um animal, néo vai ficar medindo a forca do
impacto, o didmetro da mordida. Vai é fugir”.

Aerton Paiva discorda. Para ele, o que falta é dar um viés de
negocio as estratégias de sustentabilidade e trabalhar nas medidas
que demonstrem essa correlacdo. “Se ndo tem sentido econdmico,
volta para a prancheta”.

Se a questdo ¢ de alma ou de métrica, trata-se de um debate
sem fim. Ambos os lados falam a dimensées humanas por excelén-
cia. Mas ha mais um componente, bem conhecido do comporta-
mento humano comum, que une as duas coisas. Quem pergunta a
Paiva qual é o melhor instrumento para monitorar e implementar
sustentabilidade ouve a resposta pronta: “Bom senso” .z

== Saiba mais sobre indicadores de desenvolvimento, locais e nacionais, e as

' conexdes entre sustentabilidade e finangas na versao digital desta reportagem
em www.fgv.br/ces/pagina22
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Coordenadora do programa de Sustentabilidade Empresarial do GVces

n a

excecao

Consolidado como ferramenta de gestao e indutor de

boas praticas empresariais, 0

ISE agora enfrenta o

desafio de se tornar benchmark do mercado de capitais
e referéncia para a industria de fundos no Pais

66 ) final, qual é o papel do ISE (indice

de Sustentabilidade Empresarial, da
BM&FBovespa): seruma ferramenta de gestéo
eindugdo de boas praticas empresariais,
ou se constituirem um instrumento do
mercado de capitais?” Essa foi ainquietagdo
de um participante dos Didlogos do ISE,
uma das atividades realizadas no quinto ano
de existéncia do indice. Criado em
dezembro de 2005, o ISE foi o quarto
indice de sustentabilidade a ser
langado no mundo, precedido pelo Dow | Especialistas
Jones Sustainability Indexes (1999),
FTSE4Good (2001) e Johannesburg
Stock Exchange (2003).

Fomentar as discussdes sobre
sustentabilidade empresarial, promover o
engajamento de partes interessadas, colher
informagdes sobre os beneficios trazidos pelo
ISE e tragar coletivamente cenarios futuros
desejaveis foram os principais objetivos do
ciclo de didlogos. Areflexao baseou-se em trés
questdes centrais: qual o papel do ISE e suas
contribuigdes nos Ultimos cinco anos, quais
os desafios e obstaculos enfrentados nesse
periodo e qual a contribui¢do esperada para
0s préximos cinco anos, além de procurar
apontar coletivamente possiveis caminhos
para chegarla.

representante:

interno (Bolsa
Analistas &
Investidores

Foram realizados
dialogos com

cinco publicos:
Imprensa, Empresas,

continuo aperfeicoamento dos processos e
da metodologia.

Desde seulangamento até o dia 31
de dezembro, o indice acumulou variagdo
positiva de 109% —alguns pontos percentuais
abaixo do principal e mais antigo indice do
mercado de agdes brasileiro, o Ibovespa, que
se valorizou 117% no mesmo periodo. Em
alguns momentos, o ISE superoua
rentabilidade acumulada do Ibovespa,
chegandoa 11 pontos percentuais
acima doirmao mais velho durante
Je acrisede 2008. Trata-se deum

resultado expressivo, ainda mais

levando-se em consideragdo as
peculiaridades do mercado de a¢@es brasileiro,
como tamanho, liquidez e concentragao.

Mas, apesar de importante, esta ndo foi
aUnica conquista alcangada durante esse
periodo. Os didlogos mostraram que o indice
de sustentabilidade brasileiro tem um papel
de destaque no maior pais ao sul do Equador.
Nos ultimos anos, 0 avango das empresas
brasileiras no seu alinhamento estratégico
com a sustentabilidade e na adogao de praticas
relacionadas ao tema tem sido significativo.

Claramente, esse avango naose devea
um unico fator, mas a um conjunto de pessoas

einiciativas que estao ajudandoa

s de

Instituicdes, Publico

Apartir dos resultados obtidos, E:;:g::;?aﬁes transformar as organizagdes e a
oConselho Deliberativo do ISE gﬂz%n;\ig?rﬂ:: Abrapp, maneira como estas se relacionam

(CISE] definiu um conjunto de

objetivos estratégicos que permitira
estabelecer metas e desenhar

um plano de agao para o seu alcance nos
préximos anos. Esses objetivos estdo
relacionados a maior abertura de informacgdes
ao mercado, ao aumento da participagdo

das empresas no processo de sele¢ao,

ao crescimento do volume de recursos
investidos e dos produtos atrelados ao ISE, ao
fortalecimento dos canais de comunicagao

e didlogo com as partes interessadas e ao

MMA e Pnuma

BM&FBovespa, IBGC,
Instituto Ethos, IFC,

com seus diferentes publicos. O ISE

faz parte desse grupo de iniciativas.
Na sua concepgao, foi definida

como missao doindice: “Induziras

empresas a adotar as melhores praticas

de sustentabilidade empresarial e apoiar

os investidores na tomada de decisao de

investimentos”. Isso responde, em parte,

a pergunta sobre o papel do ISE. Ao mesmo

tempo que constitui uma ferramenta de

gestao e de indugdo de boas praticas

empresariais, € também um instrumento
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do mercado de capitais. Ele tem esses dois
papéis, que sao complementares. 0 primeiro,
de acordo comavisao de especialistas e

das préprias empresas, tem sido cumprido
satisfatoriamente. Ja o segundo papel
representa o principal desafio do indice a
partir de hoje.

Aparticipagao no processo de sele¢cdo do
ISE contribui para internalizar o tema e criar
uma nova cultura nas corporagdes, incentiva
o0 estabelecimento de compromissos e induz
as empresas a adotar praticas. 0 que, segundo
uma delas, noinicio parecia ser um “processo
trabalhoso e cansativo de respondera um
vasto e detalhado questionario”, mas acabou
se tornando uma “valiosa ferramenta de
gestao, que aponta caminhos”.

Muitas companhias ja percebem esse
valor e a cada ano esperam para conhecerem
detalhes seu desempenho e, com isso, definir
prioridades e programar novas agées para o
préximo ciclo, em um processo continuo de
melhoria. “0 ISE n&o nos deixa ficar parados:
acada ano, identificamos um conjunto
de agdes, definimos as prioridades e nos
esforgamos paraimplementa-las”, declara
um diretor cuja companhia hd varios anos
integra a carteira ISE.

Ha o entendimento de que o
ISEinduz a formalizagao, seja de
compromissos, politicas, seja de
processos; estimula 0 engajamento
e acolaboragdo entre diferentes
areas das empresas; contribui com
aconsolidagao de ages e a organizagado de
informacdes referentes a sustentabilidade.

Os didlogos mostraram haver consenso
de que 0 ISE é uma importante referéncia
em sustentabilidade no Brasil. Essa foi
também uma das conclusdes de um estudo
realizado em 2010 pela International Finance
Corporation, brago privado do Banco Mundial
[1]. Além de ser membro do CISE, a IFC teve
um importante papel ha constituicdo do
indice, por meio do apoio financeiro para
o desenvolvimento da metodologia, sob
responsabilidade do Centro de Estudos em
Sustentabilidade da FGV-Eaesp.

Governanga
Corporativa,

0 estudo intitula-se “Evaluation ao/ the impact of the

BM&FBovespa Sustainability Index on the responsible
practices of Brazilian corporations”, 2010. Confira os
resultados em: www.bmfbovespa.com.br/empresas/
download/Bava-BMFBOVESPA-Presentation.pdf

Diferentemente dos seus “primos
estrangeiros”, 0 ISE conta com um processo
participativo para a elaboragao e revisao

Atualmente,

existem sete
dimensdes: Geral,
Natureza do Produto,

do seu questionario, instrumento
por meio do qual as empresas sao
avaliadas. 0 questionario possuicerca

Econdmico-Financeira, 0€ 150 perguntas, agrupadas em

Ambiental, Social e
Mudangas Climaticas

Indicadores, Critérios e Dimensoes,
que procuram avaliar os mais diversos
aspectos da sustentabilidade empresarial. Por
meio da andlise das respostas, identifica-se o
grupo de empresas que estdo mais avangadas
e aptas a comporacarteira.

Mas é no cumprimento do outro papel
do ISE que residem os maiores desafios:
tornar o ISE 0 benchmark do mercado de
capitais, fazendo com que seja a referéncia
daindustria de fundos no
Pais, ndo apenas daqueles
classificados como ISR, mas
dos fundos em geral. Houve ' analise de aspectos

L, que vao além dos

avancgonesse sentldo,Ja que, econdmico-financeiros
apos olangcamento do indice,
foram criados novos fundos atrelados ao ISE.

Entretanto, o volume de recursos nesse
tipo de fundo representa uma fragdo muito
pequena e estavel do total, em oposicao a
tendéncia crescente que se observa nos
Estados Unidos e na Europa. Aquestao é atrair
oinvestidor, convencé-lo daimportancia de
considerar 0s aspectos sociais e ambientais

0 Investimento

Socialmente
Responsavel (ISR) leva
em consideracéo a
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na decisao de investimentos e inclui-los na
analise das empresas.

E uma mudanga cultural aincluséo dessas
questdes narotina dos analistas, para que se
torne aregra, e nao a excegao. Adificuldade
também esta em convencer os investidores
sobre os beneficios dessa abordagem. Alguns
contra-argumentos giram em torno da “falta
de umarelagao clara de causa-efeito”, ou
seja, a falta de comprovagao de que as acoes
de empresas que participam dos indices se
valorizam mais dos que as das outras.

Existem argumentos de que a grande
vantagem resida na diminuic&o dos riscos. Ou
seja, empresas comprometidas, que dialogam
com seus publicos, tém exceléncia na gestao,
investem eminovacgao e tecnologias para
preservar 0s recursos naturais, minimizam
seus impactos negativos e repartem de
maneira equilibrada os beneficios de
suas atividades, estdo menos sujeitas a
“intempéries” e, portanto, os investidores
tém mais garantia de retorno dos seus
investimentos. Os modelos econémicos
utilizados ndo conseguem capturar e
internalizar os custos desses impactos
negativos, que acabam imputados a naturezae
asociedade como um todo. Talvez a alternativa,
enquanto ndo mudamos nosso paradigma
econdmico, seja “perder um pouco a ‘vergonha’
—nas palavras de um participante do ciclo de
didlogos —e assumir que existem os valores
ambiental e social, mesmo sem estarem
refletidos no valor econémico”. Ou seja,uma
maior aceitagao e valorizagdo dos intangiveis.

Um caminho para fortalecer o ISE seria
que mais analistas utilizassem em suas
analises as informagdes coletadas no
processo do ISE. Paraisso,  necessario que
as companhias se disponham a compartilhar
suas informagdes. Pode pareceruma
proposta “revolucionaria”, mas partiu de
uma empresa. Isso evita que cada analista
tenha de fazer a mesma pesquisa, elaborando
questionarios préprios e encaminhando as
empresas, que acabam tendo muito mais
trabalho para responder as perguntas.

Esse processo depende do
amadurecimento da nossa sociedade
como um todo, mas representa um nivel de
transparéncia que podemos almejar, quem
sabe emum futuro nado tdo distante. =



GOI “ n a REGINA SCHARF

Jornalista especializada em meio ambiente

Cruzeiros maritimos
exercem um impacto
ambiental bem maior do
que se imagina. Aboa
noticia € que ha uma série
de iniciativas para reduzi-lo

com 360 metros de comprimento e
uma altura de 65 metros acima do
nivel da dgua, o Allure of the Seas é o maior
navio de cruzeiros do mundo. Gragas aum
investimento de US$ 1 bilhdo, ele oferece
atrag@es quase surrealistas: um gramado
com arvores de porte, inspirado no Central
Park, de Nova York, paredes rochosas,
rinques de patinagao, 26 restaurantes e
cafés, e piscinas com simulagdo de ondas. 0
navio da Royal Caribbean tem capacidade para
5.400 passageiros e fez a sua primeira viagem
noinicio de dezembro, na regido do Caribe.
Cidades flutuantes como esta podem dar
aimpressao de interagir pacificamente com
anatureza, ja que ligam um ponto a outro
sem queimar combustivel de aviagdo. Grande
engano. Aexemplo das cidades em terra firme,
os cruzeiros oferecem toda sorte de riscos
ambientais, da geragao de lixo e esgoto ao
alto consumo energético e a destrui¢ao da
biodiversidade local. Cruzeiros também tém
altoimpacto sobre as praias, os bancos de
corais e as areas de reproducao de peixes.
AAmigos da Terra calculou o passivo
ambiental dessa industria e concluiu que um
cruzeiro tipico, de uma semana, gera mais
de 50 toneladas de lixo, 3,8 milhdes de litros
de dguas servidas (vindas da cozinha, dos
chuveiros, da lavanderia), 795 mil litros de
esgoto e 95 mil litros de 4gua contaminada
com 6leo. Em média, cada passageiro produz
3,5 quilos didrios de lixo — cerca de quatro
vezes mais que um cidadao em terra. “Estas
cidades flutuantes vao parald e paraca

nas nossas aguas, eliminando substancias
toxicas devido ao gigantesco volume de
residuos que produzem”, declarou Marcie
Keever, diretora da Campanha de Navios
Limpos da entidade, ao jornal The New York
Times. “Elas definitivamente tém condicdes
de reduzir seuimpacto e tém a capacidade
financeira para tanto.”

Esse tipo de viagem também produz
um grande volume de gases-estufa.
Segundo a Climate Care, uma empresa
inglesa especializada na compensagao de
emissoes de carbono, 0s cruzeiros emitem
quase o dobro de di6xido de carbono que as
viagens de aviao por quilémetro percorrido
por passageiro. Isto sem contar que muitos
viajantes voam para o porto de embarque,

aumentando ainda mais sua pegada ecoldgica.

N3o se trata de um problema menor, ja
que aindustria de cruzeiros é uma das que
mais prospera no mercado do turismo. Cerca
de 13,5 milhdes de pessoas participaram
de cruzeiros maritimos em 2009 —e esse
numero tem crescido auma média de 7,2% ao
ano ao longo das Ultimas duas décadas.

Aboanoticia é que o problema tem
despertado a atengdo de autoridades e de
nao governamentais em varios paises e
as empresas comegaram a se mobilizar
parareduzir os seus impactos. Nos
Estados Unidos, por exemplo, 0 estado da
Califérniaimpds a utilizagao de 6leo com
baixo teor de enxofre ao longo de sua costa,
em substituicao a opgdes mais baratas e
poluentes. 0 pais também estd discutindo um
projeto de lei que podera proibir o descarte

de esgotos e dguas servidas sem qualquer
tratamento a menos de 12 milhas do litoral.

Além disso, a Amigos da Terra criouum
instrumento para orientar consumidores
norte-americanos mais conscientes: langou
um guia que avalia os impactos sobre a satde
e 0o meio ambiente de diversas linhas de
cruzeiros que atuam no pais [1].

1Acesse, em inglés, o guia em: www.foe.org/
cruisereportcard.

No Brasil, existe um esforgo para ampliar
o controle dos navios que visitam Fernando
de Noronha. Recentemente, o Ministério
Publico Federal pediu a agéncia ambiental de
Pernambuco, a CPRH, que suspenda todas
as visitas de transatlanticos ao arquipélago
e repasse a competéncia de emitir novas
licencas ao Ibama — e que estas ganhem uma
analise de impacto com o rigor devido.

Aindustria dd indicios de que esta
comecando a responder a pressao. Iniciativas
de separagao de residuos para reciclagem,
substituicao de combustiveis e melhoria
nos sistemas de tratamento de efluentes
a bordo sao cada vez mais frequentes.
“Nosso trabalho é inspirado pela beleza
dos oceanos”, declarou recentemente
Howard Frank, presidente da Cruise Lines
International Association (Clia], a associag&o
que representa o setor. “Estamos investindo
para manter o meio ambiente nas condi¢cdes
intocadas em que o encontramos.” E uma
decisao sabia —todo o luxo do mundo sera
incapaz de sustentar esta indUstria se ja ndo
houver golfinhos, corais ou dgua limpa. =
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Jornalista

Ao redd da minha casa tinha uns vagalume que foro
sumindo, sumindo, sumindo. Isso foi indicagao de que
os carro tavo chegando, chegando, chegando. E os carro
viraro 0s vagalume movido a gasolina

SO esse sutaque e esse jeito de fala faz
parecé que eu num s de onde vocé é.
Esse jeito de queré sé, que nao da prasé
aqui, s6 procurando 6tro luga. Mas onde?
Esse negdcio de terra vira concreto, arve
vird prédio, dguia cristalina vira lama, geleira
vird mar,amo vira dinheiro, progresso
surgira qualqué custo, chuvé mais que a
rua aguenta, desperdicio de ricurso. A gente
nova que chega, que a gente velha bota

no mundo, acha que as coisa é natural. E
cada sinal que a gente tem na cidade nos
distancia da natureza.

Daquia poco o chdodo planeta vai
t& tomado por completo de cimento, e eu
vo té que desenha minhas pegada com
photoshop, praindica que eu passei por ali.
Imagina que um homem famoso na midia
conhecia o pi-pi-pi-pi que o microonda
faz quando a comida ta pronta. Também a
diferenca entre o som do telefone celula do
chefe, ou do aparelho da esposa. Contudo,
desconhecia o barulho da coruja e do largato.
N&o conseguia bem distingui entre o que pia
0 bem-te-vie 0jodo-de-barro. 0 vento que
traz chuva e 0 que espanta.

Ele sabia que as cor da Coca-Cola sao
vermelho e branco; as da Pepsi, vermelho,
branco e azul. 0 logotipo da Apple uma maga,
o da Microsoft uma janela. Sabia tudo isso,
mas ndo identific na face dum amigo a marca
da expressao de quem precisava de ajuda.

Nao compreendeu, na sutileza desenhada
nos gestos dos filhos, que as crianga queriam
mais tempo pra brincar com o pai.

0 supermercado é 6tro grande
desensinadd. Os alimento ja tao colhido,
ninguém precisa cuida do solo, da planta,
pesca, tiraamaga do pé. Tem gente que ndo
sabe colhé laranja, nem aimportancia de
manté o equilibrio da natureza pra continud a
servisalada namesa. Deixa de colocd abdbra
no prato porque nao sabe descasca. Usa
tesoura pra abri mexerica. Quebra a cabeca
com coco. Daquia poco vao comé casca de
banana achando que o que tem dentro é
caroco. Abrilatinha de cerveja é facil. Quero vé
tirdacascadajaca.

Sem contaras comida que n3o sao as
comida que diz ser. Abatata de churrasco,

0 p6 que é tempero de frango, o molho que
tem gosto de tumate — proporcionado pelas
substancia quimica. Deve ter gente achando
que leite vem da caixa de papel. E o que fald da
cabraedavaca?

Engracado esse povo que chega ao
shoppinge sabe, pelo sinal que for, reconhecé
ocaminho que leva até alojada CalvinKlein, da
Carolina Herrera, da Ralph Lauren. No entanto,
ficasem saber em que dire¢do esta a Mata
Atlantica ou a Caatinga. Nao sabe onde é melhor
planta feijdo ou melancia. Em que lugar o tico-
tico gosta de fazer seu ninho, 0 morcego prefere
voa. Fica em duvida pra dizé qual folha é da

amendoeira, jatoba ou pau-brasil. Se as pétalas
saode begonias, caléndulas ou gérberas. Tem
que compra livro ou irao museu pra conhecé,
porque perdeu o contato no dia a dia.

Anténio Conselheiro disse em Canudos
que 0 sertdo vaivird mare o marvaivira
sertao. As vezes penso se o terreno baldio na
frente de casa vai vira estacionamento ou vai
vird um espigao de concreto, que vaidarcoma
cobertura |4 no céu. Apareceram uns operario
na semana passada, 0 que é sinal de que
alguma coisa vai crescé ali.

Aoredé da minha casatinhauns
vagalume que foro sumindo, sumindo,
sumindo. Isso foiindicagdo de que os carro
tavo chegando, chegando, chegando, narua
de terra depois pavimentada. E os carro viraro
os vagalume movido a gasolina. No comego eu
achei que era alua cheia, mas os dias passou,
aluaminguou e os automdéves continuaro.
Ent3o vique paraandarem nao era situagao
de lua cheia, mas de tanque.

S6 esse sutaque e esse jeito de falé faz
parecé que eu num s6 de onde vocé é. Faz
s6 parecé, porque na verdade eu s, sim.
Quem entendeu que sé diferente, entendeu
errado. Num é imitagao de sutaque do homi
do campo, ndo. Sé tanto urbano. E que essa
distancia da origem e da natureza as vezes
faz a gente queré descontruir até mesmoa
ordem gramatical, como se na tentativa de
retorna a um estagio primario, sem os vicio
indicados pelo progresso.

Acidade cansa, é bruta. As mais
desenvolvida dificultam o relacionamento
humano. Estabelecem uma rotina que
desgasta a espécie. E se vocé de vezem
quando ndo se dera chance de subverté
nem mesmo a linguagem com a qual define o
mundo, isso é capaz de serum indicio de que
o mundo pode subverté vocé.m
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RETRATO

Corpo livre

rotos Edson Luciano # texto Amalia Safatle

No que deu o mundo? Ainfancia é moldada (roubada) por uma
rotina de atividades e obrigagdes ditada pelos adultos. Os pés da
gente andam encapsulados em sapatos, sem sentir a terra e as
deliciosas imperfeigdes de sua superficie. Como um filme de PVC, a
roupa é a pelicula que separa nossa pele de tudo o que nos cerca. En-
quanto a gente se julga protegido, deixa de se contaminar pela vida.

Esses pensamentos invadiram a cabega do fotégrafo Edson
Luciano quando imaginou pés que pudessem, plenamente, ser pés.
Pisando o chao da cidade, da estrada, da praia. E entdo fez imagens
em que aparecem grandes, na proporgdo de um corpo. Porque a
aspiragao é mesmo a de um corpo livre, nu, pleno. Solto e ao mesmo
tempo integrado neste mundo.
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Hada r FLAVIA PARDINI

Jornalista e fundadora de PiciNA2?2

——

Apesar das perspectivas sombrias sobre o que ainda esta

por vir, a catastrofe ndo é o Unico final possivel, mesmo na
ficcao cientifica. Na arte como na vida, mais do que nunca
precisamos de visdes que unam cautela e esperanca

Faz um tempo que decidi que basta, ndo
quero mais encher olhos, ouvidos e mente
com futuros apocalipticos, imagens do
mundo sem nés ou 0s mais diferentes tons
do armagedom. Claro, fica dificil irao cinema
—onde reina uma profusao de catastrofes,
zombies, herdis solitarios em paisagens
devastadas —ou mesmo assistir ao telejornal.
Mas eis que, doreino da ficgao cientifica,
ergue-se uma voz: precisamos de utopias!

0 britanico Charlie Stross, autor de
duas duzias de livros do género, explica por
qué. “0 consenso sobre o futuro que lemos
na midia e para o qual nos dirigimos é um
nevoeiro turbulento, assaltado por deménios
semiavistados: mudancga climatica, exaustao
de recursos, pico do petréleo, extingdo em
massa, colapso da cadeia alimentar no oceano,
superpopulagao, terrorismo, estrangeiros que
querem roubar nossos empregos”, Stross,
que mora na Escécia, discorreu em seu blog
[1].“N&o é um bom lugar para se estar; se o
passado é outro pafis, a visdo consensual do

futuro atualmente se parece com uma favela
com esgoto correndo nas ruas.”

1Leia o post de Stross em http://www.antipope.org/
charlie/blog-static/2010/12/utopia.html

Faz sentido que o clamor por visdes
mais positivas venha da ficgdo cientifica,
afinal trata-se do género que explora
possibilidades alternativas, sempre em
conexao com os impactos de inovagdes na
ciéncia ou tecnologia em um cenario futuro.
Ou, como definiu a canadense Margaret
Atwood, autora do brilhante Oryx e Crake,
entre outras obras de ficgcdo cientifica:

“E a porta para a parte mais sombria e
também a mais iluminada de nosso mundo
imaginativo; é um mapa do que mais

desejamos e também do que mais tememos.
Aponta para o que fariamos se pudéssemos”.

Nada de Pollyannas
“Utopia —um pais ficticio com sistemas
legal e sociopolitico perfeitos — &, claro,
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ficcao. E uma ferramenta polémica mais
bem usada como lente para examinar
nossas ideias e como gostariamos de viver”,
escreveu Stross. Embora seja ela mesma
ficcao, a utopia é veiculo pobre para a ficgdo:
por ser perfeita, nao se presta a tensao
dramatica e, pior, é persistente, ndo se esvai
paradarlugaraalgo diferente.

Apesar disso, Stross nao esta sozinhoa
pedir por visdes otimistas, especialmente na
ficcao de futuro préximo, aquela que se passa
nas proximas décadas e forja uma conexao
com a vida do leitor. Em margo de 2010 foi
publicada Shine: An Anthology of Optimistic
SF(Solaris Books], uma antologia de ficg&o
cientifica otimista. Seu editor, Jetse de Vries,
explicou: “0 otimismo que busco € do tipo
em que o futuro € melhor do que hoje. Ndo
uma Pollyannairracional, mas um futuro tao
complicado e com escalas de cinza como hoje,
onde pelo menos algum progresso suado é
feito, onde as coisas mudam —mesmo com
alguns sacrificios — para melhor”.

Segundo De Vries, os autores langam
mao de varias desculpas para evitar cenarios
otimistas, a mais usada delas a de que neles
faltatensao dramatica. Para Kim Stanley
Robinson, autor da Mars Trilogy — série de
novelas dos anos 90 sobre a colonizagao
de Marte com uma visao quase utépica —,
trata-se de desculpa de “gente branca com

n o«

a barriga cheia”. “Minha sensagao é que, se

estivessem famintos e doentes e vivendo
em barracos de papeldo [ os autores],
estariam mais dispostos a dar uma chance
autopia”, disse. Robinson garante que, se
alcangassemos uma civilizagdo sustentavel,
nao faltaria drama: “Ainda haveria amor
perdido, ainda haveria morte”.

Usar o artificio, como fazem muitos
autores, de “pular” o préximo século e se
aninhar nos confortos da ficgdo espacial
n3o é valido, na visdo de Robinson. “Sem
incluir o préximo século, a conexao histdrica
imaginada entre agora e entao se quebra, e a
ficcao espacial se torna um tipo de fantasia.
Precisamos imaginar a coisa toda.”

Futuro legado

0 futuroimaginado, porém, é carregado
de passado. 0 escritor escocés Ken MacLeod
faz uma analogia com a tecnologia da
informagao e o chamado “cédigo legado”,
codigo escrito por alguém que nao esta
mais disponivel e para o qual ndo ha notas
ou explicagao, o que complica a vida dos
programadores atuais. No caso da fic¢do
cientifica, ha o “texto legado” — todas as
histérias de ficcao cientifica que influenciam
a histdria que um autor escreve. ‘A maioria
de nés tem imagens default do futuro que
vém de Star Trek ou 2001 ou 1984 0u Dr.
Who ou filmes catastréficos ou jogos de
computador”, escreveu MacLeod. “Essas

imagens interagem com ainclinagao a
projetar tendéncias diretamente para o
futuro.” E, assim, o futuro acaba parecendo
uma extensao do passado.

0 futurista Jamais Cascio lembra que
todos temos um tipo de “cédigo legado”
cognitivo: “Recebemos futuros legados
nos negécios devido a estratégias e planos
velhos, na politica com orcamentos e
projecdes velhas, e no ambientalismo com
analises antigas”. Assim como o “cédigo
legado” dificulta a vida dos programadores,
os futuros legados complicam a tarefa de
autores de ficgao e pensadores do futuro, diz
Cascio. “Nao apenas temos que descrever
um futuro surreal, mas plausivel, que se
coaduna com o pensamento atual, temos
também que descobrir como lidar com
as visbes passadas do futuro que ainda
colonizam nossas mentes.”

0 futuro legado pode servisto, segundo
Cascio, nas projecoes de populagao que
nao levam em conta as tecnologias que
estendem a vida produtiva e a expectativa
de vida; nas visdes de um futuro sustentavel
reminiscentes da vida comunitdria dos
anos 70; nas previsdes de um futuro viavel
que excluem a necessidade de lidar com
desastres ambientais.

Nao da pra rehobinar

Nos anos 60 e 70, apesar da ameaga
nuclear e da Guerra Fria, as histdrias sobre
o futuro previam o avango da tecnologia,
aexploragdo espacial e a formagao de
civilizagdes avangadas em coldnias
extraplanetarias. Mas o fracasso dos voos
espaciais tripulados roubou o sentido de
tais representacdes, diz a escritora e critica
Jo Walton.

Elatambém credita a falta de cenarios
otimistas a rea¢ao as mudancas climaticas.
“Muito mais do que a ameaga de aniquilagao
nuclear, elas parecem trazer consigo um
anseio puritano por uma vida mais simples
e verde, e a correspondente desconfianga
da ciéncia e, especialmente, do progresso”,
escreve Jo Walton. “Nao é a realidade das
mudangas climaticas o problema, mas a
mentalidade que vem com ela. Se vocé sugerir
aalgumas pessoas que pequenos reatores
nucleares, modernos e limpos, sdo uma
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boa maneira de gerar eletricidade, elas se
contorcem de horror.”

Por fim, especula ela, hd o fato de
que a tecnologia se tornou complicada e
misteriosa para o cidadao comum e, por
isso, as pessoas preferem olhar para tras,
paraum tempo em que a tecnologia era
compreensivel e feita de bronze. Feliz ou
infelizmente, ndo andamos para tras, e as
histérias que inventamos sobre o futuro —ha
milhares e somos viciados nelas —acabam
influenciando o aqui e agora.

Foi o que perceberam pesquisadores
envolvidos na elaboragao da Avaliacdo
Ecossistémica do Milénio, estudo do estado
dos ecossistemas globais divulgado em
2005. Os cientistas construiram cendrios
para tentar prever como diferentes politicas
afetariam os homens e os recursos que
extraem do meio ambiente. Segundo Steve
Carpenter, da Universidade de Wisconsin,
cendrios nada mais sao do que “uma série
de histérias sobre o futuro, derivadas
de processos colaborativos e modelos,
desenhadas para integrar diferentes
perspectivas” e abordar questdes complexas.
“Para se livrar de armadilhas, as pessoas
precisam de histérias positivas do que o
futuro pode ser, e de alertas bruscos sobre
caminhos perigosos”, escreveu [2].

2 Leia mais em http://rs.resalliance.org/2008/04/30/
scenarios-and-resilience

Caminhos perigosos abundam, mas
0s riscos que inevitavelmente aparecerao
ndo devem nos impedir de acreditarem
futuros melhores, afirma Jamais Cascio.
Ele defende que os pensadores do futuro
adotem “um discurso que trate o medo de
resultados perigosos como uma preocupagao
real e significativa, algo que nao pode nem
ser descartado como pessimismo nem
tratado como a Unica verdade”. Tal discurso,
acrescenta ele, poderia até reabilitar o
conceito de progresso —a ideia de que, como
civilizagao, aprendemos com nossos erros e
somos capazes de tornar o futuro melhor do
que o passado. Dificilmente alcangariamos a
ficticia utopia, como quer Charlie Stross. Mas,
com uma visdo em que convivem cautela e
esperanga, talvez fosse mais facil acreditar
que ainda ha um futuro que vale construir.ez




REPORTAGEM AGENDA

Na Ord

P -
H

O bordao “a luta continua” é bem apropriado para a disputa
em torno do Codigo Florestal em 2011, mas com alguns novos
contornos. Embora o deputado Aldo Rebelo (PCdoB-SP) garanta
que o projeto de sua relatoria entra na pauta em marco, a derrota
no fim de 2010 que impediu o regime de urgéncia escancarou
uma bancada ruralista nem tao poderosa assim.

Asliderancas de PV e PSOL conseguiram impedir a votacio na
base da manobra regimental. Ameagaram obstruir até o aumento
de salario dos deputados, segundo relato do Instituto Socioam-
biental. O deputado Candido Vaccarezza (PT-SP), que orquestrou
o requerimento de urgéncia com vistas a presidéncia da Camara,
viu o apoio de seu partido migrar quase que instantaneamente
para a candidatura de Marcos Maia (PT-RS).

Mas a principal novidade de 2011 deve ser uma mudanca
de postura por parte de ONGs, cientistas e até do governo. Am-
bientalistas atuantes em Brasilia afirmam que o tempo de ficar
apenas na defensiva acabou. Os esforcos estdo concentrados
em apresentar uma proposta alternativa de reforma do Codigo
Florestal e algumas concessoes — embora nao contem com apoio
irrestrito —, ja se anunciam como viaveis. Eocasoda manutencao

das plantacdes de café, arroz e frutas em regides consolidadas
de encostas e margens de rios e também da somatoria de re-
serva legal as dreas de preservacdo permanente para efeito de
regularizacdo, desde que as areas sejam contiguas. Um relatério
com recomendacdes da Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia (SBPC) também esta sendo aguardado.

O Ministério do Meio Ambiente, que vinha trabalhando em
um projeto alternativo a portas fechadas, comecou o ano abrindo
conversas com ambientalistas em Brasilia. A ideia é que o novo
projeto, uma vez formulado com o apoio de organizacoes sociais
e cientificas, seja encampado pelo proprio governo. Segundo
PAGINA22 apurou, o rascunho estd na mesa da Casa Civil e cabera
ao ministro Antonio Palocci negociar o consentimento das pastas
de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e de Minas e Energia.
Havera coragem de se desconsiderar a recente tragédia na Regiao
Serrana no Rio? Como mostra nota a pagina 10, as Areas de Pro-
tecdo Permanente sdo essenciais na prevencio de desastres. (CD)

Clima: e o plano de adaptacao?
A Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC) terd um
ano repleto de negociacoes entre governo, empresas e sociedade
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PAcINa2 2 identificou quatro assuntos que estarao na crista das
discussoes socioambientais em 2011. E mais quatro que, se nao
estiverem, precisam entrar nesta agenda, pela importancia que tém

por Carolina Derivi, Eli Ridolfi, Eloisa Beling Loose e José Alberto Gongalves

civil para o detalhamento de planos para reduzir as emissdes
de gases de efeito estufa na Amazonia e no Cerrado e em mais
de dez setores economicos. O roteiro para as negociacoes dos
planos setoriais é o Decreto n°® 7.390, que foi assinado pelo
ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva no inicio de dezembro,
regulamentando a Lei n® 12.187, que instituiu a PNMC.

Trata-se de um decreto bastante genérico e praticamente
omisso sobre o tema da adaptacdo a mudanca climatica, que
se tornou mais premente diante da tragédia dos deslizamentos
na Regido Serrana, no Rio de Janeiro. Seu contetido é voltado
principalmente para os planos de mitigacao de gases de efeito
estufa que deverdo ser formulados pelos ministérios em consulta
com entidades do setor privado e da sociedade civil.

O prazo para concluir a elaboracéo dos planos setoriais é 15
de dezembro, mas o governo prevé terminar, até junho, cinco que
jaestavam em desenvolvimento no ano passado: os de combate ao
desmatamento e as queimadas na Amazonia Legal e no Cerrado,
e os das areas de energia, agricultura e siderurgia (substituicao
de carvio vegetal nativo pelo de florestas plantadas). Além dos
cinco, o decreto prevé a elaboracdo de planos para inumeros
ramos da industria e os setores de mineracao, transporte e satde.

Dos planos programados para junho, o mais controverso
é o Plano Decenal de Expansio de Energia (PDE), produzido
rotineiramente pela Empresa de Pesquisa Energética para estimar
demanda e oferta de energia elétrica nos proximos dez anos. “O
PDE n#o é um plano de mitigacio, néo foi concebido como tal e
muito menos discutido abertamente com a sociedade”, dispara
Carlos Rittl, coordenador de mudancas climaticas e energia do
WWE-Brasil.

Por trés da critica do ambientalista encontra-se um impasse
de dificil solucdo a curto prazo. Enquanto ambientalistas prio-
rizam eficiéncia energética e energias alternativas como eolica,
biomassa e solar, o Ministério de Minas e Energia vé na expansao
hidrelétrica na Amazonia a principal solucéo para a crescente
demanda energética de uma economia que continuara crescendo
em torno de 5% ao ano ao longo desta década. (JAG)

Resituos solidos: a logistica do lixo

O Brasil, finalmente, comeca a implementar a Politica Nacio-
nal de Residuos Solidos (PNRS), instituida pela Lei n® 12.305,
de agosto de 2010, apos quase duas décadas de tramitacdo no
Congresso Nacional. Regulamentada pelo Decreto n°® 7.404,
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assinado pouco antes do Natal pelo ex-presidente Lula na
Expocatadores, em Sao Paulo, a nova politica contempla trés
diretrizes particularmente inovadoras para a gestdo do lixo no
pais: logistica reversa, fim dos lixdes a céu aberto até 2014 e

participacdo das cooperativas de catadores na coletiva seletiva.
No caso da logistica reversa, um comité orientador formado
por cinco ministros sera criado este més com a finalidade de
negociar acordos setoriais com metas e prazos
para a adocao da medida na industria, no co- E o conjunto de
. ) . . acoes destinadas
meércio e no setor de servigos. Segundo Sérgio ' aviabilizaracoletae

. ) - devolugao de produto,
Goncgalves, diretor de meio ambiente urbano  embalagemou

equipamento |

do Ministério do Meio Ambiente (MMA), a | descartadoao
fabricante, para

prioridade para 2011 ¢ implantar a logistica g?sr:{g\a/gggmenw ou

reversa nos setores de embalagens, lampadas gg\ezisgag'meme

e eletroeletronicos. A logistica reversa ja é pra-

ticada ha algum tempo, em graus variados de cobertura, pelas

industrias de agrotoxicos, 6leos lubrificantes e pilhas e baterias.
Outro pilar da PNRS ¢ o plano nacional de residuos solidos,

que conterd metas, programas e instrumentos econdmicos para

apoiar os municipios na ardua tarefa de extinguir os lixdes a céu

aberto, por meio de investimentos em aterros sanitarios e coleta

seletiva. A versdo preliminar do plano devera estar pronta até
junho, quando sera colocada em consulta publica. A expectativa
do governo é de que a versao definitiva esteja aprovada até o
fim do ano.

Estados e municipios também deverdo formular seus planos
de gerenciamento de residuos solidos até 2012. Apenas os que
aprovarem seus planos serdo beneficiados por programas federais
de incentivo a coleta seletiva e a implantacio de aterros sanitérios.

Mas talvez o ponto mais inovador da PNRS seja a inclusio
das cooperativas de catadores na execucdo da politica. A lei
prevé preferéncia as cooperativas na contratacéo de servicos de
coleta seletiva pelas prefeituras e de logistica reversa pelas em-
presas. Espera-se que as cooperativas ganhem maior escala com
a medida, o que lhes possibilitaria reduzir custos e remunerar
melhor os catadores. (JAG)

Rio+20: 0 momentum se aproxima

Mudancas do clima, perdas de biodiversidade, inseguran-
ca internacional, pobreza, direitos humanos, desigualdades.
Praticamente tudo que ha de errado no mundo tem um lugar
na Conferéncia das Nacoes Unidas sobre Desenvolvimento Sus-
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tentavel, que serd realizada no Rio de Janeiro, no ano que vem.

Séo problemas demais para os quais encaminhar propostas
em apenas trés dias — de 14 a 16 de maio de 2012 —, mas esta
ndo é amelhor maneira de interpretar a proxima Cupula da Terra,
cujo processo de preparacéo se intensifica neste ano. A maior
ambicdo que paira sobre o evento é a de criar momentum politico
e retomar a capacidade de pressdo da sociedade e de movimentos
socioambientais em todo o mundo, esmorecida desde o fim da
Cuapula de Copenhague, em 2009.

Para isso, a Conferéncia conta com a poderosa simbologia
de retornar ao lugar em que, 20 anos atras, chefes de Estado
concordaram em corrigir os rumos da humanidade, dando
origem a Agenda 21 e as convengdes sobre clima e diversidade
biologica. A Rio-92 foi também a primeira reunido das Nacoes
Unidas com participacao direta da sociedade civil, cujo resultado
foi um inédito holofote lancado sobre modos insustentéaveis de
producéo e consumo por parte dos paises ricos.

No melhor “espirito do Rio”, os principais objetivos da Con-
feréncia de 2012 sio fazer um balanco e revalidar os compro-
missos assumidos até aqui. Em artigo publicado no site da BBC,
Maurice Strong, ex-subsecretario-geral da ONU, escreveu: “Se

0s governos tivessem implementado os tratados, convengoes e
declaracoes negociados desde Estocolmo (1972), nés estariamos
bem encaminhados na rota da sustentabilidade”.

Na frente mais pragmatica, a Rio+20 propde-se a consoli-
dar o mapa do caminho para uma economia verde e inclusiva,
percebida como fase de transi¢cdo. Outro tema fundamental, e
até aqui incipiente, diz respeito a governanca, ou seja, de que
normas e instituicdes o mundo precisa para monitorar essa
trajetoria. Franca e Brasil, por exemplo, defendem a criacdo de
uma nova organizacio internacional dedicada ao desenvolvi-
mento sustentavel.

No Brasil, as articulacoes que se iniciaram no ano passado,
com o encontro Dialogos Nacionais, seguem neste ano. Ja estdo
previstos semindrios regionais entre marco e setembro, em Ma-
naus, Belém, Recife, Brasilia, Belo Horizonte e Curitiba. Mais
informacdes em dialogosnacionais.org.br. (CD)

Depois de Nagoya, a licao de casa

O espectro do pessimismo pode ter rondado Nagoya, mas
néo estacionou por la. Considerada pelo MMA como uma das
principais vitérias ambientais desde Kyoto, a aprovacio do
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Protocolo de ABS, agora Protocolo de Nagoya, trouxe folego

L__ paises detentores de

para as areas de pesquisa e desenvolvimento de produtos a partir
da diversidade biolégica brasileira.

O que os paises esperam agora ¢ a ratificacao do protocolo
pelos signatarios. Depois disso, o dever de casa sera aprovar uma
legislacéo interna que va de acordo com as diretrizes internacio-
nais. Um projeto de lei com as principais resolucoes de Nagoya
estd sendo elaborado pelo MMA e deve ser encaminhado a Casa
Civil nos proximos meses. O documento deve substituir uma
medida provisoria que vigora desde 2001.

O protocolo ajuda a preencher uma lacuna juridica que
facilmente acabava classificando como biopirataria pesquisas
de universidades ou atividades empresariais ja estabelecidas no
mercado, além de inviabilizar investimentos
na area. “A MP 2.186/2001 da margem a
interpretacoes equivocadas, fato que pode

Segundo o

Protocolo de
Acesso e Reparticao
de Beneficios da
Biodiversidade (ABS,

nasigaeminglés)  (razer riscos ao investimento em pesquisa e

recursos genéticos . » .
ot S A desenvolvimento”, afirma Marcos Vaz, diretor
devem sem 313

foeaare sssim  de sustentabilidade da Natura.

como comunidades A ~ .
tradicionais As decisoes de Nagoya poderao ainda
CESTEEEES incentivar uma série de ajustes da legislacdo

relacionada a medicamentos no Pafs. Para Sergio Panizza, presi-
dente do Conselho Brasileiro de Fitoterapia, as varias diretrizes
das agéncias regulatorias tém inviabilizado grande parte dos in-
vestimentos. [sso ocorreria em parte devido a auséncia de controle
direto do governo sobre a exploracio e a producao dos insumos.

Para contornar o problema, o conselho defende a criacio de
uma empresa estatal com a funcio de controlar essas atividades,
fornecendo ao mercado matéria-prima ja certificada — o que dimi-
nuiria os custos — e administrando a relacdo com as comunidades
beneficiadas. A proposta foi apresentada ao governo brasileiro
e aguarda o inicio das negociacdes para implementacéo. (ER)

Como medir desenvolvimento? Juntamente com a polémica
em torno do PIB como indicador de desempenho dos paises,
figura outra questéo talvez ainda mais complicada: definir uma
metodologia que consiga contemplar outras variaveis além da eco-
nomia, alcancando dimensoées mais abrangentes, como qualidade
de vida, capital natural ou mesmo a propria felicidade humana.

Apesar de algumas tentativas, pelo menos por enquanto,
nenhum novo modelo caiu nas gracas da comunidade interna-
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cional. Uma das maiores apostas, no entanto, surge no campo da
biodiversidade, com o Relatério Teeb, lancado no ano passado

pelo Programa das Nagdes Unidas para o Meio

Traduzido como ;

Ascoromiados Ambiente (Pnuma).
e e da O Brasil saiu na frente e foi o primeiro
relatdrio atribui

valores aos servios ~ Pa1s a manifestar interesse em adapta-lo a sua
ez e mendo Tealidade. O projeto do Teeb brasileiro sera co-
;ia"rgamfeerdrﬁmsmas ordenado pelo Ministério do Meio Ambiente,

o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(Ipea) e o Pnuma, e deve contar com a participacéo direta de
Pavan Sukhdev, idealizador da versao original.

Os trabalhos ja comecaram e, com isso, pretende-se termi-
nar o primeiro semestre com um levantamento de indicadores
especificos ja usados no Brasil, além de uma lista das institui-
coes relacionadas ao tema. A proxima etapa serd a realizacao de
debates com governos, ONGs, empresas e sociedade civil e, em
seguida, a definicéio das diretrizes mais técnicas.

A ideia é trabalhar em duas vertentes: uma governamental,
que contemple aspectos mais gerais e relacionados as proprias
politicas publicas, e outra relacionada a negocios, na qual se pre-
tende incorporar a valoracao da biodiversidade as atividades das

empresas. Industrias de mineracéo, papel e celulose, cosméticos,
além de instituicoes financeiras, ja demonstraram interesse em
encampar o projeto. Parte do financiamento vird do MMA, a
qual serdo somadas ainda as contribui¢des do setor privado e
de fundos internacionais.

Segundo Helena Pavese, do Pnuma, o Bra-
sil ainda podera contar com versdes estaduais

Tipo de

navegacao que
ocorre na costa
maritima, ligando

. < ~ : : apenas portos
do projeto. E o caso de Sao Paulo, primeiro a b Poc2® -
. . . _  navegacao ocorrer
manifestar interesse em incorporar a metodo ente i portos
. . ~ : : uvials, passa ase
logia. As discussoes foram paralisadas devido chamar havegacao

as eleicoes, mas devem ser retomadas nos Menr

proximos meses. (ER)

Transporte: navegar é preciso

E como reza o ditado “casa de ferreiro, espeto de pau”: o
Brasil possui um dos maiores sistemas aquaviarios do mundo,
mas é em terra firme que desenvolveu sua principal malha de
transporte. Apesar de contar com 12 bacias hidrograficas, a
navegacao interior (por meio de rios) transporta somente cerca
de 1% da carga de produtos no Brasil, enquanto a cabotagem é
responsavel por apenas 12% do transporte.
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A opcdo econdmica feita pelo governo nas décadas de
1960/70, ao instituir o sistema rodoviario como prioritario,
contribui para o congestionamento dos gargalos logisticos e o
desgaste precoce das rodovias. O investimento em hidrovias
pode equilibrar a distribuicao, diminuir custos do frete — re-
presenta s6 36% do valor do rodoviario — e contribuir para o
clima, pois a emissao de CO, ¢ menor em relacao ao transporte
terrestre. (Mais em http://intranet.gvces.com.br/cms/arquivos/
recomendacoes_epc.pdf)

Como qualquer sistema de transporte, o aquaviario também
apresenta riscos socioambientais associados a construcio de
portos, poluicdo das aguas (caso haja acidentes) e alteracio de
sistemas ecologicos frageis. Mas sdo danos inferiores aos dos
transportes ferrovidrios, e bem menores que os dos rodoviarios.

Se ha vantagens, por que a subutilizacdo? Primeiro, porque
o planejamento sistémico inexistiu por muitos anos. A falta de
visdo estratégica e do investimento em um sistema intermodal
resultou em descaso com o sistema aquaviario. Também falta
integracao entre as politicas publicas no setor energético e de
transporte, em especial no que tange aos projetos hidrelétricos,
que criam barreiras a navegacao interior de longa distancia.

Ha duas boas noticias. Uma é que o planejamento para o
setor comecou a ser feito por meio do Plano Nacional de Logis-
tica e Transportes (PNLT), do Ministério dos Transportes. Outra
é 0 aumento dos recursos destinados ao setor no Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC). Os empreendimentos sairam
de R$ 1,2 bilhdo, na primeira versao, para R$ 2,7 bilhdes no
PAC-2. Contudo, para aumentar a navegabilidade de quase 7,5
mil quilometros de rios no Pais, sdo necessarios R$ 8 bilhoes,
investimento capaz de reduzir em até 70% a emissao de CO,. A
previsdao do PNLT é de que o sistema aquaviario passe a atender
29% do transporte de cargas até 2025. (EBL)

Os oceanos podem ser considerados, hoje, doentes. Doentes
que possuem a capacidade de se recuperar, mas que precisam
de uma grande ajuda. O problema é que vivemos no planeta
Terra e esquecemos do planeta agua. “A percep¢do que o ser
humano tem do meio marinho é muito limitada, porque somos
animais essencialmente terrestres, e 0s nossos sentidos, como
visdo, audicdo, tato e olfato, sdo de valor limitado ou nulo no
meio marinho”, esclarece o professor da Universidade Federal
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do Rio Grande (FURG), Jorge Castello. Com
isso, deixamos de perceber muitos dos sinais
de seus competidores | e deoradacdo dos oceanos.

0aumento das
aguas-vivas
decorre da diminuicao

e de fatores como
modificagao de
habitats marinhos e
eutrofizagao

Mas eles existem. Em varias partes do
mundo, os sintomas se manifestam: queda nas
populacdes de cardumes, de mamiferos marinhos e de bancos de
corais; e aumento da quantidade de algas toxicas, das aguas-vivas

e das marés vermelhas.

Entre as maiores causas da degradacio estd a grande quan-
tidade de residuos produzida pelo homem, que acaba despe-
jada nos mares. Embora as origens dos impactos sejam locais,
seus efeitos podem se tornar globais. Por isso, desde 1970, as

nacdes buscam firmar pactos para resolver
essas questoes, que tém efeitos cumulativos ao
longo do tempo. Os esforcos, contudo, ainda
sdo insuficientes.

A atencao dos gestores putblicos esta cen-
trada especialmente no controle de riscos da
exploracdo dos recursos minerais com valor
econdomico, como gas e petroleo. No Brasil,
existem normas e leis relacionadas aos impactos

As marés

vermelhas
indicam o crescimento
descontrolado de um
determinado tipo de
fitoplancton, que
afeta mortalmente
seres marinhos e que
se prolifera com o
aumento da poluicao
nas regides costeiras,
devido ao langamento
de efluentes
nitrogenados e a altas
temperaturas

desses processos de extracdo, mas que precisam ser questionadas,
revistas e aprimoradas periodicamente.

Nao bastasse isso, os seres vivos sdo afetados pela sobrepesca.
Séo poucas as espécies marinhas que contam com algum tipo de
programa de protecdo, e, na maioria das vezes, os investimen-
tos sdo destinados aos “animais carismaticos”, como baleias e
tartarugas. Os desgastes enfrentados pelos oceanos sdo reflexos
de um sistema econdmico e social que os percebe somente
como fonte de recursos. Sinal disso pode ser a propria falta de
interesse em estuda-los.

]
Concluido no final
de 2010, o Censo
da Vida Marinha

Os oceanos necessitam de um novo
olhar. Eles sio o maior sumidouro natural

de carbono e tém um papel importante na | descobriumais de

regulacéo climatica. A perda de biodiversi-
dade e de qualidade ambiental nas regides
costeiras, responsdveis por impactos nega-
tivos nas atividades turisticas e na satude da
populacdo, sdo amostras de que os oceanos
ja estao com suas funcoes comprometidas e,

1.200 novas espécies
em mares e 0ceanos
do planeta. 0 estudo
foi 0 primeiro do tipo a
fazer uma andlise
mais completa das
espécies,
categorizando desde
microanimais até
peixes e grandes
mamiferos

portanto, demandam atitudes imediatas, baseadas em educacdo

e informacéo. (EBL) m
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Originalmente moradores da floresta, 0s gondes sa0 um grupo étnico da india Central que faz da
arte uma forma de ligagao espiritual com o Cosmos, mas também uma leitura muito pratica da
vida cotidiana. Natural que as arvores recheassem o imaginario e as interpretagdes da realidade
desse povo, formado hoje por mais de 4 milhdes de pessoas. Tradicionalmente, essas obras
cobriam os pisos de barro e as paredes das casas. Os artistas atuais usam tela e papel.

Publicado ha pouco tempo no Brasil pela editora WMF Martins Fontes, o livro A Vida Secreta das
Arvores contém reproducdes em silk screen da obra de trés dos principais representantes vivos
daarte gonde —Bhajju Shyam, Durga Bai e Ram Singh Urveti.

Este Ultimo é o autor da gravura que acompanha a histéria “0 sonho do esquilo”™:

Um esquilo estava em uma drvore, sonhando. Como seria bom transformar-se em algo que ndo
fosseum esquilo! Em drvore ? Mas ai' os passarinhos pousariam nele... Em inseto, talvez ? Ndo, os
sapos o comeriam... Entdo em peixe! Para ser engolido por serpentes aqudticas ? Nédo, pensou o
esquilo. € melhor continuar sendo um esquilo numa drvore. — por Amélia Safatle
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0S ULTIMOS
ACONTECIMENTOS
DO MERCADO
CORPORATIVO,
DIRETO PARA

A SALA DE AULA.

GESTAO PARA BAIXO CARBONO

PUBLICO-ALVO

Gestores empresariais e piblicos, imprensa
e liderancas de organizacoes nao
governamentais e de movimentos sociais.

OBJETIVO

Apresentar os principais aspectos da Ciéncia,
Politica, Economia e Direito relacionados

a gestdo das emissoes de gases de efeito
estufa, com enfoque nos desafios

e nas oportunidades gerados pelas mudancas
climaticas globais e na necessidade de
construcao de um modelo de desenvolvimento
econdmico de baixo carbono.

.-.I

~Inicio: 24/3/2011 - Término: 14/7/2011

Carga horaria: 60 horas-aula
Dia da semana: 5° feira
Horario: das 19h30 as 22h45

0 PEC-FGV é o Programa de Educacdo Continuada para executivos

interessados em aprimoramento profissional, networking e numa

PEC \* FGV

visao pratica das ferramentas essenciais ao trabalho corporativo.

www.fgv.br/pec

Veja o programa completo deste e de outros cursos no site do PEC-FGV.

Berrini | 9 deJulho | Paulista | Itapeva

0800 772 2778 | (11) 3799-7777

ugﬂnmﬂ




www,vale.com/descobridores

Pessoas s8o a maior riqueza da humanidade. Nos perguntamos todos os dias: Como cuidar

de cada uma delas? No mundo todo, o cuidado com a vida & um dos nossos valores fundamentais.

E, como descobridores, buscamos sempre novas formas de inovar, De ir além. Por isso, investimos

em treinamento, satde e seguranca para que todos aqueles que fazem hoje a mineracio do future D
trabalhem seguros. Porque a gente sabe que por trds de uma vida existern muitas outras. v V A L E

Vale, Nao existe futuro sem mineracio. E ndo existe mineracio sem pensar no futuro das pessoas.
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