¢Z VNI9Yd

07N03S OAON O VYVd OYOVWYOANI

N e L00Z OHNNT

0

L N"koy

INFORMACAO PARA 0O NOVO SECULDO

ENTREVISTA: sustentabilidade

e politica ainda nao casam, diz
Fernando Henrique Cardoso
ARTIGO: investimento socialmente
responsavel e criacao de valor
projetam uma uniao duradoura
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EDITORIAL

]Boder tblico
F. CADA UM

desvio de recursos que seriam destinados a obras
publicas, envolvendo gente graida do poder, vem
reforcar a descrenca do cidaddo com a politica.
As dentincias, entretanto, surgem ao mesmo tempo que um
movimento apartiddrio busca arregimentar forcas de toda a
sociedade — incluindo o poder ptblico — para transformar as
condic¢oes de vida no maior centro urbano do Hemisfério Sul,
a cidade de Sdo Paulo.

Icone urbano, Sdo Paulo é sintese do sonho e do pesadelo
da civiliza¢do, onde milhdes de pessoas agrupadas se véem
diante do desafio de equilibrar homem e natureza e usar as
forgas econdmicas e politicas a favor de uma sociedade mais
sustentdvel. Mais que rever a maneira de se organizar e viver
em coletividade, o movimento, intitulado Nossa Sao Paulo:
Outra Cidade, é uma chamada para reatar o piblico e o privado,
o cidaddo e seu representante, o local e o global.

Nesta edi¢io, Fernando Henrique Cardoso aponta as
divergéncias entre politica e sustentabilidade. Com interesses
especificos e visdo limitada ao aqui e agora, as decisdes na
esfera do poder deixam de cumprir principios do bem comum
e universal. E assim continuardo enquanto o cidadao,
contribuinte e eleitor, ndo se perceber forte o suficiente para
provocar mudangas e tragar o préprio destino.

E. enquanto ndo assumir para si o lema da cidade de Sao
Paulo, “Nio sou conduzido, conduzo” — transformando uma
madxima elitista, de minorias que pretendem se impor sobre a
sociedade, em poder e liberdade exercidos por todos, nas pragas

publicas, concretas e virtuais, do mundo contemporaneo.
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SERVICOS AMBIENTAIS

Vale quanto PE SA?

uanto valem os servigos prestados por um ecossistema?
A pergunta soa técnica, mas levanta paixdes.

Os servigos oferecidos pelos ecossistemas do estado
americano de New Jersey em um ano, por exemplo, valem
de US$ 8,6 bilhses a US$ 19,8 bilhdes, concluiu um estudo
finalizado em abril. E o valor total do capital natural de New
Jersey pode variar de US$ 288 bilhdes a US$ 600 bilhdes,
excluindo a produgdo de bens, como os agricolas, pescados,
minérios e 4gua. Um dos estados mais densamente povoados dos
EUA, New Jersey é vizinho a Nova York, tem voca¢io industrial,
mas preserva refigios onde a natureza executa servicos como
filtragem da dgua, contencdo de enchentes e polinizagio de
lavouras, entre outros.

O estudo é um de vérios que tentam colocar preco em servigos
que s6 o meio ambiente oferece. Levantamento divulgado em
janeiro, por exemplo, estimou em US$ 448 bilhes o valor dos
servigos na Bacia do Rio Mackenzie, no Canadi, regido de
floresta boreal.

A avaliacio dos ativos naturais de New Jersey, encomendada
pelo Departamento de Prote¢io Ambiental do estado, leva a
assinatura de Robert Costanza e de outros pesquisadores do
Gund Institute for Ecological Economics, da Universidade de

CUIDAR DAS RAIZES

Vermont. E de Costanza também a estimativa, publicada em
1997, de que a biomassa do planeta valeria, aproximadamente,
USS$ 33 trilhdes por ano, quase o dobro do Produto Nacional
Bruto global, de US$ 18 trilhaes.

Economistas ligados a corrente ambiental discordam do
trabalho de economistas ecolégicos como Costanza. Segundo
eles, é impossivel que os ativos naturais do planeta superem o
valor da renda produzida no mesmo perfodo — o que significa
que, mesmo que quisessem pagar por eles, os homens nio teriam
dinheiro para tanto. Para Costanza e outros, porém, é preciso
colocar a questdo na agenda e, sem prego, os servigos ambientais
continuardo fora das decisdes econdmicas. — por Flavia Pardini

NEW JERSEY. O capital natural pode chegar a US$ 600 bilhdes

indiano Anil Gupta esta entusiasma-
0 do com uma inovacao que encontrou
no Brasil. Em visita ao Rio de Janeiro, em
maio, ele foi apresentado a uma bicicleta
cuja roda da frente conta com uma mol-
dura - que garante estabilidade quando a
bicicleta esta estacionada e permite que
se carreguem mercadorias -, a solucao
perfeita para vendedores porta a porta.
Que o digam os tantos que percorrem as
ruas do interior do Pais vendendo Q’boa
e que tais.

“Eu nunca tinha visto essa caracte-
ristica na india ou na China, dois paises
que usam muito a bicicleta”, conta Gupta,
professor do Instituto Indiano de Admi-
nistracao, em Ahmedabad, e co-presiden-

te da Fundacao Nacional para Inovacao
da india. “Embora a necessidade exista
nesses paises, uma inovacao simples
como essa nao surgiu la.”

Esse é um exemplo de como as
pessoas de diferentes paises podem se
beneficiar de inovacoes e conhecimentos
tradicionais de outras nacoes, se tiverem
contato com elas. Por isso, Gupta esta
trabalhando para construir uma “incu-
badora virtual”, na forma de uma base
de dados e uma plataforma on-line, que
permita ndo so a troca de idéias, mas a
conexao entre inovadores, investidores
e empreendedores.

0 projeto conta com a parceria da As-
sociacao Nacional de Entidades Promo-

toras de Empreendimentos Inovadores
(Anprotec) e da Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep), no Brasil, e de duas
entidades chinesas. Sera oficialmente
lancado em junho em um workshop na
China.

“Em vez de olhar para os habitantes
das regioes pobres como se fossem,
coletivamente, umreceptor de ajuda, re-
conhecemos as contribuicées deles como
uma fonte de invencdes e inovacoes”,
resume Gupta, que coordena também
a Honey Bee, uma rede que prospecta,
apoia e recompensa inovadores na cha-
mada “base da piramide” e conta com 50
mil inovacoes e praticas tradicionais em
seu banco de dados. - FP

PERCEPCAQ EM ALTA, ACAO EM BAIXA

aquecimento global ja é conhecido
0 pela maior parte dos brasileiros. No
entanto, apenas uma pequena parcela
da populacao afirma estar fazendo algo
ou sabe o que fazer para evita-lo. E o
que demonstra a Pesquisa sobre Meio
Ambiente e Aquecimento Global, real-
izada pela Ipsos Public Affairs para o
Centro das Industrias do Estado de Sao
Paulo (Ciesp), realizada em 70 cidades e
9 regioes metropolitanas. Essa conclusao
é similar a da pesquisa Akatu/Market
Analysis (ver edicdo 8 de Picina 22)

Segundo o levantamento, 79% dos
brasileiros ja ouviram falar do fenémeno
e estado cientes do risco de catastrofes.
Para 72% deles, suas vidas serao dire-

tamente afetadas. Nas classes A e B, o
conhecimento chega a 96%. Mas 58% afir-
mam nao estar fazendo nada para evitar
as mudancas no clima. Daqueles que con-
tribuem de alguma forma, as acoes ainda
sao timidas: 22% aderem a coleta seletiva
de lixo, 13% nao compram produtos com
grande impacto ambiental, 5% preferem
itens com embalagens faceis de eliminar
e 2% afirmam usar carro a alcool.

0 desmatamento encabeca a lista dos
“vildes” do aquecimento: é citado por 50%
das pessoas. Em seguida, vém industria
(16%), aumento de poluentes (14%), des-
perdicio de agua e energia (3%), governo
(3%), automaoveis (2%) e agricultura (1%).
- por Mauricio Araujo

A ESPERA DA MUDANCA

pesar da urgéncia, as duas semanas
e negociacdes internacionais sobre

mudancas climaticas, em maio, na
Alemanha, terminaram sem medidas
concretas, aumentando a expectativa para
a reuniao, em dezembro, das partes da
Conferéncia Quadro das Nacoes Unidas
sobre o0 assunto. Espera-se que dali saia
um mandato para negociacao de novas
metas para reducao de emissoes de gases
de efeito estufa apés 2012.

EUA versus BRASIL Coalizao pode deixar americanos em posicao ruim

Para alguns observadores,
entretanto, as reunides dos érgaos de
assessoramento cientifico (SBSTA] e de
implementac&o (SBI) da Convencao nao
foram em vao. Mostraram, pelo menos,
que a posicao do Brasil e de uma coalizao
de paises detentores de florestas tropicais
em favor de algum mecanismo que
recompense o desmatamento evitado
pode deixar os Estados Unidos em uma
posicao desconfortavel.
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EMBALAGENS faceis de eliminar pesam
em algumas decisoes de compra

Nas reunices, os EUA se opuseram a
proposta brasileira de um fundo voluntéario
com recursos dos paises industrializados
para compensar as nacoes tropicais
que reduzam o desmatamento. Mas
ainsisténcia desses paises em voltar
ao tema em futuras negociacdes pode
enfraquecer o argumento americano
para ndo se juntar as demais partes do
Protocolo de Kyoto na adocdo de metas:
o de que nacdes em desenvolvimento
nao participam do esforco para conter
as emissoes. Contribuiu a declaracao
do ministro das Relacoes Exteriores,
Celso Amorim, de que o Brasil estuda
estabelecer metas unilaterais e
voluntarias para reduzir o desmatamento
na Amazonia.

Até a reunido de dezembro, entretanto,
outros féruns estardo abertos - o encontro
do G-8 em junho, novas reunides dos
érgaos técnicos da Convencdo em agosto
- e, por enguanto, os EUA continuam
irredutiveis. - FP
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BOLSA DE VALORES
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INVESTIMENTO NO FUTURO COMUM

Trata—se de um mecanismo em que alguns investem, mas todos
ganham: a Bolsa de Valores de Sao Paulo criou no fim de maio
a Bolsa de Valores Sociais e Ambientais (BVS&A], iniciativa para
captar recursos financeiros para ONGs socioambientais brasileiras
e cujas acdes privilegiam cinco areas tematicas: Educacao para a
Sustentabilidade, Mudancas Climaticas, Biodiversidade e Florestas,
Recursos Hidricos e Cidades Sustentaveis.

ABVS&A apresentara no total 35 projetos, que serao substituidos
por outros a medida que estes alcancarem a meta de captacdo
estipulada. Os investidores poderao acompanhar a utilizacdo dos
recursos e o desenvolvimento pela internet. Para participar, as
entidades socioambientais devem inscrever seus projetos, que,
apds analise e selecdo, passam a constar do portfélio de empre-
endimentos da BVS&A, disponivel no endereco www.bovespasocial.

A

SAT PAULO EM NUMEROS

sta prevista, entre agosto e setembro, a publicacdo de um
Eraio X ambiental da cidade de Sao Paulo. Trata-se de um
indice sintético construido pela Secretaria do Verde e do Meio
Ambiente (SVMA) em parceria com o Centro de Estudos da
Metropole, para servir como ferramenta para a administracao
publica e como forma mais simples de a sociedade avaliar a
situacao ambiental da cidade.

Sao Paulo ja conta com um sistema de indicadores, publi-
cados em 2004 com base na metodologia Global Environmental
Outlook, do Programa das Nacoes Unidas para o Meio Ambiente.
Sao 83 indicadores formados por 254 variaveis. A quantidade de
informacoes, entretanto, impede uma visao clara e resumida
da situacdo. Por isso a iniciativa de criar um indicador sintético,
explica Patricia Sepe, que integra a coordenadoria de planeja-
mento ambiental da SVMA.

Segundo ela, o secretario Eduardo Jorge defende a divul-
gacao de dois indices, um ambiental e outro socioambiental.
Uma das maiores dificuldades, diz ela, é a heterogeneidade da
cidade, onde ha uma discrepancia muito grande entre as varias
regioes, o que exigiu a criacao de cinco tipologias distintas. Outro
complicador é a falta de uma série historica de informacoes
ambientais. “Isso reflete a pouca importancia que o adminis-
trador publico em geral da a esse tipo de assunto”, diz Patricia.
- por Amalia Safatle

org.br. Por meio do site, os investidores escolhem as iniciativas nas
quais desejam realizar as doacoes em dinheiro.

“E como se o investidor estivesse comprando umaacao, que trara
lucros como a conservacao de ecossistemas importantes, geracao
de emprego e renda”, diz Raymundo Magliano Filho, presidente
da Bovespa. Isso tudo por meio do fomento da gestdo ambiental
sustentavel, da adocdo de tecnologias limpas e do combate as
mudancas climaticas globais, entre outros instrumentos.

A BVS&A integra sua predecessora, a Bolsa de Valores Sociais
(BVS), criada em 2003 pela Bovespa. A BVS, voltada para iniciativas
ligadas a educacao, arrecadou cerca de R$ 5 milhdes, contribuindo
até agora para a realizacdo de 36 projetos. Os membros do Con-
selho de Administracao da nova Bolsa sao Fabio Feldmann, José
Goldemberg, Marcelo Takaoka e Stela Goldenstein. - MA
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PAGINA 22: Qual é a sua
visao de desenvolvimento?
FERNANDO HENRIQUE
CARDOSO: Mexo com essa
matéria hd 50 anos e acompa-
nhei a transformacio da visdo
de desenvolvimento. Nos anos
50, desenvolvimento era botar a
inddstria aqui, para falar de for-
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olitica na
CONTRAMAO

"E:'POR AMALIA SAFATLE E FLAVIO LOBO

Por oito anos presidente da Republica, apés exer-
cer fung¢des como senador e duas vezes ministro
de Estado, Fernando Henrique Cardoso pode fa-
lar de cadeira: “Politica e sustentabilidade andam
muito mal”. Uma se sustenta apenas com apoio
local, no aqui e agora. A outra engloba o bem
comum e duradouro, e pede uma constituency
planetdria. Tal incompatibilidade é mais grave no
Brasil, que segue a cultura ibérica de favoritismo
e de protecionismo. Isso se reflete na posicao bra-
sileira sobre o clima: para FHC, o Ministério das
Relagoes Exteriores precisa redefinir o interesse
nacional considerando o da humanidade.

papel importante, porque era
quem havia feito aquelas gran-
des conferéncias, sobre meio
ambiente, genes, mulher, vérios
topicos que ndo eram absoluta-
mente sobre desenvolvimento.
Hoje desenvolvimento é um
processo multidimensional e
que ndo pode se restringir mais

ma direta e simples, ¢ Juscelino

(Kubitschek) correspondia a essa visdo. Getulio (Vargas) tinha uma
visdo um pouco diferente, mais a de organizar a infra-estrutura. Nos
anos da Cepal, desenvolvimento era — e eu trabalhei 14 com o (Raul)
Prebisch —“o que falta aqui?” O que nos falta é que somos produtores
de matéria-prima, e por isso perdemos para o mercado internacional,
favordvel aos produtos industrializados. Fntdo precisavamos nos indus-
trializar. Desenvolvimento era industrializar, por causa do componente
tecnoldgico, que aumenta a produtividade, e assim tem o produto
mais barato, consegue exportar. Como ndo havia capital, tinha de abrir
os capitais e precisava do Fstado, para controlar os mecanismos de
entrada e saida, e se possivel para algum planejamento. Mas ai entrou
a questdo social. O Prebisch langou essa idéia nas conferéncias de
Mar del Plata. Nio adiantava crescer sem distribui¢io, educacio. E
os anos 70 foram a época da ecologia, em que Ignacy Sachs e (Johan)
Galtung convocaram a Conferéncia de Estocolmo e comegaram a
construir o conceito de ecodesenvolvimento. Mas era uma idéia que
ndo penetrava no core do pensamento desenvolvimentista.

Nosanos 80 ¢ 90, sumiu domapaaidéia de desenvolvimento, virou
mercado. Demos cambalhotas décadas para trds, passou-se a pensar
que omercadoresolveria essas questdes. Quando houve a Conferéncia
do Rio, em 1992, voltou a questdo da Terra. A ONU passou a ter um

a crescimento econdmico — ¢
nem amedidas sociais. Tem de ter uma visao de geragdes, pensar em
conseqiéncias a longo prazo, quais sdo os limites da natureza, novas
formas de viver. Paradoxalmente, quem deu uma cambalhota nessa
matéria, talvez sem ter essa consciéncia, foi o (Mikhail) Gorbatcheyv,
porque, chefiando o Império Russo, chegou a conclusdo de que a
bomba atémica ndo adiantaria, destruiria a todos. Nao é por acaso que
ele teve a idéia da Cruz Verde, porque ha problemas que sdo da hu-
manidade, ndo de pafses nem de classes. Para os que vém da formagao
dele, ¢ umarevolugdo copernicana. Fle disse e fez.

22: E um conceito parecido com o de sustentabilidade, ent3o?
FHC: Vem junto, no momento em que vocé inclui as geragdes. I
quando vocé consegue reproduzir a vida. F, quando pensa em huma-
nidade, e ndo mais 6 num pas.

22: Falamos no conceito do "bem comum", mas na politica
vemos divisao, visoes diferentes, interesses especificos.
Como convivem politica e sustentabilidade?

FHC: Andam muito mal. Toda politica € local. E hoje a visdao mais
complexa de desenvolvimento, de sustentabilidade, é planetaria. Mas
ndo hd uma constituency planetdria, e o politico precisa de voto e se



impoe pelaforga de um exéreito que élocal. E.umaimensa

dificuldade para o politico raciocinar, pensar no universal.
O que, alids, ¢ um desafio que vem de Kant, ter uma visao
universal, a paz universal, encontrar mecanismos de con-
trole das forcas globais, caso contrdrio a humanidade se
destroi. E esse € o tema, s6 que ndo chegou aos politicos
ainda porque eles se sustentam a partir do local.

22:
FHC: Fxatamente. F.imediato, parajd e paraaqui. E.como
¢ que se vai conciliar isso ¢ 0 X da questdo.

22:

FHC: ..nd0 vai para a frente. Agora, talvez possa aconte-
cer, pelo caminho contrario. Do local ndo se chega ao
universal, mas o universal pode ir pouco a pouco englo-
bando o local. Hoje temos questoes que ndo podem ser
resolvidas localmente, como o terrorismo, a poluigio,
pois tomaram propor¢des planetdrias. Entdo devemos
robustecer centros, focos universais. Nos tltimos anos
houve um enfraquecimento desses focos, como a ONU.
Os EUA jogaram uma politica contrdria 28 ONU, tenta-
ram desqualificd-la como parceira de qualquer jogo. Se
ndo houver alguma instituicdo com prestigio global, ndo
havera capacidade de tomar as decisdes que contam. O
século XXI precisa de lideres que renegociem o pacto
mundial. Estdo faltando, ndo se véem essas liderancas. E
uma pena o que aconteceu com o (Tony) Blair, o Iraque
liquidou com o Blair. Mas era uma pessoa que tinha essa
visdo, a visdo da ecologia, da pobreza, e tinha capacidade
de despertar a Europa. Mas por causa da posi¢o que ele

tomou no Iraque, ficou sem.

22:

FHC: Totalmente. Entdo precisa de alguém, ou “alguéns”,
comvisdo de umnovo Pacto Mundial. N&o é s6 por causa
dasustentabilidade, sustentabilidade é politica também. A
visdo dominante nomundo ocidental, aamericana, a qual
oBlairse aliou, é ade tornar o mundo um grande Ociden-
te. N&o vao tornar o mundo um grande Ocidente. Essa
visdo ¢ unilateralista, nfio vai funcionar mais. Precisamos
deliderangas que renegociem, que falem como se vaiviver
com a diferenca. Tem a China, que ndo vai ser igual, tem
aRdssia, que voltou a ter palavra importante, tem os EUA,
tem o mundo islamico, tem a dramaticidade da Africa,
e tudo isso deveri ser reequacionado neste século. Essa
coisa leva uns cem anos, questdes dessa natureza ndo sio
locais, ndo se resolvern de um dia para outro. . junto tem
de resolver a questdo do meio ambiente, tem de encarar.
Nao é mais possivel aceitar os niveis de poluigio da China,
nem o nosso. A posi¢ao nossa de Kyoto foi defensiva. Nao

pode haver mais isso de "vocés que poluiram que despo-
luam, nés vamos continuar poluindo”. Isso tem de mudar,
e muda nos debates gerais, ndo nos locais.

22:

FHC: Muita coisa. Avan¢amos alguma coisa no controle
da Amazonia. Veja como é dramtico: conseguimos, por
satélite, determinar os focos de fogo, mas ndo apaga-los.
Nao temos a estrutura para colocar a decisdo em pritica,
a estrutura do Estado ¢ fraca. Além do mais vocé ndo
consegue se contrapor aos interesses locais.

22:

FHC: Isso ¢ uma abstracdo. Precisa haver uma maquina
burocritica de controle e contengdo para tudo, ¢ ndo
tem. Acha que a Marina (ministra Marina Silva) ndo
quer? Que o Lula ndo quer? A Marina nio para porque
ndo consegue.

22:

FHC: Porque ndo existe ainda uma consciéncia enraizada
na sociedade. Nem méquinas: nao tem instrumental
efetivo pra chegar 14. E, por que ndo proibe derrubar ma-
deira? Oumelhor, por que depois de proibido continuam
derrubando?

22:

FHC: Diminui quando caia expansio da fronteira agricola.
Nao € que cai por alguma medida do governo. O governo
ndo tem forga para isso, ndo tem estrutura.

22:
FHC: Nio, isso ¢ uma ilusdo. Eissa é uma visio superficial
e idealista, a da vontade politica. Nao basta.

22:

FHC: Vontade politica, e recursos, e organizacdo. E. uma
coisa que seja compativel nasociedade, sendo ndovai. Nao
adianta a vontade do presidente, ou do ministro, tem que
teruma coisa que esteja na consciéncia da sociedade ativa,
¢ instrumentos para dar vazio a isso. Um exemplo mais
préximo: a poluicio do Tieté. O governo fez um esforco
enorme, desde o meu tempo, para arrumar dinheiro,
retificar o rio. Mas as pessoas, as fdbricas, jogam lixo. E
ndo é que o governo quer que polua, ao contrario, isso traz
dor de cabega para ele, que estd fazendo o que pode para
ndo poluir. Mas, se ndo tiver uma coisa mais enraizada na

cultura, ndo adianta. Por que ndo se joga lixo nas estradas
dos EUA? Porque temuma multa pesada e ela é cumprida.
E. isso tem a ver com Estado de Direito, o nosso Estado
de Direito ¢ aparente, porque ndo se tem o respeito a lei.
Se tivesse, ai se poderia dizer que falta vontade politica. A
cultura nacional aceita o nfio cumprimento da lei. Basta
ver o caso das corrupgdes. Nio € s6 o meio ambiente, é
geral, o desrespeito 2 lei é geral.

22:

FHC: As duas coisas tém que vir junto. Nao adianta
fiscalizacdio e controle se ndo houver a consciéncia da
importancia da questdo e meios de sobrevivéncia para as
pessoas. A questio daAmazonia se agrava porque comega
aentrar o pequeno produtor, que é mais dificil de conter. F,
aparece a questdo da justica. Como fica a balanga disso?,
Por que o grave éamadeireira? Vejamos um Estado, como
oPara. Naprdtica, qualquer que sejao governo do Par4, ele
gostariamesmo € de terum bomimposto sobre exportagdo

é deles”. Assim também ndo d4. E isto estd enraizado pro-
fundamente na nossa cultura. O Ministério das Relacoes
Exteriores custou a entender essa questao, ainda ndo
entendeuinteiramente. Porque navisdo passada de defesa
do interesse nacional se diria isso. £ como ¢ que vocé vai
dizer o contrario do interesse nacional? Entdo tem que
redefinir o interesse nacional, ndio o separando do interesse
da humanidade. Ficil de falar, mas dificilimo de botar na
cabega das pessoas.

22:

FHC: ..masndo o tnico. Geralmente ele temuma posi¢ao
restritiva, e também € preciso pressiond-lo. E quem deveria
pressionar? Eu. Mas ¢é dificil, mesmo para o presidente,
porque o argumento deles ¢ embasado em uma visdo
diferente de interesse nacional, e acham que ¢ a tnica.
Estdacontecendo agorano governo Lula, estao voltando a
tese do governo Geisel. Légico que ndovao dizerisso hoje:
“Vamos poluir, porque poluir é bom, industrializa”. Ou: “O

I, preciso lideres que

O Blair inha essa

visdo, mas perdeu com o Iraque

de madeira, ndo ¢ E, muito dificil. Mas ndo quer dizer
impossivel. Pode ser mais ficil com o “selo verde”. Se ndo
tiver, ndo compra amadeira. Se cortam a madeira é porque
tem quem compre. E, mais ficil aumentar a consciéncia
do consumidor do que a do produtor, porque o produtor
ganha dinheiro. E dinheiro é uma arma poderosissima,
maior que alei, em certos casos.

22:
FHC: Eu diria que tem que combinar os dois.

22:

FHC: Nio ¢ que deixei de fazer. Sempre se pode fazer
mais. Sobre a Mata Atlantica, por exemplo, tomamos
vérias medidas. E melhorou. Fizemos uma proposta para
que pelomenos 10% da energia do mundo fosse limpa, em
cada pais. Apoiar, sempre apoiamos. Kyoto, por exemplo,
foi um acordo meu com o Clinton. Chegou um limite
em que, pelo telefone, ele me disse: "Olha, todo mundo
aquinos EUA ¢ contra, se vocés ndo me derem uma méo
ai..”, ¢ o pessoal ndo queria pagar nada, diziam: “A culpa

problemando é amata, ¢ o povo”. Comose pudesse haver
futuro para um povo sem mata. Isso é muito enraizado e
¢ cultural. E; cultural nos EUA também. Na Europa, mas
ha mais contrapeso. Nenhum desses temas ¢ facil. Mas
acho que nosso problema maior é que ndo acreditamos
realmente na democracia, na lei.

22:

FHC: Anossa cultura. Elando é s6 brasileira, €, digamos
assim, ibérica. Nao é uma cultura racional, ¢ uma cultura
de protecionismo, de favoritismo. Nao é uma cultura
onde todos so iguais. Isso é um esfor¢o grande que
alguns fazem,. Se o Pais tem uma legislagdo em que
ndo pode derrubar drvore, mas a populac¢do nio acha
isso tdo importante, hd interesses contrarios ¢ ndo ha
instrumentos burocriticos que ajudem a levar adiante,
fica dificil. Temaver com progresso. Acho que houve um
avanco muito grande, na consciéncia nacional, a respeito
da poluigdo. Nos anos 70, ninguém duvidava de que o
bom era botar chaminé. Nao haviano¢do dessa questio,
agora ha. Ainda mais com a mudanga climatica, isso vai
se acelerar muito mais.
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22:

FHC: Defendo, e arazdo principal é aumentar a conscién-
ciadas populagdes. A cipularesolve, objetivamente, muito
pouca coisa, mas cria um clima. Tem que fazer de novo o
que foi feito em 92, no Rio. Juntar os lideres do mundo, os
cientistas, os movimentos sociais, jogar a temdtica, mostrar
dados, chamar a aten¢do, aumentar a consciéncia, para
que os governos tomem as decisoes.

22;

FHC: Atnica negociagio que houve foi Kyoto. Precisarfa-
mosrever as metas, e agregar preocupacdes que a ciéncia
trouxe. A urgéncia aumentou muito. Acho que isso criaria
condig¢des para compromissos mundiais mais firmes. O
fato de a Europa ter entrado, a Ruissia, j4 foi importante. S6
os EUA e aAustrdlia ndo assinaram. Agora Kyoto ndo basta,

de retdrica e um pouco mais de compromisso efetivo. Nao

vejo que o Lulatenha dado o apoio necessério a Marina. O
[tamaraty tem mais voz do que o Meio Ambiente, e acho
que essa voz vai afinar diante das necessidades.

22:
FHC: N3o necessariamente... mas as orientacoes do Lula
sdo mais pelo crescimento do que pela sustentabilidade.

22:

FHC: No Brasil, ainda ndo, mas nao importa. F. uma
bandeira correta.

22:

FHC: A sustentabilidade ¢ uma bandeira que serd cres-

para ter na China o
er capita de Sao Paulo? Nés

VAa1nos

primeiro porque precisa ver se estd sendo cumprido, e ndo
estd sendo posto em prética de maneira eficaz. E segundo
porque precisamais. Pelo que euouvido Al Gore, tem que
ser feita alguma coisa dentro dos préximos dez anos.

22:

FHC: Vio Sarkozy convidar o (Bemnard) Kouchner paraser
o ministro das Rela¢tes Fxteriores. Se fizer isso, € bom, o
Kouchnertemuma visdo mais ampla das coisas. O Brown
provavelmente ndo serd muito diferente do Blair nessa
visdo, ndo sei se tem o mesmo carisma. O Blair é um tipo
muito atraente, o Brown é mais "pesado” como lideranga.
A Angelatemsido uma pessoa surpreendente. Os alemaes
nessa matéria sio muito bons, sempre foram.

22:

FHC: Algum peso vai haver. Mas o Brasil poderia avangar
nisso. O problema é que o Brasil ¢ ambiguo nessa matéria,
pelas razdes que jd disse aqui. E Preciso assumir mais res-
ponsabilidades, para que tenhamos forga moral para falar
emrelagio aos outros. Nosso problema é um poucomenos

também

centemente apoiada. Nio sei se 0 que vocé chamou de
eficaz ¢ ganhar elei¢do. O Fabio Feldmann perdeu a
elei¢do porque tomou umamedida corretaem Sao Paulo,
que foi o rodizio. O que ndo quer dizer que ndo se deva
seguir o correto. Nao sou muito favordvel a essa visao de
olhar a pesquisa de opinido e seguir o que ela mandar. O
politico, quando lidera, tem é que mudar a opinido, se cle
tiver a razdo e acreditar. Ndo acho que nos préximos anos
isso va ser um divisor de dguas no Brasil, mas, pensando a
longo prazo, ¢ fundamental. Nossos politicos devem entrar
cada vez mais nessa discussio, e vio entrar, porque ndo é
de dentro para fora, vem da sociedade para os politicos.
Nesse momento, hd uma visao de crescimento um pouco
simpldériano Brasil, de PIB, de que vai crescer 4% ou 5%. O
Brasil, quando cresceu a 7%, foi um desastre social.

22:

FHC: Nio sei do PAC, ndo conheco detalhadamente.
O Avanga Brasil era um conjunto de projetos, que tinha
geréncia especifica, verba sem ser contingenciada e uma
forga estruturante. F. era um plancjamento. O primeiro
governo do Lulaacabou com o Ministério do Planejamen-
to, virou Ministério do Orcamento. O PAC é uma volta
daidéia de plancjamento, mas tem que ter planejamento

mesmo. Cade as estruturas que controlam isso? Quem
estd gerenciando? Uma pessoa s6 ndo gerencia isso. O
PAC vem como impacto, mais como um projeto antigo
dosmilitares do que como um processo. O impacto pode
dar voto, mas nio d4 resultado.

22:

FHC: Negocia, vé o que é razodvel, o que ndo é. Nio dd
para fazer hidrelétrica sem pensar no lado ambiental.
Tucurui é uma represa em que nés pusemos um linhao
pra abastecer o Nordeste. Mas quando chega na época
da seca, ndo adianta nada. O Amazonas tem um regime
de dguas complicado, e na seca ndo d4 para levar um
megawatt sequer para o Nordeste. E, como ¢ longe,
na transmissdo perde-se muito. Ndo sou especialista na
matéria, ndo posso dizer se vale a pena ou ndo. Mas tem
que estudar. O que vai acontecer com a dengue 142 F a
maldria? Tenho um amigo, Luiz Hildebrando Pereira
da Silva, que estd em Rondonia. Ele acha que vai ter um
problema violento com maldria 14, por causa das represas.
Mas ndo pode deixar de fazer as represas, tem é que tomar
as medidas necessdrias. As vezes, hd uma desconfianca
reciproca entre ambientalistas e desenvolvimentistas. O
ideal ¢ uma convergéncia, dificil, mas necessaria. Houve
um problema assim, no Rio Tocantins, com as rotas de
proliferagdo de peixes, e nfo foi possivel fazer navegacaola.
Pensar em grandes obras sem se preocupar com sustenta-
bilidade éloucura. Tem o Sdo Francisco, questio que vem
desde o século XIX e ndo é a toa. Nesta altura, deviamos
chamar grupos de fora do Brasil para analisar os efeitos da
transposi¢do. A gente ndo deve entrar em grandes projetos
sendo com muita cautela.

22:

FHC: Depende de como fizer. Vejo com grande preocu-
pagdo essa espécie de febre, de corrida pelo etanol. Nao
¢ facil fazer tanto investimento. E em que condi¢des vao
fazer? Tem que haver equilibrio, zoneamento. Também
é possivel fazer uma abordagem inteligente, combinada,
com cana e gado, por exemplo. Acho que deviamos fazer
uma agéncia reguladora que defina o que pode, como
pode, onde pode. Ainda estd a tempo de tomar medidas
que conduzam a politica do etanol, ndo s6 tendo em vista
o custo financeiro, mas os efeitos globais.

22:

FHC: Amesma coisa. O que fiz foi garantir a estabilidade.

A proporgdo de pobres no Brasil caiu, assim como a de
miserdveis, e continua caindo por causa da estabilidade. O
principal elemento de distribui¢ao de renda no Brasil foi
estabilizado. O tinico pats daAmérica Latina, nos anos 90,
em que o Coeficiente de Gini melhorou foi o Brasil.

22:

FHC: Superar o capitalismo para fazer o qué? O socia-
lismo real capotou. A China hoje ¢ capitalista de Estado,
que € a pior forma de capitalismo. Nao ha no horizonte
histérico uma alternativa socioeconémica, e h4, em um
horizonte nfo muito remoto, uma dramaticidade quanto
ao meio ambiente. Entdo ndo vamos esperar que mude
0 socioecondmico para depois mudar o meio ambiente,
porque demora tanto tempo que o meio ambiente se
liquida. Temos que jogar com o que existe. As empresas
sdo capitalistas, mas estao se movendo. Discute-se agora
o que fazer com a emissdo de gases estufa. Em vez de
colocar uma questdo ideoldgica, ¢ melhor colocar uma
questao pratica. O que vai ter que mudar sio certos
aspectos civilizatérios, vai ter que mudar o consumismo.
Como vai se adaptar um capitalismo que ndo seja desse
consumismo "desbragado” é uma questdo que esté posta.
Como ¢ que vai generalizar o consumismo americano
paraa China? F. a China pode achar uma injustica, dizer:
"Por que eu ndo?" Ou muda também nos EUA, ou ndo
tem forga para mudar na China. D4 para ter na China o
nimero de carros per capita que temos em So Paulo?
Nos aqui vamos ter que mudar também. Nio ¢ facil,
estamos fazendo metrd, mas tem os hdbitos, a pessoa
prefere andar sozinha no seu carro. Nesse sentido, a
Europa tem vantagem sobre todos os outros. Do ponto
de vista civilizatério, estd a frente do mundo, encontrou
um equilibrio maior. Inclusive em termos de capitalismo.
E é uma cultura de menos desperdicio que a americana,
que éanossa, infelizmente. Porisso é uma penando haver
uma lideranga na Furopa, porque eles podem segurar a
Rdssia. Por que a Russia tem que repetir os EUA? E a
China? Estdo repetindo. A Europa tem essa possibilidade,
de mostrar que € possivel um desenvolvimento menos
agressivo, sem essa coisa doentia, em que olixo é indicador
da prosperidade. Nao consigo dar conta dos papéis que
recebo, ndo leio. Revistas, propagandas...

22:
FHC: Esta euleio (risos). HH
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on ducor, duco. “Nio sou conduzido, conduzo” é o lema escrito em

brasdo da maior cidade brasileira, a maior também de todo o Hemis-

fério Sul. Sao Paulo, de populagio estimada em quase 11 milhoes de
habitantes, e em cerca de 19 milhdes considerando-se sua regido metropolitana,
¢ um grande mote para pensar a forma de organizagdo da humanidade, que pela
primeira vezna histéria povoa mais as cidades que os campos. Dos brasileiros, 82%
ja moram em dreas urbanas.

Ao cobrir apenas 2% da superficie do planeta, as cidades concentram mais que
pessoas: aglutinam problemas, pesadelos, sonhos e solugdes, em uma frenética
rede de relagdes sociais, econdmicas, culturais, politicas, com trocas de conhe-
cimento, inteligéncia, informagio e sentimentos. Ao reunir tanta gente em um
determinado espago, leva as tltimas conseqiiéncias a necessidade de equilibrar
homem e natureza.

Berco da civilizagdo, que ha cerca de 3.500 anos comecou a se desenvolver
as margens do Rio Fufrates, na Antiga Mesopotamia, as cidades hoje provocam
uma questfo para a humanidade: serdio um espago onde a sustentabilidade serd
colocada em prética, ou chegou-se a um ponto em que seus limites levardo a um
retrocesso civilizatorio?

A consciéncia desse turning point parece ter despertado em Sdo Paulo. Um
movimento que retine entidades ndo governamentais, iniciativa privada ¢ repre-
sentantes do governo pretende repensar a cidade, e refazé-la.

“Sao Paulo Como Vamos?” é uma das bandeiras do movimento “Nossa Sdo
Paulo: Outra Cidade”, que segue os moldes do programa “;Bogotd Cémo Va-
mos?” (www.bogotacomovamos.org), um bem-sucedido movimento iniciado ha
15 anos pela sociedade civil na capital colombiana. Ao seguir nessa linha, ¢ como
se a metrépole paulistana procurasse resgatar o lema de origem, a fim de retomar
a conduciio de seu destino.

Apartiddrio,o movimento em Sao Paulo nasceu, sobretudo, davontade de criar
uma forca politica, social € econdmica, ndo para combater o governo e os politicos,
mas para arregimenta-los na execug¢@o de uma agenda e um conjunto de metas
para melhora da qualidade de vida do cidaddo nas diversas dreas: educago, meio
ambiente, satide, moradia, cultura, transportes, lazer.

“Queremosfortalecer o poder publico, e ndo rejeitd-lo”, afirma Oded Grajew,
fundador do Instituto Eithos e um doslideres do movimento, justamente no periodo
emquea Policia Federal flagra, por meio da Operagio Navalha, maisum escandalo
nacional envolvendo a gestao publica.

Mas Grajew e outros lideres do movimento voltaram encantados de umavisita
aBogotd, emmargo, ao verem inJocoque mudangas para
melhor sdo possiveis, desde que haja transparéncia na pres- LEMAE LEME.
tacdo de contas e acompanhamento da populagdo sobre

tudo o que ¢ feito na cidade. O objetivo do movimento
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em Sdo Paulo ¢ elaborar propostas para a melhoria de
vida com a participacio das pessoas — um canal para
isso € o site www.nossasaopaulo.org.br — e monitorarsua
execugdo. Em outras palavras, que o cidaddo recupere as
rédeas da cidade.

“Cidade boa é onde se vive em espagos puiblicos”, diz
Luis E-duardo Garzén, prefeito de Bogotd. Mas Sao Paulo,
assim como outras cidades no mundo, transformou-se, ao
longo de um processo histérico, emlocal que desfavorece
aconvivéncia e induz asegregacio social (leia reportagem
apdg. 26 e o Ensaio 4 pag. 38). “Gosto de citar o caso do
Joelmir Beting, que mora a 500 metros do trabalho, mas
vai de carro porque foi assaltado”, diz Grajew.

Ao isolar-se cada vez mais em locais murados, fecha-
dos e buscar servigos privados — transporte, seguranga,
educacio, satde e lazer —, o paulistano perdeu a capa-
cidade de pensar e agir em prol do coletivo. F.uma cidade
onde a lggica econdmica subjugou as questoes sociais e
ambientais ¢ a levou a se tornar invidvel sob o ponto de
vistadaviolencia e da polui¢do, s6 para citar alguns de seus
maiores problemas.

Recente pesquisa do Ibope feita para o movimento
Nossa Sao Paulo identificou os medos e desejos do
paulistano. Faz lembrar o livro Cidades Invisives, em que
[talo Calvino escreveu: As cidades, como os sonhos, sio
construidas por descjos e medos, ainda que o fio condu-
tor de seu discurso seja secreto, que as suas regras sejam
absurdas, as suas perspectivas enganosas e que todas as
coisas escondam uma outra coisa.

Uma outra cidade é justamente o que o paulistano
quer, revela a pesquisa do Ibope, e ndo a “cidade impos-
sivel”, “o caos nos servigos publicos”, “a falta d’dgua”, “a
polui¢ao”, “atirania dotempo”, “as pessoas contra pessoas
dentro e forado ambiente de trabalho”, “a descontinuidade
das politicas publicas” — visdes captadas nas entrevistas
com a populagdo.

Mas Sao Paulo também ¢ vista como o lugar da
diversidade, da mistura de racas, do caldeirdo cultural,
das variadas oportunidades de trabalho e de realizagdo
profissional. “A diversidade ¢ a alma de Sao Paulo”, resume

) Marcia Cavallari, diretora-execu-
LOGICA . PR T
tiva do Ibope. Se ha diversidade,
ha muiltiplas saidas para os pro-
blemas. Existem exemplos em
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todo o mundo que apontam as cidades como forma de
construgio de umasociedade mais sustentavel, desde que
as pessoas queiram viver juntas, como mostram reporta-
gem A pagina 54 e entrevista 2 pagina 58.

Historicamente nascidas de relagdes econdmicas, em
que as pessoas se reuniam para a pratica do escambo e do
comércio, as cidades tém na economia grande fonte de
problemas e solugoes.

Para Carlos Azzoni, diretor da Faculdade de Econo-
mia, Administra¢io e Contabilidade (FEA) da USP ¢ es-
pecialista em economia urbana, o problema de Sao Paulo
¢ outras cidades, embora complexo, pode ser resumido
emuma contasimples de condominio: quem usufrui dele
pagamenos do que deveria paramanté-lo e melhora-lo. O
resultado é que o “patrimoénio” da cidade é crescentemente
dilapidado em scus recursos naturais ¢ humanos.

“Acidade operanolimite, ndo tanto por um problema
de gestao, e sim por falta de recursos, pois a arrecadagfio é
falha”, diz Azzoni. Ele explica que o Imposto Sobre Servi-
¢os (ISS) é de dificil fiscalizagdo, aarrecadagdo de Imposto
sobre Circula¢o de Mercadorias e Servigos nio cresce
porque depende de atividade produtiva — cadavezmenos
competitiva em Sao Paulo, devido aos custos imobilidrio
e de mao-de-obra—, e o imposto sobre propriedade ndo
reflete o valor do imével.

“No6s, moradores de Sao Paulo, temos uma série de
beneficios privados, como saldrios acima da média do
Pais, acesso a oportunidades de trabalho, bens culturais.
Somosatraidos pelasluzes da cidade. Mas ndo pagamos na
proporgdo devida pelas vantagens que temos”, afirma.

Para o professor, a cidade atraia cada dia mais agentes
econdmicos de altarentabilidade, comobancos e agéncias
de publicidade, provando que o que se paga de impostos
ndo ¢ to alto pelo ganho econdmico que se obtém em
troca, senfo ndo os atrairia. Esse ganho, entretanto, nao
se reflete proporcionalmente em aumento de beneficios
publicos, como educagio, tratamento de dgua e esgoto,
coleta e reciclagem de lixo, satde, transporte, cultura, que
exigem investimentos macigos para que se atinja melhor
qualidade de vida para todos.

Em vez disso, o paulistano (que pode pagar) escolhe
o caminho da privatizacdo para resolver individualmente
seus problemas na cidade: aceita pagar a escola privada, o
plano de satide, o transporte particular, o estacionamento.

0 paulistano [que
pode] aceita pagar o
transporte individual,
a escola privada,

0 estacionamento, a
seguranca particular.
Mas mencione-se a
cobranca da taxa do
lixo e a grita é geral.




PRESTES MAJA DIZIA QUE O FUTURO

I'RA O AUTOMOVEL E FOI APLAUDIDO
PELAS INDUSTRIAS AUTOMOBILISTICAE
PETROLIFERA. HOJE, CARRO E PROBLEMA

Bogotéa encontrou
uma solucao para
trasporte de massa
mais barata que

0 metrd, por meio
de corredores de
6nibus associados
a ciclovias. A idéia
pode ser aplicada
a Sao Paulo, mas,
para especialistas,
nao basta

Masmencione-se a taxa dolixo e a grita é geral. “Issotema
ver com o descrédito na administra¢do publica”, constata
Azzoni — justamente o que o movimento Nossa Sdo
Paulo quer mudar.

Ataxa do lixo foi implantada na gestdo Marta Suplicy
— quena época ganhou o apelido de “Martaxa” —, com
o intuito de arrecadar recursos para investir em deposi¢do
dosresiduos, pois os aterros que servem Sao Paulo estiona
capacidade maxima, e incentivar a populago a organizar
sisternas de coleta seletiva em condominios ¢ bairros.

“O José Serra (prefeito que sucedeu Marta) prome-
teu abolir a taxa para se eleger, cumpriu a promessa, ¢ 0
resultado é que as empresas agora dizem que ndo tem
dinheiro para centrais de triagem”, afirma Pedro Jacobi,
coordenador do Programa de Pés-Graduagio em Ciéncia
Ambiental (Procam), da USP. Somente o municipio de
Séo Paulo produz 11 mil toneladas de lixo por dia, sem con-
tar o hospitalar e o industrial, e apenas 0,9% ¢ reciclado.

Nabusca de votos em um eleitorado com esse perfil,
entende-se por que politicos evitam medidas restritivas e
impopulares. A implantacdo de peddgios em determina-
das vias da cidade é altamente polémica, assim como foia
introducdo do rodizio municipal de veiculos, comrestricao
acirculacio de carros em certos hordrios e dias da semana.
O ex-deputado federal Fabio Feldmann, que criou ame-
dida, na época chegou a receber ameagas de morte, mas
aos poucos o cidaddo motorizado acostumou-se aela,nem
que pela aquisicio de um segundo veiculo.

Maior fonte emissora de gases de efeito estufa e de
polui¢io atmosférica em Sdo Paulo, que reduz em dois
anosa expectativa de vida do paulistano, o automével toma
contada cidade arazao de umveiculo para dois habitantes.
Outra conseqiiéncia é a perda de tempo e de qualidade de
vidanos congestionamentos, seja dentro de carros, de vans,
seja de onibus que circulam fora dos corredores.

O atual prefeito, Gilberto Kassab, colocou em prética
a operagdo Cidade Limpa, bem-sucedida na primeira
etapa de combate 2 polui¢do visual. Agora empunha a
bandeira de reduzir a polui¢do do ar por meio de um
sistena de radar que detecta emissoes dos veiculos acima
do aceitavel e pela inspecio veicular — mas ja descartou
cobrar dos proprictdrios qualquer taxa ou imposto, sem
explicar de onde virdo os recursos. Kassab também rejeita
aimplantagdo de peddgios urbanos.

Os peddgios, assim como a cobranga de multas a
quem desrespeitar as regras, scriam excelentes meios

— emboraimpopulares — de obter dinheiro para o trans-
porte publico, que exige macigos investimentos.

TREM DAS ONZE

Para Ciro Biderman, professor de Administragao
Publica e Governo da FGV, e pesquisador do Massa-
chusetts Institute of Technology (MIT), o problema do
deslocamento em Sdo Paulo ¢ de tal magnitude que
dificilmente escapa de uma solugdo radical de transporte
de massa como o metr6. “Sao Paulo ja tinha nos anos 1920
uma fantastica rede ferroviria. Construi-lo naquela época
custaria até um milésimo do que custa hoje.”

Foina virada do século XX que as grandes cidades do
mundo desenvolveram seu transporte sobre trilhos, em
superficie ou subterrineo, mas Sdo Paulo acabou optando
pelo transporte rodovidrio, que teve entre seus maiores
defensores o urbanista e prefeito Prestes Maia, autor dos
projetos das grandes avenidas na cidade, inspirado em Chi-
cago. Nadécada de 60, Sdo Paulo e a Cidade do México
comegaram a construir seus metrés ao mesmo tempo, mas
odacidade brasileiratem hoje 60 quildmetros de extensdo,
¢ 0 da mexicana, mais de 200. “Prestes Maia dizia que o
futuro era o automével e foi aplaudido pelas inddstrias
automobilistica, de pneus e petrolifera”, diz Paulo Bastos,
arquiteto e urbanista e ex-presidente do Condephaat.

Biderman acredita que, com os instrumentos atuais,
¢ invidvel economicamente Sdo Paulo ter uma malha
metrovidria do porte de outras cidades grandes, pelomenos
dentro dos préximos 20 anos.

Bogotd buscou uma solugdo alternativa e mais barata
ao metrd, com um sistema de corredores de 6nibus, o
Transmilénio, interligado a ciclovias, as quais ja somam
330 quilometros. Para Biderman, entretanto, esta ¢ uma
alternativa limitada. “O corredor de énibus resolve o pro-
blema em uma escala como a de Bogotd ou Curitiba, mas
ndo de Sdo Paulo”, afimma. Jacobi, do Procam, ¢ domesmo
partido: “Corredores sdo apenas um arremedo”, diz.

O problema pede um conjunto de a¢des, de modo a
repensar o planejamento urbano para além da arrecadagdo
de mais recursos, colocando a lggica economica a favor
da problemética ambiental, e ndo contra. Areocupagio e
arevitalizacdo do Centro, com aproveitamento da 6tima
infra-estrutura local, sdo medidas
sempre defendidas. Mas, além CENTRO.
disso, Biderman sugere que a
cidade forme novos centros de
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PEDAGIO URBANO, TAXA SOBRE GASOLINA E
HELICOPTEROS, MULTA SOBRE, POLUICAO.
1A VARIAS FORMAS DE CAPTAR RECURSOS
PARA O BEM PUBLICO — MAS IMPOPULARES

negdcios em locais ja ocupados (sem, portanto, causar
espalhamento da mancha urbana, que é de 1,78% ao ano
na regido metropolitana).

Sao Paulo tem basicamente um centro, que ocupa
a regido sudoeste e parte da central. Todo o restante da
cidade gravitaem torno disso. “Se houvesse outros centros
de negéeio, na Zona Leste, por exemplo, com emprego
de mao-de-obra proxima, seria necessario menos deslo-
camento para um tinico ponto, o que consome tempo,
energia e eleva a polui¢ao”, pensa o professor.

Outra sugestdo dele é usar mecanismos alternativos
de captagdo de recursos, como a outorga onerosa, em que
o proprietdrio, beneficiado pela valorizagao doimével em
razdo de umaobra publica — aampliacdo daAvenida Faria
Lima, por exemplo —, remunera o Estado. Entretanto,
Azzoni, da FEA, diz que a medida ¢ de dificil execugio,
pois o proprietario encontra amparos juridicos para ques-
tionar valores ou simplesmente ndo pagar.

Emvisitaa Sdo Paulo, Donna Morton, diretora-execu-
tiva do Centre for Integral Ficonomics — organizagio no
governamental canadense que realiza pesquisas econdmi-
cas sobre como tornar as cidades sustentdveis —, defende
a cobranga de impostos sobre a polui¢do atmosférica e
sobre a emissdo de carbono de fontes como os helicépte-
ros, que na capital paulista formam a segunda maior frota
do mundo, atrds de Nova York. Biderman também é um
defensor da cobranga de uma taxa sobre a gasolina, para
investimento em transporte publico.

Além do problematico bindmio transporte-polui-
¢do, Sdo Paulo ¢ um bom caso para estudar a questio
da dgua. Como mostraram reportagens nas edi¢des 7 e
§ de PAGINA 22, a oferta de dgua encontra-se no limite
da demanda, e uma crise geral de abastecimento pode
ocorrer em breve

A crise é agravada pelo lancamento de esgoto e resi-
duostéxicosem corpos d'dgua — 34% do esgoto produzido
em Sdo Paulondo étratado — e pela ocupagdo desordena-
daem dreas de manancial que circundam aregidao metro-
politana. A ocupagio se deu com a expansio da mancha
urbana, em conseqiiéncia da expulsio da populagio de
baixa renda dos bairros centrais e da chegada de migrantes
em busca de oportunidades de trabalho na capital.

“Quandoalei, comointuito de proteger, proibiu todo
¢ qualquer tipo de uso da regido da Represa do Guarapi-
ranga, imediatamente os terrenos passaram a valer zero
do ponto de vista comercial. Sem valor, abriu-se para a

ocupagdo”, diz Marcelo Takaoka, presidente daY. Takao-
ka Empreendimentos. Fssa invasdo, lembra Jacobi, foi
incentivada por vereadores em busca de votos.

Idealizador dos condominios residenciais Génesis |
e II, em Santana de Paraiba (SP), que mantém extensas
dreas de Mata Atlantica preservadas, Takaoka temumavi-
sdo bem particular da ocupacio dosolo. O engenheiro civil
defende que dreas verdes e de mananciais sejam ocupadas
de formassustentével, para que se crie umvalor que “pague”
apreservacio, inibindo a ocupacio desordenada.

Biderman também defende a regularizagio imobili-
dria das dreas de mananciais, com cria¢do de chécaras e
exploragdo do turismo e do lazer, de forma a valorizar e
proteger o local.

FLORESTA NO QUINTAL

I certo que a aglomeragio das pessoas em centros
urbanos traz vantagens do ponto de vista ambiental, com
uso mais eficiente dos recursos, menor gasto de energia
no deslocamento e menor ocupacio do solo. “Mas ha
vantagens e desvantagens”, pondera Takaoka.

Segundo ele, 0 adensamento aglutina tanto a produ-
¢do de poluentes e o uso de determinado recurso, como a
dgua, que se torna mais dificil de a natureza absorver esse
impacto e dar contadessademanda tdo concentrada. “Cla-
1o que essa teoria vale para um ambiente em harmonia.
Depois que se ultrapassa o ponto de equilibrio natural, é

0 ADENSAMENTO
melhor concentrar para tratar
o problema no ‘atacado”, diz.
Para Takaoka, as grandes cidades
deveriam ter em volta cidades-satélites, circundadas por
vegetagdo nativa — que serviriam comoregides produtoras
de dgua para a populacdo no entormno, reservatérios de
biodiversidade, estoque de carbono.

Segundo ele, a vantagem de ter pessoas morando
proximas dessas dreas verdes ¢ a preservagdo. “Quando
o0 dono de um imével tem uma floresta como paisagem,
buscapreserva-la. - bem diferente darelagio que terd com
aAmazOnia, que as pessoas ndo se mobilizam para proteger
porque estdlonge”, argumenta. E quanto ao deslocamento
das pessoas para os centros metropolitanos, com emissao
de poluentes? “A tendéncia para uma cidade sustentavel
é que as pessoas se desloquem cada vez menos, com o
avango da tecnologia da informagao”, responde.

Magda Lombardo, coordenadora da pés-graduacio
em Geografiada Unesp, criadora do conceito de “ihas de
calor”, afirma que o adensamento precisaser feito de forma
apreservar as dreas verdes, 0 que ndo se conseguiu em Sao
Paulo.Jdem Bogotd, compara, verificou-se arelagio entre
aumento das dreas verdes e areducio da criminalidade Se-
gundoela, 0 adensamento sem plancjamento fez comque
acidade se transformasse, além de em selva de pedra, em
umaverdadeira estufa. “Isso leva ao maior gasto de energia
com ar-condicionado. A verticalizagdo excessiva também

A crise no
abastecimento de
alimentos levou os
cubanos a plantar
verduras, frutas e

legumes em pragas,

canteiros e ruas. O
sistema gerou nova
relacao entre meio
ambiente e cidade,
entre produtor e
consumidor
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faz com que as moradias simplesmente ndo recebam sol,
causando problemas de satide publica”, conta.

F. ataca: “A verticaliza¢iio em Sdo Paulo tem sido
eficiente para alimentar a especulagio imobilidria”. Para
Magda, lugares antes ocupados por fabricas, em vez de
se transformarem em green fieldings, passaram direto
para high fieldings”, reduzindo a qualidade de vida da
cidade. As ilhas de calor representam grandes diferencas
de temperatura entre os bairros, com maior incidéncia de
tempestades nas regides mais quentes.

HORTA NA PRACA

Um exemplo de que o verde pode e deve coexistir
com o urbano estd em Cuba, que, a partir da crise de
abastecimento de alimentos nos anos 1990, desenvolveu
sistemas de agricultura nas cidades, com plantio de frutas,
legumes, verduras e condimentos em pragas, canteiros e
ruas, 20 mesmo tempo que criou empregos locais.

Segundo Caridad Cruz, autora do livro Agricultura
Urbana— Uma chave paraa sustentabilidade em Havana,
Cuba, osistema gerouumanova relagﬁo entreambiente e
cidade, entre produtor e consumidor, e tem usado sistemas
organicos, com aproveitamento dos residuos da cidade
como adubo.

Uma mirfade de solu¢oes econdmicas estd a mao de
cidades como Sao Paulo. Em sua histéria, sempre teve,
mas outros rumos foram tomados. O urbanista Paulo
Bastos conta que a aldeia jesuitica, que comegava a se
organizar de forma independente em uma regido prote-
gida por escarpas e pantanos, com o enriquecimento e a
expansio teve quase todos os vestigios apagados. Foinesse
espirito que a cidade se desenvolveu.

Quando Sao Paulo enriqueceu velozmente, a partir
da metade do século XIX;, o casario feito de taipa de pildo
veio abaixo. Para se mostrarmoderna, sua elite emergente
tratou de varrer todo o passado aldedo. . assim Sao Paulo
virou cidade grande, sem escalas. Sem meméria.

“Nao houve aqui o Império que procurava deixar
como legado espacos publicos, igrejas e paldcios, que
serviriam como um marco representativo, como simbolo
de permanéncia politica e patrimonio cultural”, diz.

Sao Paulo foi construida sob aidéia do saque colonia-
lista e o desejo de ultrapassar seu passado pobre, daf con-
tinuamente destruindo — mas também erguendo coisas
belas. . que podem ser sustentéveis, se bem conduzidas.
Para inspira¢do de todas as cidades do mundo. =



cidade
DOS OUTROS

NAS FILAS E NO TRANSITO, NAS IMAGENS DE CINEASTAS E FOTOGRAFOS,
A"LOCOMOTIVA DO BRASIL" REVELA A SUA IMOBILIDADE. EFEITO E,
REPRODUCAO DE UM IMPETO MODERNIZADOR QUE ACENTUA CISOES

POR FLAVIO LOBO

a lanchonete de um shopping center paulistano, umas dez pessoas fazem fila.

Enquanto o primeiro se entretém com as tarefas, aparentemente complexas, de

definir o pedido, escolher aforma de pagamento, e, em seguida, a funciondria digita
s eredigita nimeros, o grupo perfilado aguarda emsiléncio. Umrapaz checa o relégio, alguns
olham para os lados no ritmo ansioso da hora do almogo no meio da semana.

Ao lado da funciondria ocupada em atender a clientela, outra, postada a frente de uma
segunda maquina registradora, apenas espera. A possibilidade de abertura do segundo caixa,
entretanto, ndo suscita reacdo visivel nos perfilados, a nao ser por uma tendéncia geral de
evitar um olhar direto naquela dire¢do.

Vencida a perplexidade inicial diante da cena, o dltimo da fila acena para a funciondria
ociosa, que, com um gesto afirmativo, confirma: sim, o caixa estd livre. Segundos depois, o
cliente que ousou conferir a disponibilidade do segundo caixa — apesar do “risco” de uma

.

resposta negativa — dirige-se ao balcdo comaficha do pedido. Afila tnica, entretanto, para
sua maior perplexidade, permanece imével. Exceto, provavelmente, por um tremor de raiva

¥

e vergonha no interior dos cidadaos ali parados, que, a despeito de toda a discri¢io com que
se portaram, sentem-se expostos ao ridiculo.

Como explicar a um carioca ou a um soteropolitano, por exemplo, uma situa¢o tao
paulistana? O que explica, no universo de uma cultura nacional que insiste em se identifi-
ar com o jeitinho e a esperteza e o calor humano, tanto retraimento individual no espaco

lico, tamanho desconforto ou medo diante do outro? Seria o fendmeno explicavel pela
essidade uma obediéncia rigida a regras de convivio impostas na maior metrépole brasi-
ira? Haveria respeito ao direito alheio no fundo dessa imobilidade? Nao é o que evidenciam
outros flagrantes do cotidiano da cidade.

Perto dali, nas escadas rolantes do metrd, por exemplo, formam-se filas continuamente.
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DESDE AS PRIMEIRAS IMAGENS DE SAO PAULO, REVELAM-SE DUAS CIDADES:
UMA E OFICIAL E ASSEPTICA, A OUTRA, MARGINAL E CONTURBADA

Nelas, misturam-se pessoas apressadas e outras nem
tanto, gente que quer, e pode, usar as préprias pernas
para acelerar a subida ou a descida e outros que, por
falta de mobilidade ou urgéncia, se contentam em ser
levados para cima ou para baixo na velocidade propiciada
pela maquina. Um conflito potencial que, em muitas
paragens mundo afora, se desarma gracas a uma regra
simples: quem opta por ficar parado posta-se, em geral,
a direita, € quem quer se mover mais rdpido passa pela
esquerda. Mas ndo em Sao Paulo.

Na capital paulista, bastam duas pessoas sem pressa
para obstruir a passagem de dezenas de profissionais a
ponto de perder a reunido, estudantes atrasados para a
prova, namoradas cujos parceiros se recusama entrar no
cinema com o filme comegado ou passageiros do trem
das onze que s6 conseguiram se desvencilhar de suas
amadas as 22h55. Os esbaforidos, quase todos, estacam
diante do duplo dique humano silenciosos como os
perfilados da lanchonete. Tao incapazes de um “com
licenga” quanto aqueles de acenar a moga do caixa.

Assim, multiplicam-se filas que, em vez de agregar
cidadaos a compartilhar direitos, sdo constituidas de seres
que, na falta da disposi¢do para qualquer contato com
o vizinho, se submetem a sua inevitdvel presenca fisica.
Nao se trata de um modo de agir exclusivo dos usudrios
do transporte ptiblico. Basta constatar o comportamento
reproduzido didria e macicamente pelos proprietarios e
usudrios de automdveis no transito da cidade.

BUMERANGUE

Em um artigo intitulado “O Centro no caminho da
metrépole”, a professora da Faculdade de Arquitetura
¢ Urbanismo da USP Regina Meyer examina como o
coragdo geogrifico e simbélico da cidade foi retalhado
em virtude de uma dinimica centrifuga em sua expan-
sdo, mas centripeta na organizagdo vidria. Por um lado,
o crescimento populacional e a valorizagdo crescente
das dreas centrais foram empurrando a popula¢do mais
pobre para periferias cada vez mais longinquas. Por outro,
a falta de um planejamento que levasse seriamente em
consideragdo interesses ¢ necessidades outros que ndo os
da reprodugio do capital consolidou sistemas de trans-
porte de alto custo socioambiental, que sobrecarregaram
e desfiguraram o Centro, hoje cruzado por 2 milhdes de
pessoas diariamente.

Os atuais movimentos pela revitalizagdo do Centro
tém o mérito de por em pauta espagos publicos degra-
dados, mas, freqiientemente, como assinala Vanderli

MARCO ZERO.

Na Praca da Sé,
a modernizacao
abriu um espaco
que, segundo
urbanista, "ainda
hoje remete
mais ao que foi
implodido™
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Custodio, gedgrafa do Instituto de Estudos Brasileiros
da USP, confundem recuperagio com segregagio. “O
Centro ja ¢ cheio de vida. Poderia ser melhorado no
sentido de oferecer mais oportunidades de habita¢do
e convivio para muita gente, mas a idéia de revitalizar
muitas vezes se traduz, sobretudo, numa elitizacio, em,
por exemplo, afastar populagdes como as que integram
os movimentos dos sem-teto.”

Atualmente, lembra Regina Meyer, a cidade passa
por um novo surto de empreendimentos imobilidrios
para as classes média e alta baseado namultiplicagdo dos
condominios fechados. Além de agravar a segregacio
social, essa forma de urbanizacio verticalizada, ao con-
trdrio do que se imagina, nem ao menos contribui paraa
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MARLENE BERGAMO / FOLHA IMAGEM

maior racionalizacio do uso do solo e da infra-estrutura
disponivel em bairros tradicionais, jd que ndo garante o
adensamento populacional.

DOIS RETRATOS

“Fxm ruas de bairros como a Vila Mariana, onde
as casas foram substituidas por edificios, o ntimero de
moradores por unidade de drea construida diminuiu em
vez de aumentar. Fendmeno que se explica, em parte,
pelas grandes dreas destinadas a garagens”, conta Regina.
“Desse modo, essas regioes tornam-se mais elitizadas e
as populagdes que ndo conseguem arcar com os custos
crescentes da valorizacdo imobilidria vao sendo empur-
radas para mais longe do Centro, onde a infra-estrutura
€ 0s servigos sdo mais precarios.” Enquanto, nos bairros
valorizados, a proliferacao de “microcidades” muradas
retira vitalidade dos espacos publicos.

Um episédio exemplar desse processo foi abordado
pela cineasta Marta Nehring no documentdrio Vizinhos
II, atualmente em fase de montagem. O filme mostra
como avaloriza¢do imobilidria e aimplantagdo de novos
condominios de edificios levou a expulsdo, em 2005,
dos moradores de uma pequena favela, que ha décadas
conviviam com os demais moradores do bairro de Vila
Madalena. “Ao acompanhar essa histéria eu descobri a

que ponto os movimentos populacionais da cidade sdo
determinados pelos interesses dos agentes do mercado
imobilidrio e como faltam instrumentos, recursos ¢ co-
nhecimento aos mais pobres para enfrentar esse poder”,
conta Marta.

A maioria dos antigos moradores da favela hoje
mora em regides mais periféricas e, em geral, mais
distantes dos locais de trabalho dos adultos e das escolas
das criangas.

Atualmente, Marta estd na fase final do doutorado
na Fscola de Comunicacgdes e Artes da USP. Sua tese
¢ sobre a cidade de Sdo Paulo no cinema dos anos 60.
“O que existe de mais especificamente paulistano nas
representagdes da cidade ¢ o seu processo de moder-
niza¢do excludente, algo constante e flagrante, mesmo
em filmes de cineastas considerados conservadores que
ndo tematizam o assunto”, avalia a pesquisadora. “Desde
as primeiras imagens de Sao Paulo, revelam-se nitida-
mente duas cidades: uma oficial, asséptica, retratada
sob encomenda de empresdrios do café, outra marginal
e conturbada, flagrada pela fotografia forense.”

VAOS CENTRAIS
Autodeclarada “locomotiva do progresso brasileiro”,
que imprime em seu braso a certeza de que lhe cabe

MAIS DO QUE COGUMELOS NO DESERTO

0 HISTORIADOR NICOLAU SEVCENKO DIZ COMO A CIDADE PODE SAIR DO ATUAL “ATOLEIRO DE ANOMIA”
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E ELITIZADO
A'légica do boom
imobilidrio que se
processa na cidade
é a dos condominios
fechados que nao
racionalizam o uso
do solo e da
infra-estrutura,
ampliam ainda mais
as periferias e geram
ruas sem vida

22: Uma cidade como Sao Paulo ainda pode abrigar
transformacoes que propiciem o aprofundamento e a
sustentabilidade dos ideais civilizatérios da urbanidade?

NS: Creio que Sao Paulo possa tentar se erguer do fundo do
atoleiro de anomia e dispersado esquizéide em que se encontra,
pois ainda aposto nas multiplas energias sociais e criativas con-
centradas nessa megaldpole. O que significa que a cidade teria
de reinventar o espirito de oposicao, que tantas vezes na histéria
nasceu e floresceu aqui, descortinando um horizonte viavel de al-
ternativas ao bloco neoconservador que vem bloqueando a cidade
e o Pais. Ja contribuir para o avanco “dos ideais civilizatérios da
urbanidade”, no ponto em que estamos, acho otimista demais.
Temos muita licdo de casa para fazer, acumulada ha muito tem-
po, antes de pretender ensinar alguma coisa aos outros.

22: Ha exemplos auspiciosos na cidade atualmente?
NS: Existem sim, mas, até onde sei, muito isolados, disper-

sos e contingentes para a escala dessa megacidade. Existe
a vizinhanca progressista que zela pela area publica em que
brincam criancas de comunidades menos prosperas; ha o filan-
tropo que doa a biblioteca para uma escola publica; ha o lider
religioso que dedica a vida as criancas e a populacio de rua. E
maravilhoso saber que ainda existam tais atitudes “démodé”
de desprendimento, dignidade e abnegacao. Mas na escala da
hiperconurbacao paulista essas belas iniciativas sao tao exé-
ticas como cogumelos no deserto. Se ndo houver disposicoes
coletivas sistematicas, abrangentes, integradoras e, ao mesmo
tempo, criticas e capazes de confrontar o marasmo de idéias e o
vazio de alternativas que paralisam tanto o Pais quanto a cidade,
nossa auto-estima vai continuar rolando Ladeira da Memoria
abaixo, pelo buraco do Anhangabad, a varzea do Tamanduatei,
ao fundo lodoso do Tieté e dai pelos grotdes afora deste Pais
que parece ter perdido sua identidade e o sentido de um destino
mais equilibrado e de um futuro mais promissor.




z \ \
PAG. |
/

DURANTE 0 SARAU |
i

bar do Zé Batidao
vira, por um par
de horas, praca do
povo e da poesia

da Cooperifa, o o iRy
I
4

s,

A CIDAD

Pelo terceiro ano seguido, Sao Paulo experimentou a Virada

Cultural. A idéia da prefeitura é oferecer, por 24 horas sem
interrupcao, shows e apresentacoes de danca e teatro, de
graca, em diversos pontos da cidade. E, pela primeira vez, dez
outros municipios paulistas realizaram a Virada Cultural do
Interior, nos mesmos moldes do projeto paulistano, no fim de
semana seguinte.

Depois de comecar timida (choveu no primeiro ano) e ofus-
cada (pelos ataques do PCC, no segundo), esta terceira edicdo
na capital atraiu a impressionante marca de 3,5 milhoes de
pessoas - num municipio habitado por 11 milhdes. A disposicao
de tanta gente, 350 atracoes em 80 locais diferentes. Os palcos
eram nos espacos do Sesc nos bairros, em centros educacionais
e culturais, em bares, parques e museus, até chegar ao Centro
da cidade. Naquela noite, de 5 para 6 de maio de 2007, o metrd
também virou e funcionou a madrugada toda.

0 Centro Velho concentrou a maioria das apresentacoes.
Além de shows no Teatro Municipal, dez palcos foram erguidos,
ao ar livre, em pracas, esquinas e calcadoes - lugares por onde
se passa e nao se para.

Estar na rua é diferente de passar por ela. Nesta Virada, quem
saiu de casa ganhou cultura e, muito mais, ganhou as ruas. As cal-
cadas do Centro fervilhavam de sons, de gente, de vida. Nao naquela
correria mecanica, de passos rapidos, bolsa apertada no braco, cara
fechada. Uma correria diferente. De gente se olhando nos olhos, de

amigos se esbarrando. De desconhecidos se esbarrando.

Termina um show aqui, comeca outro acola. Para ir de um
ponto a outro, nada de carro, flanelinha, estacionamento. O
caminho é o chdo, a pé. Um, dois, trés mil, todos na rua. To-
dos a pé e, dessa forma, mais iguais. O rico, o classe média,
o pobre. O jovem, o adulto, o mais velho. E magico ver tantos
diferentes nas mesmas calcadas, compartilhando o espaco,
verdadeiramente publico, do povo todo. Nesse espaco esta o
mendigo de sempre, que essa noite, com certeza, estd menos
invisivel. Tem mais gente olhando para a cidade, olhando para
ele, olhando para o que nao costuma ser visto.

Com o passar das horas, nao da para nao se perguntar por
que as coisas ndo podem ser assim mais vezes. Nao da pra ndo
perceber que grades e muralhas cada vez mais altas nao sao
o caminho. Que colocar lancas num degrau para impedir que
um mendigo se deite, que alguém espere pelo 6nibus sentado,
que um casal namore, p6, ndo vai evitar o proximo assalto. A
Virada foi um nao aos muros altos, a cidade desumana. Foi a
experiéncia de gente conviver com gente. De viver a cidade.

E claro, além do mendigo, a cidade tem os bebuns, a policia, o
grupinho adolescente que vai com tudo na garrafa pet de contetido-al-
codlico-ndo-identificado, no baseado. A pé, de frente para a confusao,
é hora de escolher entre passar reto, mudar de rumo ou interagir.
E o0 que ndo é a vida, se ndo uma sucessao de escolhas como essa?
Treinar na calcada é 6timo. - Por Phydia de Athayde

"PRESA NOS ELOS DE UMA SO CADEIA, A MULTIDAO CAMBALFIA..." A VOZ DA
PERIFERIA REAVIVA A LUTA HUMANISTA E REPUBLICANA DE CASTRO ALVES

indicar o caminho para o futuro do Pais (“No sou con-
duzido, conduzo”), a “civiliza¢do paulista”, como dizia
Glauber Rocha, ndo soube ainda apontar um destino
desejdvel para sua prépria populagio. Uns recolhidos
em condominios e vefculos particulares, outros mantidos
longe das dreas onde a cidade concentra seus beneficios,
a cruzar incessantemente seu territério em longas e
arduas viagens didrias. Pouco de Sdo Paulo pertence a
quem a habita.

Em vez de repartir ¢ democratizar, seu arroubo
“progressista” sedimentou e aprofundou dicotomias.
Centro e periferia, novo e velho, motoristas e pedestres,
os consumidores compulsivos e os desprovidos do
basico... Castas protegidas por muralhas, blindagens,
armas, ¢ os violentados pela brutalidade criminal e
policial. Antagonismos que abrem vaos estéreis no lugar
de pracas capazes de abrigar o encontro das diferencas,
essencial a urbanidade. Abismos sociais freqiientemen-

INTERATIVIDADE
é legal. E na
rua também

te expressos arquitetonicamente.

Ao refletir sobre a modernizagio do marco zero da
metrépole, por exemplo, Regina Meyer conclui: “O vazio
criado na Sé é pura indeterminagio; remete ainda hoje,
em termos puramente espaciais, mais claramente ao
que foi implodido do que ao que conquistou — anova
estacdo (do metro)”.

PRACA PERIFERICA

Mas onde hé quase 20 milhoes de almas, ha espe-
ranca. F a seducio darua, do encontro e da diversidade,
mesmo intimidada, d4 sinais de vida. £ o que evidenciaa
Virada Cultural (leia quadro abaixo). Além de intimeros
eventos menores, cidade afora. Como o Sarau da Co-
operifa, promovido semanalmente no Jardim Guarujs,
regido sul da metrépole, que acolhe e abre o microfone
a amigos, curiosos e poetas de onde quer que venham.
Onde, numa quarta-feira de maio, Elber ¢ Samantha,
dois jovens negros, moradores da
periferia, levantam-se para dizer
Navio Negreiro.

Com o auxilio da marcacio
do ritmo improvisada no tampo
de uma mesa por um amigo, o
casal desfralda a indignagdo de
pode haver Castro Alves: “Ouvem-se gritos... o
chicote estala (...) Presa nos elos de
uma s6 cadeia, a multidao faminta
cambaleia (...)”

Aformagio da metrépole pau-
lista e das identidades de seus habi-
tantes ¢ marcada por um processo
dessujeicdo, baseado em permanen-
te medo do castigo, a uma ordem
que se pretende moderna, diz Eda
Tassara (ensaio a pag. 38).

Durante o Sarau da Cooperifa,
numa vizinhanga onde integrantes
do movimento hip-hop lutam para
transformar exclusdo em prota-

gonismo, o bar do Z¢é Batidao,
embalado pela ira civica da poesia
abolicionista e republicana, vira

praga do povo. Reduto de luta pela
cidadania, possuido coletivamente
pelos que aqui estdo. Inspiragdo de

RENATO STOCKLER / FOLHA IMAGEM

mudanga para uma cidade entre-

gue aos outros. =

OPOSICOES

ESTEREIS
Centro versus
periferia, velho
contra novo,
pedestres enfrentam
motoristas que
atacam motoboys...
Abismos entre
grupos e valores
interditam o transito
de idéias e pessoas,
desarticulando o
espaco publico,
simbélico e concreto




ESPECIAL CONVIVENCIA

CARTAO-POSTAL DA CIDADE, O EDIFICIO COPAN DA EXEMPLO DE
URBANIDADE. AQUI, DIFERENTES SE ENCONTRAM, CONVIVEM, NEGOCIAM

POR ARTUR NAGY
FOTOS BRUNO BERNARDI

arede sinuosa de concreto transformada em sim-

bolo damaior cidade da América Latina, pensada

como um Rockefeller Center para comemorar os
400 anos de Sao Paulo, responsavel pela consolida¢io
de empresas brasileiras como o Banco Bradesco — o
Edificio Copan, localizado no centro da capital paulista,
pode ser definido de diversas formas. Entretanto, poucas
vezes é citado como proposta urbanistica, como modelo
exemplar de ocupacio da cidade, no qual pobres e ricos
se encontram, onde ter ou ndo automével nao faz mui-
ta diferenca, com o qual o selvagem setor imobilidrio
paulistano casou-se feliz para sempre com a arquitetura
comunista de Oscar Niemeyer.

Prédios como o Copan e o Conjunto Nacional, na
Avenida Paulista, que misturam varios tipos de moradia,
de alto padrdo a popular, que tém térreo comercial ou
mesmo unidades comerciais, abertas ao publico, sdo
apontados hoje como solugao para uma cidade murada
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na qual é necessdrio pegar o carro para ir 2 padaria. A

proposta de revisdo do Plano Diretor de Sdo Paulo, pres-
tes a ser enviada 2 Camara Municipal, cria o privilégio
de verticalizar mais do que o minimo permitido pela
legislagdo aos empreendimentos que imitarem o Copan,
antigo treme-treme cujas virtudes sao analisadas, hoje, no
ambiente académico.

Estudo da Faculdade de Arquitetura ¢ Urbanismo
da Universidade de Sdo Paulo reconstruiu a histéria do
Copan e concluiu que o prédio de 38 andares na Avenida
Ipiranga pode ser considerado um dos maiores empreen-
dimentos imobilidrios da histéria de Sao Paulo, com os
maiores indices de satisfa¢iio dos moradores, valorizacao
patrimonial constante e perfeita harmonia no convivio.
Com supervisdo da professora Sheila Walbe Ormnstein, o
arquiteto Walter Galvao pediu notas para os moradores
sobre diversos quesitos do prédio, do barulho a incidéncia
de luz. O Copan ficou acima da média em quase tudo.



SINDICO
HA DEZ ANOS,
Affonso Prazeres

convenceu drag
queens e travestis
a manter certa
discricao nas
areas comuns. E
inspirou a “moda
dos capachos™”

“O mais importante é como o Copan conseguiu se
manter no tempo, devido auma arquitetura de qualidade,
a apartamentos extremamente flexiveis e adaptaveis,
com administragdo competente e como proposta de
estilo de vida”, diz Galvdo. “Um empreendimento desse
tipo, de uma dimensdo que s6 a década de 50 conseguiu
produzir, exige planejamento rigoroso, considerando-se
daresisténcia de materiais 2 taxa de condominio.”

O edificio é dividido emseis blocos. O Bloco A possui
64 apartamentos de dois quartos de mais de 100 metros
quadrados de drea ttil. O B, 448 quitinetes de quarto-
e-sala e 192 apartamentos de um quarto, ocupados por
pessoas de baixa renda, entre empregadas domésticas
e porteiros de prédios vizinhos. O C conta com 64
unidades de trés dormitérios. O D abriga os maiores
apartamentos, habitados por moradores como oroteirista
e critico Jean-Claude Bernardet e o empresario Pedro
Herz, dono da Livraria Cultura. Nos blocos E e F, ha
328 unidades de tamanhos variados. O Copan nao tem
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drea de convivéncia, saldo de festas ou coisas do género,
somente o centro comercial no térreo. O Café Floresta
¢ o ponto de encontro dos moradores.

Affonso Celso Prazeres, sindico do Copan héd dez anos
emorador desde ainauguracdo, ¢ apontado por outros con-
dominos e até pelos especialistas comoum dosresponsaveis
pelo Copanndoterse transformado emum Sdo Vito, prédio
na regido do Parque Dom Pedro 11, Centro, que foi deso-
cupado na gestao de Marta Suplicy por ter se transformado
emuma favela vertical, violenta e insalubre.

Ao assumir, o sindico enfrentou de prostitutas e
travestis que usavam seus apartamentos como local de
trabalho a traficantes que faziam ponto nas escadarias.
Isso ndo quer dizer que hoje ndo haja profissionais do
sexo entre os moradores do Copan. Mas novas regras de
convivéncia sdo respeitadas. Travestis e drag queens, por
exemplo, jd ndo transitam mais “montadas” pelos corre-
dores: concordaram em ndo usar suas roupas ¢ aderegos
mais extravagantes nas dreas comuns do condominio.
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"VOCE E LOUCA, O CENTRO E CHEIO DE BANDIDO, PROSTITUTA, MOLEOUE,
DI RUA. E DEPRE", OUVIU A ATRIZ MIKA LINS AO ANUNCIAR QUE IA MORAR LA

No trabalho de negociagao e convencimento, Praze-
res dizia a todos que, quando alguém coloca um capacho
na porta de casa quer dizer que, a partir dali ¢ preciso
respeitar regras de convivéncia. Conclusao: os capachos
viraram uma febre no Copan. Ha modelos importados,
simples, coloridos, de 13, indigenas, sofisticados... Fa
tnica pega de personaliza¢io permitida na drea comum
do edificio, que chega a ter corredores com 20 portas.

Por essas e outras, 0 Copan ressurgiu de um periodo
nebuloso, cuja pior fase foi nos anos 80, para virar cultno
fim dos anos 90, atraindo moradores famosos e arquitetos
do mundo inteiro. Prazeres conta que o edificio é mais
conhecido fora do Pafs do que dentro, e que recebe mais
de mil visitantes estrangeiros por ano. Ha dois meses, o
prédio estampou a capa do suplemento de turismo do
New York Times, sob o titulo “Concrete Jungle” (Selva
de Concreto), numa produgdo com modelos vestidas e
maquiadas com toque futurista. Dos 1.160 apartamentos,
ndo chegaa 20 o nimero de unidades vazias. Para conse-
guir uma unidade de dois ou trés dormitdrios, é preciso
encarar uma espera de mais de um ano.

SEM VERGONHA DE SER URBANO

O arquiteto e professor universitdrio Wendel Cam-
panella, morador do Copan ha quatro anos, aceitou o
desafio. “Tive trés oportunidades de comprar um apar-
tamento aqui, e via que, a cada nova tentativa, o preco
duplicava”, conta. “Mas eraum sonho de infancia. Vinha
ao centro com minha mie ¢ me fascinava isso aqui.
Pensava navida que havia por trés de cada janelinha”, diz
Campanella. “Ha quem queira morar em Sdo Paulo e, ao
mesmo tempo, ter um estilo de vida campongés, ouvindo
o passarinho cantar de manha. Eu prefiro aproveitar o
melhor que a vida na cidade oferece.”

Assim como Campanella, a atriz Mika Lins narra
uma histéria repleta de emogao para explicar por que
resolveu comprar um apartamento no 28° andar do edi-
ficio. “Eu gostava do prédio desde crianga também. Mas
nunca imaginei morar aqui. Morava em Higienépolis
quando resolvi comprar meu primeiro imével. Claro,
tinha pouco dinheiro e, dentro do que queria de tama-
nho e o que podia pagar, havia pouca coisa. Quando o
corretor me trouxe aqui, ndo acreditei. Eu tremia. A vista
¢ espetacular. Saf com a certeza de que era aqui, sim,
onde eu iria morar por muito tempo”, conta.

Mika envolveu-se tanto com o Copan que acabou se
casando na cobertura do edificio. Emseu blog na internet
(http://mikalins.blogspot.com/), elamantém uma galeria

com imagens atualizadas do por do sol visto do prédio.
“Muitas amigas minhas me disseram: Vocé ¢ louca. O
Centro de Sdo Paulo € cheio de bandido, de prostituta,
demoleque de rua. E depré”. Bom, os problemas nao de-
saparecem simplesmente porque vocé nio estd olhando
para eles, mas posso dizer que nunca me senti insegura
aqui, muito menos depressiva”, brinca a atriz.

Em fase de modernizagao, o prédio-simbolo da selva
de pedra paulistana busca patrocinio para reformar o
brise-soleil da fachada, que tanto o caracteriza com
imagem inconfundivel da onda de concreto. Em troca,
para quem assumir a despesa da substituicdo das pasti-
lhas do brise, a administraciio do condominio cederd a
cobertura para ser explorada como mirante do Centro
de Sdo Paulo. Ap6s a obra, o Copan poderd retomar a
imagem do passado. Poucos sabem, mas o prédio ndo é
cinza. I inteiramente branco. HH

0 CAFE COPAN,
que exibe fotos
da construcao

do prédio, € um
ponto de encontro
para moradores
dos 1.160
apartamentos
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J B EM CAMPOS culturais e dos encontros de negdcios, acaba nas maos  Ferreira, jordanense de ber¢o, que o turismo mais popular,
. . DO JORDAO, de poucos. Com isso, o municipio pertence, segundo a  de classe média, foi rejeitado, priorizando-se a constru¢do
o Gleicirrone vé 5 . p ! . b= ¥
fas g turi Fundagao Seade, a categoria de cidade rica, mas com  dehotéis e condominios de luxo. Também passou a haver
- S T o turista, mas
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o turista nio vé indicadores sociais ruins. S6 47%da populagao éatendida  limitagdes a entrada de onibus de turismo.
Gleicirrone pelarede de esgoto. Grande carga poluidora é despejada Dentro dessa logica, Cleide observou na pesquisa
in natura no Rio Capivari, carga que aumenta na alta  que, embora os recursos naturais sejam o principal atrativo

temporada, de acordo com o Instituto Pinho Bravo. turistico da cidade — o clima, a paisagem —, houve uma
- . e ] Tal contradi¢do motivou Cleide Pivott, professorade  privatizacdo do espaco. Assim, locais de lazer abertos ao
AO VIAJAR, O PAULISTANO ENDINHEIRADO
LEVA NA BAGAGEM A IDEIA DA SOCIEDADE, -~
DIVIDIDA. UM DE SEUS PRINCIPAIS
DESTINOS NO INVERNO F, UMA CIDADE
CONSTRUIDA SOB A LOGICA PURAMENTE

Planejamento e Organizacio de Turismona Universidade  publico e acessiveisa todas as classes, tais como cachoeiras,
do Vale do Paraiba, a pesquisar a cidade e questionar o em torno das quais se construiram restaurantes, trilhas e
turismo como fonte geradora de renda e bem-estarparaa  pontes, hoje se encontram em estado de abandono pelo
populagdo. Naspesquisas, em que entrevistou 144 visitan-  poder puiblico € ndo recebem investimento privado.

tes, além de liderangas politicas € empresariais, observou

queacidade obedece aumaldgicapuramente economica, CIDADE-LEGO
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=+ POR AMALIA SAFATLE "~ deforma prdgnam SOt i) O e G F, para e to, diz _]acq&alin?_r .-I
entrevistas com autoridades e liderancas locais, ninguém  Aparecida Lopes da Silva, recepcionista:ie um condomi-
euna coluna social do Cesar Giobbi, lidaespe-  —amaioriadaRe- | mencionou o termo ‘turismo sustentavel”, diz Cleide. nio de luxo e casada com o barman do Baden Baden —o

cialmente nasaltas rodas paulistanas: Maisuma  gido Metropolita- Apropriahistériade Camposremontaaessasegrega-  badalado point da cidade que “ferve” no inverno, repleto

histéria de roubo em Campos do Jordio. Uma  na de Sdo Paulo ; ! P [ 5 i ¥ ¢do. Nascida para abrigar o atendimento médico a tuber-  de patricinhas e mauricinhos.
= i Tiﬁamlf '— de_sfi_la na cida- B = 2 1 . culosos, a cidade tratou de separar espagos, como medida “Ba cidade-Lego”, define Carlos Henrique Soares
W &dﬁ 4 mai pos  de durante a alta : . _ i : - higiénica. Nos locais “sadios”, formou-sc uma vila que  Hondrio, o “Lique”, vendedor de uma loja de roupas de
tdo inseguros na serra. Exclamativo, o colunista de O temporada. Essc tu- - % - i L ;. e fraiut o turismo de alta renda, b _'gﬁagq'p"-. ;ﬁf-apﬁﬂﬁédeﬁ Sﬁ“do ele, na
Estado de S. Paulo-esereve que-o-carro-amanheceu na. rista, entretanto, nio - o fas 3} . & iz européia, enquanto os espacos reservados aos doentes,  temporada de INEIo Mo e oo a'pal%to para -

de baixo valor imobilidrio; foi-o-que restou-a-populagio....produzir os eventos e receber as pessoas de fora. Depois

garagem da casa sem as quatro rodas. . que na delegacia  enxerga Cleicirrone. :

classificaram o fato como rotineiro na cidade. Que s6 é ~ “Eles ndo véem ninguém, pobre — de l4 para c4 atraida em busca de oportunidades  se desmonta tudo, e o que sobra para a populagio local

segura na temporada de inverno, arremata. esnobam os pobres. Vém de trabalho no turismo e na construgdo civil. O mesmose ¢ pouco mais que uma cidade-fantasma. Isso vale para a

Campos do Jorddo ¢ uma das mais importantes estin-  aqui para se divertir ¢ nfo estdo deu com as frigeis encostas, dreas de prote¢ao ambiental  seguranga. Nao apenasa dona da casa de Capivari pode se

sticas m ai parana - onde as casinhas penduradas representamrisco constante.  queixar. Lique também reclama que, fora da temporada,
,",,,,‘“;‘“5,,', como Suica by 3 : T se que = ao#d.:sto'l \ SeITa em que € ampos .ganhou o ojordanense fica desprotegido, “enquanto no inverno ha

morros apinhados de casinhas simples—favelas, sim, que,  de vida. “Auiétudo mais caro que la de Mantiqu ind :‘-‘ AT« il ] ‘"2 de policia a cada 100 ﬂ,_;- B/ S ?‘:

T noentanto, ndo chegama prejudicar. o fluxo de turistas...... embaixo (refere-se a cidades como Tau- g ¥ (don-nida), onde precipitam as chuvas de altitude. Com baixo investimento do poder publico em edu- .
Ja uma escorregadela pelas transversais da entrada ~ baté e Sdo José dos Campos).” Isso porque T “Palsegregacioplanejadafortalecenoturismo deelitess=cagioe.cim formacio profissional, 0 jordanense participa

principal levaria a vielas esburacadas, ao esgotoacéuaber- + (Campos do Jordao foimontada paraatenderao que pode desfrutar da paisagem sem a mistura incomoda  da economia gerada pelo turismo por meio da prestagdo

;
toealembranga de tragicos desmoronamentosnessasen-  padrao do paulistano de classe alta, o que puxa com as classes populares. A atragio desse turistaabonado  de servigos mal remunerados, como o de pedreiro e o de

costas,em 1978 ¢ 2000. Entretanto, o turistavaiem frente,  os pregos para cima, nos supermercados, nas foi incentivada pelas liderangas politicas ¢ empresariais, ~ faxineira. Diante disso, os promotores de eventos levam

vé o centro comercial de Abernéssia, 0 bondinho. 5, mais  lojas de roupas e de materiais de construc@o. afirma Cleide. Conta o arquiteto Wilson Eduardo  profissionais de fora, deixando de movimentar a mao-de-

obra local. Mas o que seria “local” em Campos? Cleide

umalinhaimagindria, mas nitida: em Capivari,obairroda  mudar o quadro socioamb afirma que a cidade é um “n@o-lugar”, considerando-se

Ca-mpos. Mas o dinheiro

coluna social abriga casas de até¢ US$ 6 milhoes. que emprestou a identidade da Suica; criou um
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cendrio que remete ao interior europeu; der-

i, rubou araucarias (espécie nativayeplantou ===

mudas argentinas de pldtanos, drvore

apivari ndo 1ol feito pdara O Jordarnciisc , 1c pode; sim= anto, 0 bo
Cleicirrone Lima de Sousa, o Guri, jovem que cursa o lume de recursos injetados
primeiro ano do ensino médio em uma escola pablicade  na cidade, por meio
Campos. Ele e seus colegasacabamde sairdaaula. Rodas ~ do lazer, dos , de origem canadense; e promove
de amigosse formamna frente daescola. Percebe-se, pelos  eventos b cventos de musica erudita, e ndo

bonés, 6culos, jeans, botas e ténis, que gostam de se vestir i85, tipica do interior paulista. Que
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o nascer, Sdo Paulo, uma cidade-colénia euro-

péia fundada como um ato politico, herdouum

modelo de organizago a partir de uma ordem
moderna: uma “sociedade criada pelos primados da
razao”, nas palavras do sociélogo José de Souza Martins.
Mas, segundo o fil6sofo ¢ antropslogo Néstor Garcia
Canclini, isso nfo garantiria sua plena realizagdo moder-
na, isto ¢, ndo preencheria os requisitos de racionalidade
referidos por Martins.

A expansdo da modernidade histérica no territério
latino-americano comprometia-se explicitamente com
o dominio externo, ideologicamente justificado ¢ mate-
rializado nas priticas da colonizagdo e do escravismo que
caracterizaram sua ocupagio. A composi¢ao sociopoliti-

ca que se estabeleceu, entdo, derivou da justaposigao de

'

f

habitos ao longo do tempo, transformando a metrépole
paulista no emaranhado mundializado que se percebe
e se verifica atualmente.

Em um primeiro momento desse processo histérico
de construgio da metrépole, as relagdes sociais e hu-
manas se constituiram em disciplina social bascada no
uso de instrumentos fisicos de coercio do trabalhador.
Os escravos foram disciplinados pelo uso do chicote,
sujeitando-se assim a ordem trabalhista impressa nesse
tempo. O ordenamento politico colonial definia uma
hierarquia social assegurada pela coercio fisica e o
lembrete permanente do castigo.

MUDAR, SEM MUDAR

Aevolugio da cidade, aolongo do processo histérico,

irﬁ

produziu uma mudanca no cardter coercitivo das rela-
¢oes. Asubmissdo amodelos e paradigmas hegemoénicos
produzia-se, segundo Martins, através da “interiorizacio
da coagdo fisica como coagdo psicoldgica. (...) As pessoas
devem ter medo para que se cumpra a funcionalidade
da sociedade moderna. E assim que esta sociedade
funciona até hoje”.

Com o inicio da construgio da ferrovia, simbolo da
modernidade paulistana, surgiram novos ritmos, novas
mentalidades, transpondo o dipolo senhor-escravo para
o de fazendeiro-colono, assim como na constituicio do
espaco de casa-grande e senzala para sede e colonia. A
ferrovia veio mediar o cardter do ordenamento socio-
econdmico em uma perspectiva do trabalho livre e da
reproducdo do capital, mas ainda mantinha aspectos do
modelo tradicional.

Também como icone do desenvolvimento capitalis-
ta, a ferrovia incrementou o paradigma agroexportador
e difundiu o modelo de vida civilizada caracteristico
da sociedade européia, remodelando a fisionomia da
cidade, assim como as condutas citadinas e as men-
talidades dos cidadaos: “Fra como se descosturasse a
trama das velhas relagoes sem destrui-las inteiramente;
recosturando-as no sistema de significados e funcoes
do primado do capital e de sua reprodugio ampliada”,
escreve Martins.

As transformagdes ocorridas a partir da implantagdo
daferrovia fizeram emergir as contradi¢des entre o novo
eotradicional, traduzindo-se pela demarcagdo territorial

na dicotomia rural-urbano. Entre o cardter da industria-
lizagdo e a prudéncia tradicionalista da colonia, a ordem
social privilegiou a tradi¢do.

O processo de industrializagao imprimiu um novo
ritmo ao cotidiano paulistano, constituindo-se emnovas
formas de organizagdo do trabalho, de convivéncia, de
mentalidades, repercutindo na estruturagfo social e
politica da época. Tal dindmica originou uma divisao
cultural concomitante com a produgio de uma estra-
tificacdo social.

Adefini¢do dos estratos sociais foi acompanhada de
novas regras de conduta, assim como de outras formas
de interpretar a realidade que
se regulava pela necessidade
social da aparéncia. Foi, entdo,
que a vida passou a ter atributos
diferenciados mediante o estrato
social a que se pertencesse: avida
privada era privilégio da elite, en-
quanto avida cotidiana ¢ piblica ficava coma populagio
pobre; os espagos ocupados e o tempo se diferenciavam
entre si, pois enquanto uns viviam o 6cio outros tinham
seus tempos demarcados pela disciplina do trabalho. As
moradias e as atividades trabalhistas também explicita-
vam tal divisdo social.

Assim, o territério era dividido em dois segmen-
tos. De um lado, a mentalidade de uma vida privada
evidenciada em espagos luxuosos, “uma espacialidade
que distinguisse bastidor e palco”, segundo Martins.

MODERNIDADE
VELHO COLONIALISMO
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De outro, um espago indissociado entre o trabalhar, o |

habitar e o ser. Dessa forma, as empresas assumem um ‘
cardter civilizatério e os aristocratas “transformam-se em
missiondrios da civilizagdo”.

Asnovas elites paulistanas, apoiadas no modelo euro-
peu de civilidade, foram desconfigurando o territ6rio da
cidade, criando “nicleos de segregacio social e assepsia
ambiental”, na palavras do historiador Nicolau Sevcenko,
destituindo da relagdo socioespacial o cardter ocupa-
cional dos povos autictones e dos afro-descendentes. A
propagago desse modelo de urbanidade determinou os
modos de ocupacdo do territério.

0 NOVO SUBURBIO
Segundo Sevcenko, “de fins do século XIX até o
final da década de 1920, a expansdo da mancha urbana
se concentrou sobretudo nos chamados bairros centrais.
A norma consagrada foi a de camadas dominantes se
estabelecerem nos terrenos mais altos da topografia,
relegando as baixadas, as virzeas e demais zonas alagdveis
ouvizinhas as estradas de ferro para as fabricas, armazéns,
oficinas e populacdes operdrias”. (Veja imagens do bairro
da Barra Funda na secao Retrato desta edicao.)
Nesse perfodo urbanistico de Sdo Paulo, o transporte
utilizado era o bonde, fato transformado a partir do

vido pelo prefeito Prestes Maia) como um novo modelo
expansionista da cidade.

Tal plano mudou a dire¢do do desenvolvimento
urbano, promovendo a expansdo da malha da cidade.
Assim, uma nova tendéncia habitacional se evidenciou,
dadas a facilidade e a velocidade do transporte publico,
exacerbada por meio de estratégias persuasivas de agen-
tes especuladores, dando origem a novos bairros em
areas distantes. Esses fatos caracterizaram um processo
de periferizagdio geométrica e a constituicio de um novo
subtirbio paulistano.

A populagdo de baixa renda seguiu em busca de
novos espacos de moradia, enquanto a verticalizagdo das
dreas centrais, mais valorizadas no mercado imobilidrio,
foi privilegiada pelas camadas mais abonadas. Esse veloz
movimento de ocupagdo desordenada caracterizou-se
por uma polifonia, desdobrando a Sao Paulo original em
vérias outras (precdria, distante, ilegal etc.), originando
um paradigma centro-periférico especifico de ordena-
mento espacial e socioambiental.

Isso se deu ndo pela busca consciente em se cons-
tituir diferencialmente ao paradigma hegeménico, mas
por efeitos derivados de desejos de inser¢do no mundo
urbano mediados por uma identificagdo imprecisa da
representacdo dos modelos de urbanidade contempora-

sentagdes que se assemelham a uma representagao ideal,
mas que ndo seguem adequadamente o seu desenho.

Contemporaneamente, uma vertiginosa transforma-
¢do navida cotidiana dos trabalhadores e dos operérios se
deupor meio daimposi¢io de uma estrutura de mercado
ainda mais veloz, criando necessidades de consumo de
um modelo globalizado expresso pelos estilos de mo-
radia, dos shopping centers, de uma multiplicacdo de
referéncias simbdlicas esvaziadas de contetdo porque
alheias ao processo coletivo das pregressas relagdes
comunitdrias vividas.

HIERARQUIA DE ESPACOS

Tais dindmicas criaram novas regies de centralidade
no territorio da cidade, mas ndo alteraram o cardter he-
gemonico das representagdes direcionadoras da conduta
urbana. Aqui se entende “central” como pardmetro de
conduta, comomodelo de identidade a ser seguido e/ou
copiado. Essas dinAmicas, expressas pelos movimentos
de ocupacio da drea periférica
e pela verticalizagdo e ocupacio
desses novos centros (habitacio-
nais e financeiros), marcaram
significativamente o processo

Considerando-se todo o percurso histérico de cons-
trugdo da metrépole paulistana — e também o seu lugar
de destaque na economia nacional, por se inserir na rede
mundial de cidades —, Sdo Paulo ganha um status que
repercute no imagindrio nacional, tornando-se simbolo de
progresso, de desenvolvimento socioecondmico, de acesso
aos simbolos urbanos. Isso tendo em vista que a vida urbana
¢ o modelo de vida por exceléncia, no mundo global, e a
representagdo daurbanidade a ele correspondente mostra-
se como caracteristica civilizatéria de forte hegemonia.

Arepercussdo desse paradigma, que desde sempre ¢
associado ao centro do poder mundial, materializa-se nos
projetos e planos para a cidade e para a arquitetura das
edificacoes, sendo expressos, na vida dos sujeitos, pelos
modos de vestir, de morar, de se relacionar.

A representacio hegemonica da urbanidade cons-
titui-se, assim, em centralidade, consolidando-se como
modelo de vida na cidade, instigando os individuos a
busca de simbolos que possam significar preenchimento

ou aproximagdes a satisfacio dos
quesitos necessdrios para que,
entdo, possam sentir-se inseridos
adequadamente ao mundo social

EXPLICITA-SE NA urbano.
de urbanizagio na formacio da FISIONOMIA

Os sujeitos que sdo, ou se tor-

verticalizacao de
novos centros, a
metrépole preservou
a mentalidade
dentro/fora, que
continua a modelar
as identidades dos
citadinos

Estado Novo, em que os automéveis, | nea, gerando um esvaziamento simbélico dos mesmos. metrépole paulistana, que dessa nam, habitantes de Sdo Paulo, pela

comonorestodomundo, passaramaocu- | O imagindrio sem ethos dos sujeitos que buscam Sao forma preservou a mentalidade do dentro/fora e do | homogeneizagdo e pelo teor de seus discursos sobre o

par um lugar como meio de transporte, | Paulo direciona difusamente suas agdes de procura em centro/periferia que continua a modelar as identidades | urbano, sdo periurbanos de paradigmas e representagdes-

derivando em um projeto urbanistico de | corresponder aos modelos de urbanidade e paradigmas dos citadinos. modelos hegemonicos, constituindo-se como fora do

construcdo de grandes avenidas (desenvol-

urbanos, gerando perimodelos e periparadigmas, repre-

A preservagio do processo de segregacdo e de es-
tratificacdo social explicita-se fortemente na fisionomia
da cidade, refletindo a estrutura politica centralizadora

de a¢des voltadas para imposicdo e subjugacio dos

modeloeperiféricosao paradigma urbano. Paradoxalmente,
incluem-se narede mundial de cidades afirmandosuasiden-
tidades de excluidos, quando foradomodelo e periféricos ao
paradigma, e suas identidades de incluidos e centrais, ao se

estratos inferiores de sua populagdo aos modelos ! inscreverem emum paradigma de modemizagdo precria,

centrais. Tal processo reifica o modelo urbano he- | nadefini¢io dos especialistas emurbanismo Regina Meyer,
Marta Grostein e Ciro Biderman.

Dessa forma, conclufmos com Martins e Canclini

gemonico que hierarquiza lugares, regioes, cidades,
estados, e impde representagdes de urbanidade.

que, apesar de Sao Paulo ter herdado um modelo de
organiza¢do politicaa partir de uma ordem moderna, ndo

se garantiu a sua plena realiza¢io moderna, avaliando-se
sua configuraciio contemporénea como corresponden-

do a um processo de modernizagdo precéria.
TR TR TR

Ou seja, ao afirmarmos sua moderniza¢do como

- precdria, jogamos para o futuro de Sao Paulo a sua

plena realiza¢io modemna. Se, ao contrrio, a avalids-

IR
- - semos como refletindo um processo de “precarizagio
moderna”, estarfamos afirmando sua plena realizagio
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moderna, embora sob um modelo caracterizado pela :
|

precarizacdo urbana. H
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spremido entre Rio Tieté a e o Elevado
E Costa e Silva (Minhoc&o), cortado pela
linha do trem, o bairro paulistano da
Barra Funda, herdeiro de uma antiga vocacao

operaria e industrial, tem passado por
. sucessivas transformacoes. Onde antes eram so

e BRUNO BERNARDI modestos sobrados, galpoes, pequenas oficinas
e marcenarias, hoje ha grandes terminais do
sistema metropolitano de transporte e brotam
edificios. Aqui a cidade escancara sua face precaria
e mutante, freqglientemente desolada. Num
lugar em queo continuo redesenho revela-se
rascunho, bor:é&,_'lag:una, promessas. _de futuro
confundem-sé com estagnacdo.
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AS OBRAS DO EVENTO CUSTARAM BILHOES A MAIS QUE O PREVISTO

m mergulho nasdguaslimpas da Baia de Guana-

bara, seguido de um passeio a beira da também

despoluida Lagoa Rodrigo de Freitas e de uma
bela refei¢do no pélo gastrondmico da Barra da Tijuca,
fechando com o descanso num dos novissimos hotéis da
regido. Tudo, ¢ claro, de metrd ¢ com muita seguranga.
Poderia ser esse o programa de um dos muitos turistas a
chegar ao Rio depois dos Jogos Pan-Americanos de 2007.
Mas, as vésperas da realizagdo do evento, esse cendrio ja é
tdo improvavel quanto superar os Estados Unidos e Cuba
no quadro de medalhas.

“A transformacio urbanistica de Barcelona, a re-
volugdo ambiental de Sydney ou mesmo os ganhos de
infra-estrutura de Atenas ndo terdo aquinenhum paralelo,
mesmo na reduzida escala de um evento bem mais mo-
desto do que as Olimpfadas”, escreveu o ambientalista
Alfredo Sirkis em seu sitio na internet. “Perdemos um
bom ‘gancho’ para promover o sanecamento ambiental do
sistema lagunar dabaixada de Jacarepagud, paraimplantar
solugdes de transporte de massa (ampliagdo do metro,
VLT e corredores expressos de dnibus) e alternativas (trans-
porte hidrovidrio e significativa ampliacio das ciclovias).
Perdemos a oportunidade de fazer do Rio uma vitrine
de energias renoviveis, reciclagem e solugdes criativas.
O fracasso € de todos n6s: das trés esferas de governo, da
sociedade nacional, dalocal.”

O arquiteto e urbanista André Alvarenga, professor da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (FAU-UFR]), concorda com
Sirkis. Segundo ele, na questdo urbanistica o Rio ndo saird
vitorioso do Pan: “A candidatura do Rio ndo cumpriu o

E NAO SE INTEGRAM A UM PROJETO URBANISTICO CONSISTENTE

"Ei' POR MARCELO BARRETO

que foi prometido a populacio, principalmente no que diz
respeito ao transporte urbano. Poderfamos ter a expansao
dometrd e o dnibus articulado ligando o subtirbio a regiao
da Barra, por exemplo. Isso aumentaria muito as chances
da cidade numa eventual candidatura olimpica”.

Sirkis e Alvarenga tocam num ponto crucial de can-
didaturas a grandes eventos esportivos, que os consultores
internacionais passaram a chamar de “efeito Barcelona™
por causa da revolucdo urbana vivida pela capital da
Catalunha depois das Olimpfadas de 1992, muita gente
passou a acreditar que o simples fato de receber os Jogos
é suficiente para mudar uma cidade. Essa visdo ignora
o fato de que Barcelona investiu US$ 6,6 bilhoes num
projeto urbanistico que comegou a ser desenvolvido
nos anos 80 e ainda ndo parou, e do qual os Jogos foram
apenas uma parte.

“O impacto dos Jogos na hotelaria, por exemplo, s6
comegou aser sentido dois anos depois. Se o projeto fosse
apenas olimpico, teriafracassado”, atesta o jornalista espor-
tivo Marcus Vinicius Pinto, que morou em Barcelona.

Para André Alvarenga, o projeto que Sdo Paulo
apresentou para receber o Pan se
aproximava muito mais do que foi AS VIRTUDES

feito na cidade catala: “Barcelonase € 0s problemas
da Vila Pan-
Americana (a
direita) dividem
doarquiteto PauloMendes da Rocha, analistas. Jao

reinventou em 92. O projeto da can-
didatura paulista ao Pan, de autoria

previa uma transformacao de Sao ~ Projeto de uma
nova Marina

no Aterro do
earecuperagio de dreasdegradadas  Flamengo nio

da cidade”. saiu do papel

Paulo, com a reforma do setor vidrio
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0 ENGENHAO
devera valorizar
uma regiao
degradada, mas
seu custo, orcado
em R$ 60 milhdes,
ja é recalculado
na casa dos

R$ 320 milhdes

A RECUPERACAO DO
RIOCENTRO E CITADA
COMO EXEMPLO DI
MELHORIA PARA ALEM
DO CAMPO ESPORTIVO

WILTON JUNIOR / AE

Carlos Roberto Osdrio, secretério-geral do CO-Rio,

o Comité Organizador do Pan, garante, entretanto, que
algumas obras do evento extrapolardo o ambito esportivo:
“O exemplo mais claro é a Vila Pan-Americana”, diz
Osorio, referindo-se ao conjunto de 17 prédios e 1.480
apartamentos destinado a abrigar § mil atletas, drbitros
e dirigentes durante o Pan. “A Vila foi construida numa
drea fronteiri¢a da expansdo urbana do Rio, entre a Barra
da Tijuca e Jacarepagud, com conceitos modernos de
métodos construtivos, drea verde, utilizagio da dgua da
chuva, ventila¢do e luminosidade. F ainda provocou a
criacdo da Estacdo de Tratamento do Canal do Arroio
Fundo, que vai tratar o equivalente a um Maracanazinho
de esgoto a cada trés dias.”

Para André Alvarenga, no
entanto, a Vila traz poucas novi-
dades em termos arquitetonicos:
“Fistamoslonge do que estd sendo
feito em Pequim. Para construir os
estadios e avila olimpica dos Jogos
de 2008, foram contratados alguns dos maiores arquitetos
do mundo, que criaram obras inovadoras, tanto na forma
quanto no método. A Vila Pan-Americana do Rio foi
construida dentro dos padroes j existentes de arquitetura
eengenharia. F, ainda tem um gabarito muito alto, que fez
comque se perdesse avisdo da Pedra da Panela, um marco
geogréfico local. Na verdade, o grande privilegiado foi o
mercado imobilidrio, que conseguiu vender quase todos
os apartamentos no dia do langamento”.

Carlos Roberto Osério aponta outros possiveis lega-
dos do Pan. Ele diz até mesmo que algumas das obras de
instalagdes esportivas terdo efeito em outras dreas apés o
Pan: “A recuperagio do Riocentro devolve o local a sua
vocagio, que ¢ a do Rio: o turismo e as convengoes. No
autédromo, uma drea que até hoje era ociosa, teremos
uma arena multidso, que ndo se restringird aos esportes.
A reforma do Estddio de Remo da Lagoa resolveu um

imbréglio de dez anos, e para a instalagdo da raia foram
feitas obras de dragagem”.

Mas André Alvarenga contesta esse conceito de ocio-
sidade: “As obras no autédromo foram feitas sem consulta
a comunidade local ou aos que usavam o equipamento.
O mesmo aconteceu comareforma que estava projetada
para a Marina da Gléria”.

André se refere a uma das tnicas obras que a organi-
zagao do Pan ndo vai conseguir concluir. O projeto para
o local, que abrigard as competi¢des de iatismo, ndo foi
aprovado pelo Instituto do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional (Iphan), porque o gabarito bloquearia a vista da
Baia de Guanabara, um dos cartoes-postais da cidade. O
Estddio de Remo da Lagoa chegou a sofrer veto seme-
lhante, masa Justi¢a permitiu a continuagdo das obras. Na
Marina, ndo houve jeito: Robert Scheidt e outros iatistas
brasileiros competirdo diante de instalages provisérias.

Asopinioes dosecretdrio-geral do CO-Rio e do profes-
sor da FAU-UFR] convergem apenas no que diz respeito
ao Fstadio Olimpico Jodo Havelange, o Engenhao. “O
estadio foi construido num local escolhido pelo prefeito
do Rio, Cesar Maia, justamente porque era uma regiao
em declinio. A construgdo de um equipamento esportivo
dessa natureza sempre valoriza as dreas vizinhas”, diz
Carlos Roberto Osorio.

Mas o Engenhio € alvo de criticas, por causa do
grande aumento no prego das obras. A primeira previsdo,
publicada no dia 15 de janeiro de 2003 no Didrio Oficial
do Municipio, erade que o estddio ficaria pronto até o fim
do ano seguinte, ao custo de R$ 60 milhdes. Hoje, o site
da prefeitura j4 fala em gastos de R$ 320 milhes na obra
que estd praticamente pronta.

Eistouros orcamentdrios como esse — que, de acordo
com calculosainda em aberto, alcariam os custos do Pan a
casados R$ 3 bilhdes, cinco vezes mais que o inicialmente
previsto — fizeram com que a Camara de Vereadores do
Rio sugerisse a criagao de uma CPL. HH
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DOS PAISES DESENVOLVIDOS QUE BUSCAM SOLUCOES PARA REDUZIR
AS EMISSOES DE CARBONO AS NACOES EM DESENVOLVIMENTO,
ONDE MORAR BEM AINDA E PRIVILEGIO, O FUTURO E URBANO

e fosse realizado em 2010, o encontro que reuniu os

prefeitos das40 maiores cidades domundoemNova

York,emmeados de maio, talvez contasse comapre-
senga dolider de uma cidade especial. Dongtan, na China,
com certeza ndo estaria presente devido ao tamanho, mas
por ser a primeira ecocidade planejada do mundo.

--}POR FLAVIA PARDINI

Encomendada pela Corporagio de Investimento
Industrial de Xangai (SIIC, nasiglaeminglés) e desenhada
por uma empresa britanica de engenharia e planeja-
mento, Dongtan comega a ser construida este ano. Seus
idealizadores esperam que a nova urbe seja casa para 10
mil pessoasjd em 2010, 500 mil em 2050. Ao contrério das

S
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cidades cujos prefeitos estiveram no encontro de Nova

York, seu impacto ambiental serd minimo, garantem.

O plano ¢ que a cidade gere enecrgia para todas as
suas necessidades a partir de fontes renovaveis — tur-
binas edlicas, biocombustiveis e reciclagem de material
organico — ¢ que os veiculos que circulem pelas ruas
sejam carbono neutro. Mais do que isso, a cidade serd
desenhada para facilitar a vida de pedestres, ciclistas e
usudrios de transporte publico. O esgoto serd tratado e
reutilizado na irrigagao e fabricacdo de fertilizantes e o lixo,
totalmente reciclado, liviando Dongtan da necessidade
de aterros sanitdrios.

Os edificios terdo de quatro a oito andares, o suficiente
para criar adensidade ideal — cerca de 13 habitantes por
mil metros quadrados — para que a cidade use os recur-
sos energéticos de maneira eficiente, sem concentrar a
populagdo emalguns arranha-céus cercados de subtrbios
por todos os lados. As construgdes vao preferir materiais
locais e usar clementos naturais para eliminar a necessi-
dade de ar-condicionado ou aquecimento.

Na prancheta, 65% da ilha sobre a qual subird Dong-
tan estd livre para parques, fazendas para produzir organi-
camente os alimentos a ser consumidos pelos moradores,
e dreasverdes, incluindo as regioes alagadas que acolhem

um raro tipo de pdssaro migratério. I o sonho ecoldgico
transformado em cidade.

EM CADA CANTO, UM CONTO

Enquanto o sonho ndo vira realidade, virias das
caracteristicas que fardo de Dongtan uma ecocidade
podemservistas espalhadas pelo mundo, invariavelmente
em centros do chamado Primeiro Mundo, onde moram
os cidadaos para quem dois ou trés carros na garagem
ndo ¢ luxo.

Copenhague, a capital de 504 mil habitantes da
Dinamarca, abastece 150 mil residéncias com energia
produzida em uma fazenda edlica construida sobre omar.
Um sistena que captura calor gerado na incineragdo de
lixo e na producio de eletricidade a partir de gds natural e
biomassa garante o aquecimento de 97% das residéncias
e reduziu em 665 mil toneladas as emissdes anuais de
CO, da cidade.

Um plano criativo para incentivar a separagio ¢
reciclagem garante que mais de 90% dos residuos sejam
reutilizados: qualquer pessoa pode devolver restos de
tinta, por exemplo, aloja onde comprou a tinta; remédios
paraa farmdcia; embalagens vazias para o supermercado.
Copenhague gaba-se, ainda, de ser a capital dos ciclistas




e estima que 36% dos trabalhadores usem a bicicleta no
percurso de casa para o trabalho.

Em Toronto, principal cidade canadense e casa para
2,5 milhdes de pessoas, a empresa de energia que serve
a regido central passou a usar a dgua naturalmente fria
do vizinho Lago Ontdrio para alimentar o sistema de
refrigerac@o dos edificios de escritérios, reduzindo em
90% o consumo de eletricidade. Técnica semelhante é
usada em Amsterdd, na Holanda.

EmMelbourne, a segundamaior cidade da Austrdlia,
um edificio de dez andares aproveita o ciclo natural do
sol, do ar e da dgua para aquecer ou esfriar os ambientes
cadgua. A partir de umsistema de dutos, a noite o prédio
exala o ar usado durante o dia ¢, a0 longo do dia, absorve
ar fresco. Conta ainda com uma pequena planta para
filtragem e reutilizagao de dgua, painéis solares e turbinas
edlicas, um telhado de grama, entre outras atragdes.

NO INiCIO, UMA VILA

Na Inglaterra, um protétipo de Dongtan existe desde
2002: 0 BedZED, apelido de Beddington Zero Fnergy
Development, uma ecovilacom cemresidéncias ao sul de
Londres. O prefeito da capital britanica, Ken Livingstone,
anunciou a constru¢do de um projeto mais ambicioso,
para mil residéncias, no oeste da cidade. Enquanto isso
colhe os louros da criagdo do peddgio para os carros que
circulam na regifio central, que desde 2003 reduziu as

O NUMERO DE PESSOAS QUE VIVEM EM FAVELAS MUNDO AFORA PODE
CHEGARA 2 BILHOLES 1EM 30 ANOS E MULTIPLICAR O SEU IMPACTO AMBIENTAL

emissdes de carbono por carros e caminhdes em 16% e
aumentou a velocidade do trafego em 37%. Seguiram o
exemplo Estocolmo e cidade de Cingapura.

EEm breve serd a vez de Nova York — a cobranga no
estilo londrino € o ponto mais polémico de um programa
com 10 objetivos ¢ 127 iniciativas proposto pelo prefeito
Michael Bloomberg, em dezembro de 2006, que pre-
tende preparar a cidade para acolher 1 milhao de novos
moradores e tornd-la mais “verde” e habitével até 2030.

O plano nova-iorquino ¢é apenas o mais recente em
uma onda de planejamento que tomou as cidades dos
paises desenvolvidos nos dltimos anos, 2 medida que o
aquecimento global e seus efeitos entraram em evidéncia.
"Todas as grandes cidades australianas, por exemplo, elabo-
raramseus planos ¢ buscam controlar o desenvolvimento
de suburbios e reduzir a dependéncia do automével.

Sydney e Melbourne construiram 30 mil unidades
residenciais em dreas centrais ¢ a cidade de Perth, a maior
do Oeste daAustrdlia, em breve vai seguir o exemplo, diz
Peter Newman, especialista em sustentabilidade urbana
e autor do livro Sustainability and Cities: overcoming
automobile dependence (entrevista a pagina 58).

Apesar de toda a tecnologia e inventividade para
diminuir impactos, ¢ de muita retérica a favor de mais
densidade nas dreas centrais, as cidades de paises desen-
volvidos aindaniio controlam uma varidvel fundamental, a
construgdo de subtrbios cada vez mais longe do centro.

DE SIDNEY a Bogota
(pags. 54 e 55), a
periferia cresce.
Na Africa (ao lado),
as favelas centrais
sao o desafio

Newman demonstrou a
relagiio entre densidade urbana
— medida pelo ndmero de pes-
soas por hectare — e transporte:
quanto mais perto as pessoas
vivem umas das outras, menos
tém de se deslocar e mais vidveis economicamente se
tornam os meios de transporte de massa. Com dados de
1995, os dltimos disponiveis, ele analisou a performance
de 84 cidades . A pior foi a de Atlanta, nos EUA, com den-
sidade de apenas seis pessoas por hectare (10 mil metros
quadrados) e consumo de 103 megajoules (M) de energia
per capita — cadalitro de gasolina queimado equivale a
30 MJ. Na outra ponta da escala estdo cidades como Ho
Chi Minh, no Vietna, Dacar, no Senegal, Mumbai, na
India, Xangai, na China, de onde brotard Dongtan.

ALTA DENSIDADE

Nessas cidades do Terceiro Mundo, embora o cres-
cimento e o aumento do niimero de automéveis sejaum
problema, a questdo ndo ¢é o desenvolvimento da tltima
tecnologia para gerar energia limpa. Seja na Africa, na
Asia, seja na América Latina, o desafio ainda é garantir
moradia decente para todos, assim como servigos basicos
como coleta de esgoto ¢ lixo e distribui¢do de dgua pota-
vel. Milhdes de pessoas vivem em favelas, algumas delas
localizadas em regido nobre e central das cidades.

F. 0 caso de Dharavi, em Mumbai, considerada a
maior favela da Asia, casa para cerca de 1 milhdo de pes-
soas. Ou Kibera, em Nair6bi, no Quénia, que também
beira o milhdo de habitantes — a Favela da Rocinha, no
Rio, considerada a maior do Brasil, tem populacio de
cerca de 400 mil pessoas. Em Johannesburgo, Africa do
Sul, estima-se que 20% da populagio esteja em favelas.
Falta de densidade ndo é problema, como para as cidades
espalhadas do Primeiro Mundo. Mas sem agdes para
diminuir a pobreza urbana, o nimero de habitantes das
favelas domundo pode dobrar — do atual 1 bilhdo — nos
préximos 30 anos, segundo proje¢do das Nagoes Unidas,
e multiplicar os impactos ambientais locais.

Embora os moradores das favelas consumam, em
geral, pouca energia oriunda da queima de combustiveis
fosseis, seu impacto sobre o ambiente local pode ser
devastador — na periferia de Sdo Paulo, por exemplo,
as ocupacoes ilegais de dreas de mananciais e a auséncia
de servicos de saneamento poem em risco a qualidade
da dgua que abastece a cidade (reportagens nas edi¢oes
7 e 8 de PACINA 22).

Oferecer transporte para tanta gente ¢ um desafio
herculeo. Para as cidades que se dispuseram a enfrenté-lo,
uma solugdo nascida em Curitiba tem se provado eficaz:

ossistemas rapidos de 6nibus, ou corredores. Emboranao
sejam tao eficientes quanto metros ou trens, os corredo-
res de dnibus tém a vantagem do custo: sua construgio
absorve 50 vezes, em média, menosrecursos. O exemplo
de maior sucesso talvez seja o de Bogot, capital da Co-
lombia, com o projeto Transmilénio, atualmente em sua
segunda fase. O sistema reduziu o tempo de traslado em
32%, em média, quase eliminou os acidentes nas regioes
em que foi implantado e diminuiu as emissdes de gases de
efeito estufaem 40%. O Transmilénio teve ametodologia
aprovada pela ONU e comeca a ser replicado em outras
cidades, da Tanzania a India ¢ 2 China.

O sucesso do Transmilénio nao se deve somente aos
nimeros, mas a um conjunto de agdes que transformou
Bogotd emuma cidade mais habitével. Consideradauma
das cidades mais perigosas da América Latina nos anos
90, hoje ¢ destino turistico. O esfor¢o em transformar
a capital em uma outra cidade — que vem inspirando
programas em outros centros, como Sdo Paulo —, foi
liderado pelo ex-prefeito Enrique Penalosa, que legalizou
moradias e levou servigos publicos a bairros marginais,
criou a Metrovivienda — uma entidade para reforma
fundidria urbana que constréi, por meio de parcerias
publico-privada, moradias de qualidade paraa populacdo
de baixa renda — e iniciou o Transmilénio.

Além de facilitar a vida de quem depende de 6nibus,
Bogotd mostra as pessoas os beneficios de andar a pé ou
de bicicleta. Hoje, a cidade dispde da mais extensa rede
de ciclovias do mundo, com 330 quildmetros, e institucio-
nalizou o “diasem carro” — toda primeira quinta-feirade
fevereiro, Bogotd é fechada para os automéveis.

FUTURO EM ABERTO

Mesmo nos paises mais pobres hd exemplos que com-
provam que as cidades ndo sdo necessariamente ruins do
ponto de vista socioambiental. Com metade da popula-
¢do mundial nos centros urbanos, e estes crescendo a2, 5%
a0 ano, ndo ha duvida de que o destino da humanidade
depende do que acontece nas cidades.

O queacontecerd, por exemplo,em Dongtan? Anova
cidade serd erguida ao lado de Xangai, cuja economia
cresce a um ritmo impressionante e que, hd meros 20
anos, ndo passavade umaregido envelhecida e decadente,
com vastas dreas alagadas ocupadas por plantacoes de
arroz. Hoje abriga 19 milhdes de pessoas. Osidealizadores
de Dongtan afirmam que, para ser socialmente susten-
tavel, a origem da populagio terd de ser diversificada do
ponto de vista socioecondmico, pois o plano inclui “em-
pregos para toda e qualquer pessoa capaz de trabalhar”.
Dificil, no entanto, é tentar controlar a incrivel atracao

que as cidades exercem sobre os homens.

NO MESMO
BARCO
Bogota inspirou-se
no sistema de 6nibus
de Curitiba. Agora
inspira Sao Paulo
a buscar qualidade
de vida. A capital
colombiana reduziu
a criminalidade,
tem 330 km de
ciclovias e respeita,
anualmente, o "dia
sem carro”

)
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PETER NEWMAN, ESPECIALISTA AUSTRALIANO EM SUSTENTABILIDADE, DIZ

OUE O DESAFIO PARAAS CIDADES, ONDE

OUER OUE ESTEJAM, E ACREDITAR

QUE O SONHO PODE SER URBANO

Pagina 22: O fato de que este ano

a populacao urbana ultrapassa a
rural é bom ou mau pressagio?
PETER NEWMAN: Fu digo que é bom.
Participei da produgio do relatério sobre o
Fstado do Mundo em 2007, do WorldWatch
Institute. Tivemos muitas discussoes €, no
final, houve consenso de que as cidades
podem trazer mais bem do que mal. Pode-
se ver a questdo de diversas maneiras. Por
exemplo, as dreas rurais sao onde o grosso do
crescimento populacional ocorre. Quando
as pessoas mudam para as cidades, em geral
param de ter filhos. Entdo as cidades podem
ajudar um pais a ter uma populagio mais
sustentdvel. Pode-se perguntar: se essas
pessoas ficassem no campo, teriam impacto
maior sobre o planeta do que na cidade? Elas
certamente ocupam menos espago na cida-
de; podem consumir mais, mas ndo causam
o dano a florestas, rios e dreas agricultdveis
que as populagdes rurais pobres provocam
na maior parte do mundo. Ha dados que
mostram que, se despovodssemos as cidades
e colocdssemos as pessoas nas demais dreas,
destruiriamos o planeta rapidamente. De
certa maneira, as cidades estdo ajudando o
planeta nessa transi¢ao por que passamos.
Ha muitas coisas que elas precisam fazer,
entretanto, para melhorar sua performance,
masndo hd esperanga de reverter a tendéncia
(de urbanizagdo).

22: Mesmo em paises pobres, onde
as condicoes de vida nao sao boas,
as pessoas migram para centros

--5:- POR FLAVIA PARDINI

urbanos. O que as atrai para la?

PN: As oportunidades para seus filhos, mais
do que qualquer coisa. Em muitos lugares
o campo ainda ¢ feudal, poucas pessoas
mandam nas vilas ou em regioes inteiras. A
escraviddo ainda existe em algumas partes do
mundo, mas ndo nas cidades, normalmente
no campo, onde as pessoas ficam ligadas
a um fazendeiro ou proprietdrio de terras,
tdo endividadas que ndo conseguem mais
ganhar dinheiro. Entdo elas fogem, cortam
asamarras. A cidade ¢ onde hd oportunidade
de educagio, de emprego. Em geral, apesar
do fato de que as pessoas vém e vivem em
favelas, elas conseguem algum tipo de
emprego para sair dessa situacdo. Nio sdo
todas, e as vezes pensamos: “O que essas
pessoas estdo fazendo aqui, por que nao
voltam para o campo, onde ¢ agradavel e
tudo estd em paz?” Nao estd em paz. Porisso
as cidades crescem 2,5% ao ano globalmente
€ as dreas rurais atingiram o pico e agora estao
decrescendo.

22: Apesar da atracao, parece haver
uma tendéncia antiurbana nos
circulos académicos e politicos.

Por qué?

NA TRADICAO ANGLO-
SAXA, AS CIDADES
SAO ARTIFICIAIS E OS

_SUBURBIOS, NATURAIS.
I: UMA DICOTOMIA FALSA

PN: Em geral as cidades sdo vistas como
algo negativo. Acho que este é um periodo
em que o crescimento urbano ¢é tao grande
queaindando aceitamos que avidana cidade
pode ser boa. Hd também uma dimensio
cultural que alimenta nossa imaginacio, e
em geral ela é rural. A tradi¢do anglo-saxa
considera que os ambientes puros sdo os na-
turais, e as cidades sdo vistas como artificiais,
negativas, algo a evitar sempre que possivel. I
porisso que as pessoas moram emsubtirbios,
para ter um pouco de natureza, de pureza,
de volta. F uma dicotomia falsa, porque os
subtrbios ndo sdo nem um pouco naturais.
Os chineses ndo tém essa tradi¢ao, sempre
se deliciaram nas cidades. A tradi¢do judaica
¢ mais pré-urbana, assim como em partes da
Europa. Algumas tradi¢oes islamicas tam-
bém, com as cidades no centro da cultura.
Minha impressdo ¢ de que na Austrélia e nos
EUA estamos presos no meio...

22: Presos nos subdrbios...

PN: Sim, dominados pelos planejadores bri-
tanicos. A profissdo de planejamento urbano
sofreuumalavagem cerebral por pessoas que
compartilham da visdo da “Garden City”,
que acham que as pessoas precisam, para
seu proprio bem, evitar os horriveis edificios
altos e fugir de lugares onde a industria pode
se instalar. Tém de viver em um ambiente
puro, onde hd ar fresco. Isso vem do passado
industrial, do século XIX; que eles queriam
limpar, mas foi exportado para o mundo. Os

britanicos dominaram a profissdo de plane-
jamento. Mas isso nfio é necessariamente o |
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NEWMAN é diretor do Institute for
Sustainability and Technology Policy,
da Murdoch University, em Perth,

na Australia

que as pessoas estdo procurando.
Na minha opinido, elas buscam
diversidade nas cidades.

22: 0 que move o
espalhamento das cidades
australianas é o chamado

“Great Australian Dream”?

PN: F£.em parte verdade que o “Great
Australian Dream” ¢ movido poruma
cultura que exalta a aquisi¢do da casa
propria, o desejo de ter um pouco
de espago para si mesmo. Mas muito
¢é marketing. Diante da op¢do de ter
menos espago, mas mais proximidade
de uma infra-estrutura urbana de boa
qualidade, as pessoas optam por isso.
Cada vez mais os jovens querem essa
proximidade. Na Austrélia, os subtrbios
mais proximos do centro das cidades ¢ as
dreas centrais estdo florescendo. H4 um
mercado para pessoas que querem viver nos
centros e ter uma existéncia mais urbana. O
sonho pode ser urbano. Nos EUA, ouve-se
sobre 0 “American Dream”, mas muito da
corrida para os subtrbios, a chamada “fuga
branca” (leia Coluna nesta edi¢do), foi uma
reacdo contra o racismo das dreas centrais. A
realidade € que as escolas estavam morrendo,
ndo se podia encontrar emprego ali, ndo era
um bom lugar para se viver, entdo quem
tinha dinheiro se mudou. Nao foi movido
pelo sonho americano de lindos suburbios,
mas pelo desejo de afastar-se da bagunca.
Isso também estd mudando, os subtrbios
mais centrais estdo sendo repovoados. Entao
isso também ¢ parte do “American Dream™?
Acho que sim, € parte do mix.

22: Qual é o impacto dos subtrbios?
PN: Geralmente, ¢ onde se dd boa parte
do consumo de combustiveis {Gsseis e de

FOTOs: F, < ~ .
LA PARDIN dgua, e onde ocorre a produgio de lixo.



Ecologicamente, os subtirbios sdo um
desastre. Os dados mostram que as pessoas
nos subtrbios australianos consomem duas
ou trés vezes mais combustivel para trans-
porte do que as que vivem no centro. F nas
bordas da cidade, onde hi casas de campo
e condominios de alto padrdo, é ainda mais
desastroso — essas dreas ndo tém produgdo
agricola, ndo ajudam a formar comunidades,
apenas torname-se intensas em tréfego e fonte
de pestes e animais ferozes. Em qualquer
cendrio futuro em que haja limites quanto as
emissoes de carbono, vio perecer. Os dados
mostram que a varidvel-chave para avaliar o
consumo de recursos nas cidades ¢ a densi-
dade. Riqueza é um fator pequeno — quanto
mais rico vocé é, mais consome. Mas ndo é
tao simples. Se vocé érico e viveno centro de
Sydney ou Sdo Paulo, ndo usa tanto o carro,
ndo precisa. Vai ao teatro, a galerias de arte,
consome livros. Nio vai necessariamente

aguar um jardim enorme.

22: Qual é o papel do carro na
configuracao e sustentabilidade das
cidades?

PN: O carro é chave para entender a estrutu-
ra das cidades. Se vocé constr6i uma cidade
em torno do carro, consome enormes quan-
tidades de energia e dgua, e produz muito
lixo. Quanto menos o carro for central na
construcio da cidade, mais ela serd focada
no transporte publico e no habito de andar
a pé, menos ela vai consumir e se espalhar.
Carros ¢ densidade estdo sempre juntos.
Para acomodar os carros, € preciso investir
emavenidas e estacionamentos, permitir que
os subtrbios se desenvolvam cada vez mais
longe. Se substituido por investimento emum
bom transporte ptiblico, na possibilidade de
andar, de construir muito densamente, entio
a cidade é diferente, muito mais sustentavel.

22: Se riqueza é um fator pequeno,
qual é o impacto ambiental das
favelas, por exemplo?

PN: Pessoas de baixarendatém pouco impac-
to no meio ambiente global. Nao consomem
tanto combustivel e contribuem menos para
as mudangas climdticas, mas podem ter um
impacto poderoso localmente. Podem des-
truir um rio, criar varios problemas com seu
lixo. Se elas estio em uma drea central, pro-
vavelmente “colonizaram” um terreno aberto,
seja ao longo de um rio, de uma avenida, em
que ndo havia construgo por alguma razio.
Acho que amelhor maneira de lidar comisso,
em vez de retird-las e manda-las para outro
lugar, ¢ legitimé-las, fornecer infra-estrutura
e torné-las parte da cidade. Com isso, essas

areas podem rapidamente deixar de ser fonte
de impacto para tornar-se contribuintes para
a cidade. Precisam fazer parte da economia
formal, em vez de parecer que ndo existem.
Umavezque hdservigo de dgua, esgoto, coleta
de lixo, em geral essas dreas s3o muito densas,
as ruas sdo pequenas, orgnicas, podem se
tornar pontos atraentes.

22: 0 que as cidades de paises em
desenvolvimento podem aprender
com suas irmas do Norte?

PN: De certa maneira, ndo podem aprender
nada. Se voce disser “precisamos de um
planejador para ajudar a consertar nossas
cidades”, eles irdo a Sdo Paulo ou Nair6bi
e ndo terdo idéia do que fazer. Nao foram

treinados para lidar com esses problemas,
mas sim para comegar com um terreno
vazio, dividi-lo, planeja-lo e ter um processo
ordenado de construgdo. Nessas cidades
tudo isso ja aconteceu, entdo o que fazer?
Cada vez mais os especialistas com quem
converso dizem que é preciso trabalhar com
o0 que estd disponivel, mas transformar essas
dreas em algo mais sustentdvel. O primeiro
passo ¢ legitimar, dizer “sim, vocés existem e
podem ter um futuro, ndio vamos mandar o
Exército para limpar a drea”. Se isso for pos-
sivel, entdo serd possivel fazer vdrias coisas, ¢
a comunidade vai ajudar a construir a rede
de esgoto, de dgua, a criar espagos verdes, a
construir escolas. De outro lado, podemos
mostrar que as cidades ndo sdo necessa-

CHAVE PARA O CONSUMO DE

RECURSOS NA CIDADE,

A DENSIDADE NAO FAZ MAGICA,
E PRECISO QUERER ESTAR JUNTO

riamente lugares degradados, indicar que
nossas cidades administraram os problemas
de dgua e lixo, dos direitos fundamentais das
pessoas, que ¢ possivel acreditar que pode
ser diferente.

22: E preciso limitar o
espalhamento, seja de suburbios
ricos, seja de periferias pobres?

PN: [ nossa agenda mais importante. Fa-
lamos muito sobre isso, mas ndo estamos
controlando. Temos um espalhamento
planejado, mas ainda assim ele depende do
carro, ndo ¢ feito para ser sustentavel. Vamos
sofrer com a alta do preco do petréleo e
com os efeitos das mudancas climaticas. F
0 mesmo processo ocorre no mundo todo,
até nas bordas das cidades européias hd o
espalhamento e a dependéncia do carro.
No Terceiro Mundo, em Bangcoc e mes-
mo nas cidades chinesas, e com certeza na
América Latina. A expansio periférica das
cidades, porque depende do carro, ¢ algo
que temos de evitar.

22: Como convencer autoridades

e construtoras? As mudancas
climaticas sao um argumento?

PN: Amudanca climdtica estd cada vez mais
na agenda, mas as construtoras australianas,
por exemplo, ndo estariam atuando nas dreas
centrais se ndo tivessem lucro comisso. Cada
vez,mais se paga um prémio por morar perto
das estagtes de trem em Perth, por exemplo.
Um construtor me disse que a margem em
geral é de 20% a 30% em qualquer lugar, mas
ha 15% a mais para construgdes proximas a
estacoes de trem. Viver perto de uma estagao
¢ hoje uma caracteristica cobi¢ada nas cida-
des australianas. Os planejadores urbanos
britanicos ainda estio 14 no canto, dizendo
que ninguém quer viver perto da linha do

trem... Mas se vé que isso ¢ movido pelo
mercado tanto quanto qualquer outra coisa.
Todas as cidades australianas desenvolveram
planos estratégicos de reordenamento nos
tltimos cinco anos, todos elaborados em um
frameworkpolitico em que as mudangas cli-
maticas, o impacto do carro, estdo presentes.
Todos contém as palavras certas, mas na pra-
tica os planejadores ainda seguem a tradigdo
britanica. Ha um conflito de culturas dentro
da profissdo que gera uma certa tensdo em
nossas cidades no momento.

22: Para cidades ricas ou pobres, o
maior desafio é tornarem-se mais
densas?

PN: O maior desafio é uma cidade acredi-
tar em si mesma. Quanto mais as pessoas
querem estar juntas, em um lugar onde se
podem fazer todas as transa¢des, negécios,
construir comunidades e uma vida urbana,
mais isso tudo vai acontecer. Se tentam esca-
par, como no periodo em que os americanos
abandonaram suas cidades, se a cultura diz
que as cidades sdo ruins ¢ apenas o campo é
bom, entio ndo vai acontecer. Vocé nio vai
ter as economias de escala que a densidade
oferece, ndo vai ter todas as idéias e visdes
florescendo. O desafio é ser uma sociedade
humana urbana, a densidade ndo faz magi-
ca. B preciso atentar para as exigéncias de
plancjamento e design que permitem que
a densidade acontega, mas ela precisa ser
motivada pelo desejo das pessoas de viver,
trabalhar ¢ juntar-se nesses espacos. Temos
um certo problema nessa drea na Australia.

22: Mas as cidades australianas
estao no topo da lista das mais
agradaveis de viver...

PN: ...porque as pessoas que fazem os crité-
rios para essa lista s3o muito suburbanas. =2
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ecado mora

=% POR REGINA SCHARF

océ ja viu a cena mil vezes no cinema. O gra-

mado perfeito, a bela casa, o carrdio na garagem.

Tudo serve de cendrio para uma familia em
frangalhos. Hollywood explorou a exaustdo o subtirbio
americano enquanto metéfora da repressio ¢ da podri-
dao dissimulada.

Nao se trata de uma escolha aleatéria. Esses bairros
periféricos as grandes cidades, que abrigam mais da me-
tade da populacio dos EUA, ttm mesmo um cheiroum
tanto fétido. Sua histéria passa pelo elitismo, pelo desejo
de isolamento, pela discriminagdo racial, e — surpresa!
— pelo desrespeito aos recursos naturais.

Nao é de hoje, evidentemente, que as familias abo-
nadas constroem suas vilas ¢ datchas longe da patuléia.
Mas os americanos conseguiram a proeza de tornar o
subtirbio a0 mesmo tempo muito acessivel a classe mé-
dia ¢ inacessivel aqueles que ndo dispunham de carros
— geralmente, os negros.

. REDUTO DA CLASSE MEDIA BRANCA,
0S SUBURBIOS AMERICANOS GERARAM VASTOS

GRAMADOS E TEDIO PROFUNDO

Nos anos 50, tudo parecia empurrar as familias para
o subtrbio. A produgdo massiva de veiculos, a expansdo
da rede vidria ¢ as leis de zoneamento, que separaram
dreas residenciais das comerciais, somaram-se a uma
certavisao de idilio rural, abragada com entusiasmo pelos
soldados que voltavam da Segunda Guerra.

Mas o inchaco dos subtirbios teve também uma
explicacdo menos honrosa. Eram tempos de white flight
— adebandada de brancos que viam uma grande leva
de negros chegando as cidades em busca de melhores
oportunidades e preferiram isolar-se na periferia a mistu-
rar-se. Atlanta, aquela de Scarlett O’Hara, que ganhara
durante a luta pelos direitos civis o apelido de “cidade

ocupada demais para odiar”, teve de ser rebatizada. Tdo

logo as leis de segregacdo comegaram a cair, Atlanta
sofreu uma violenta fuga de brancos rumo aos subtirbios
epassou aser a “cidade ocupada demais com mudangas
para odiar”.

O que os fujoes encontraram foi, em geral, aldeias
pré-fabricadas, sem calgadas, transporte puiblico ou pe-
queno comércio. Suas ruas sdo um conjunto de vias sem
saida que jamais se comunicam e exigem voltas e mais
voltas para se chegar a uma auto-estrada. F. como este
¢ 0 tnico meio de escoamento rumo a metrépole, estd
sujeita a grandes congestionamentos, sobretudo quando
ha obras ou acidentes.

Vida cultural ou comunitdria? No méximo a da igreja
— e olhe 4. Talvez por isso o escritor e suburbano (de
Chicago) Ermest Hemingway tenha dito que o subtrbio
¢ um lugar de “largos gramados ¢ mentes estreitas”.

Isso tudo tem impacto, inclusive, sobre a satide dos

suburbanos. Pesquisas recentes indicaram que ha uma
correlagio entre esse modo de vida e a incidéncia de
hipertensio e obesidade. Como tém de dirigir até para
comprar pao, o habitante desses bairros pode ter até 3
quilos acima do peso dos seus colegas que vivem numa
metrépole como Nova York. Quem mais sofre com
essa configuracdo sdo as donas de casa, as criangas e
adolescentes, os velhos — gente que raramente vai a
cidade, que ndo encontra viv'alma com quem conversar
e simplesmente ndo tem o que fazer por ali.
Aoutravitima desse modelo é anatureza. Gragas aos
subtrbios, a grama tornou-se a principal cultura irrigada
dos Estados Unidos — trésvezes a drea irrigada de milho.
E, como se sabe, gramados também consomem grandes
quantidades de fertilizantes nitrogenados, altamente
contaminantes para os corpos d'dgua. E. o problemasé se
agrava com a crescente abertura de fossas sépticas, mais
baratas do que asredes de esgoto, e muito mais propensas
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avazamentos de uréia para o fredtico. O nitrogénio dessas
fontes, como se sabe, promove a proliferagdo de algas, a
retirada do oxigénio essencial a sobrevivéncia dos peixes
e aredugdo da potabilidade.

O antidoto aos subtirbios responde pelo nome de
Novo Urbanismo, uma corrente surgida nos anos 80. Ele
propde a construgo de vilarejos compactos, charmosos
ericos emdiversidade. Seusistema quadriculado de ruas
estreitas, margeadas de drvores, favorece as caminhadas.
Ali, negocios e residéncias, ricos € menos ricos, jovens
e idosos se mesclam. As garagens ficam no fundo das
casas e edificios, criando um visual mais homogénco. -
possivel caminhar até a escola, o parquinho, o comércio,
o centro comunitdrio.

Aprimeira cidade totalmente planejada nesses mol-
des € Seaside, na costa da Florida, concebida pelo casal
de urbanistas Andrés Duany e Elizabeth Plater-Zyberk.
Lembra-se dofilme The Truman Show, em que Jim Car-
rey ¢ um homem que ignora que asua vida foi totalmente
planejada e filmada para um programa de televisao? Pois
ele foi rodado em Seaside, uma comunidade com pouco
mais de 25 anos, que se parece um pouco com a Disney,
de tdo perfeita, o que é um tanto perturbador.

Mas, definitivamente, ela inclui um componente
humano inexistente nos subtirbios. Como costuma dizer
Duany, “o papel da rua é tanto social quanto utilitario”. I
provavel que, num futuro préximo, esse modelo comece
a atrair hordas de suburbanos levados a bancarrota pela
incessante alta dos combustivetis. L

0 SHOW DE
TRUMAN
0 antidoto
proposto pelo Novo
Urbanismo, a partir
dos anos 80, sao
vilarejos charmosos,
ricos em diversidade,
que lembram a
pequena cidade do
filme estrelado por
Jim Carrey
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COORDENADOR DO GVces E RESPONSAVEL PELA ELABORACAO
DA METODOLOGIA DE CALCULO DO ISE DA BOVESPA

SUSTENTA BILIDADE

--E'.-POR MARIO MONZON|I

ois de dezembro de 2005. Acordei cedo para

checar o desempenho do primeiro diado Indice

de Sustentabilidade Empresarial da Bovespa,
o ISE. Ainda no ber¢drio da maternidade, parecia gente
grande: alta de 1,97%! A alegria foi em parte diminuida
diante da variagdo do Ibovespa nas mesmas 24 horas:
2,19%. Seréd que o conceito de sustentabilidade como
elemento gerador de valor ndo estaria funcionando? O
erro residiria na férmula?

Independente da ansiedade de “pai”, é preciso encarar
o fato de que a inclusdo da sustentabilidade nos modelos
de negéeio ¢ um processo ¢ que, a partir dele, as empresas
passam a cuidar de seus impactos no planeta e na comu-
nidade, sem descuidar do bottom line econdmico. Nao se
trata de férmula mdgica.

Infelizmente, nem todos enxergam o processo dessa
maneira. Na edicdio de maio da revista Epoca Negdcios,
um artigo do jornalista José Fucs conclui que as prticas
de responsabilidade empresarial subtraem desempenho
econdmico-financeiro das empresas e cita a performance
do ISE como prova cabal. De fato, de dezembro de 2005
a 23 de maio ultimo, o Ibovespa suplantou o ISE em 3,95
pontos percentuais (62,34% versus 58,39%). Se o objetivo

A HISTORIA RECENTE IMPEDE CONCLUSOES
APRESSADAS. O INVESTIMENTO SOCIALMENTE
RESPONSAVEL DA FRUTOS A LONGO PRAZO

era gerar confusdo sobre o conceito de investimento so-
cialmente responsavel (SRL, na sigla em inglés), no qual o
ISE se apdia, o artigo é excepcionalmente eficaz.

Embora tenham chegado ao Brasil recentemente,
conceito e praticas de SRl estdo presentes nos EUA desde
adécada de 60, quando fundos éticos passaram a excluir
de seus portfélios acoes de empresas que mantinham
relacionamento com o regime de apartheid na Africa do
Sul ou que participavam da cadeia de fornecedores de
armamentos para a Guerra do Vietna.

O conceito ganhou corpo e, no fim dos anos 1990,
os fundos SRI movimentavam cerca de US$ 2 trilhoes.
Em 1999 estimou-se que as decisdes de investimento
para 1 em cada 8 délares de terceiros administrados por
institui¢des financeiras americanas levavam em conta
critérios sociais ou ambientais. O volume de recursos e
o ntimero de fundos SRI demandaram a construcio de
indices de referéncia.

Assim surgiu, em 1999, a Dow Jones Sustainability
Indexes (DJSI), familia de indices cujas carteiras sdo cons-
tituidas a partir de uma abordagem triple bottom line. Nos
ltimos sete anos, 0 Dow Jones Sustainability Global Index
apresentou variagdo de 46,47% contra 43,82% do MSCI,
indice benchmarktradicional domercado financeiro (para
comparagdo entre fundos tradicionais e o SRI, veja artigo
de Gustavo Pimentel em http://ef.amazonia.org br).

Em 2001, o Financial Times e a London Stock Ex-

change lancaram o FTSE4Good, indice de sustentabili-
dade da Bolsa de Londres. A tendéncia se espalhou para
os mercados emergentes ¢ influenciou a construgio do
indice SRI da Bolsa de Johannesburgo (JSE) e do ISE.
Assim como os irmdos, o ISE, ¢ uma manifestacio da
sociedade civil brasileira — um instrumento de auto-re-
gulagdo — que procura avaliar, por meio de metodologia,
critérios e indicadores, um conjunto de empresas listadas
na Bovespa quanto 4 natureza do seu produto ou servi-
¢o, a qualidade da gestdo ambiental da empresa, o seu
relacionamento com as partes interessadas, o tratamento
aos acionistas minoritdrios, a transparéncia e o grau de
prestacdo de contas dessas praticas, além do desempenho
econdmico-financeiro tradicional.

FEsses indices induzem o lancamento de fundos
éticos e, juntos, indices e fundos estimulam as melhores
estratégias ¢ praticas empresariais, revelando-se poderosos
instrumentos de promog@o do desenvolvimento sustenta-
vel. Sdo meios e ndo fins em si mesmos.

0 EXEMPLO
DA INTERFACE
A empresa
americana mudou
o jeito de atuar em
1994. De & para

ca, seus esforcos
em se tornar mais
sustentavel levaram
a uma economia de
mais de US$ 336
milhdes. O ganho
de imagem, em
alguns casos, pode
serincalculavel
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A histéria recente impede conclusoes apressadas. A
aposta do SRI baseia-se na légica que conecta as préticas
empresariais, que respondem aos desafios da sustenta-
bilidade, a cria¢io de valor ao acionista a longo prazo.
Espera-se que as empresas que integram a carteira do
ISE, desfrutem de acesso mais répido e barato ao crédito,
de menores custos de seguro, cultivem clima organiza-
cional elevado, atraiam e retenham os melhores talentos,
recebam maior lealdade do consumidor e, com isso,
valorizem a imagem institucional. I, ainda, que reduzam
TiSCOS € Passivos socioambientais, diminuam as chances de
contlitos e garantam a licenga social para operar.

Aobuscarreduzirsua pegada no planeta e deixaruma
marcaresponsdvel nasociedade, essas organizagdes garan-
tem a oferta de produtos, servigos e modelos de negécios
inovadores a longo prazo. Contribuem, portanto, para a
propria perenidade. Se ainda ndo ha evidéncias robustas
de que tais praticas geram valor financeiro ao acionista, ¢
possivel afirmar que ndo ferem o desempenho econdmico-
financeiro das empresas.

Alnterface, empresa americana detentora de 38% do
mercado global de carpetes ¢ umbom exemplo. Seu presi-
dente, Ray Anderson, percebeu o valor dasustentabilidade
¢, a partir de 1994, mudou o jeito de atuar da empresa.
De ld para 4, os esfor¢os da Interface para se tornar mais
sustentdvel levaram a uma economia de mais de US$ 336
milhdes, segundo Anderson. O ganho de imagem, em
alguns casos, pode ser incalculdvel.

O bom desempenho do ISE nos primeiros 12 me-
ses de vida pode, em boa medida, ser explicado pela
concentragdo em papéis de institui¢oes financeiras, que
representavam, no periodo, cerca de 60% da carteira,
¢ tiveram performance muito elevada comparada com
outros setores.

Aredugiio da taxa de valorizacdo do ISE nos tltimos
seis meses se deve, em parte, a perda de valor de mercado
dasacoes da Petrobras, que passou a fazer parte da carteira
do ISE em dezembro de 2006 ¢ a partir daf responde por
25% do desempenho do indice. Nesse periodo, os papéis
da Petrobras valorizaram em média 6%, contra 18,41% do
ISE ¢ 23,56% do Ibovespa.

Como vemos, no curto prazo o indice responde
muito mais a fatores como concentragio e volatilidade.
Quanto 2 sustentabilidade, € ainda cedo para dizer. A
aposta continua. HH
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un E:- CONSUMISMO SUBVERTIDO.

Utilizando a técnica do esténcil, o

designer William Zarella transforma
slogans publicitarios em mensagens
de dendncia e protesto espalhadas
pelas ruas de Sao Paulo.

Para saber mais sobre a técnica, sua
histdria e utilizacao por artistas e ativistas
no Brasil e no exterior, visite os sites:
www.stencilbrasil.com.br

www. bansky.co.uk
www.stencilrevolution.com
www.bursalostencil.tk 22






