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Desde 1999, o Instituto de Cidadania Empresarial (ICE)
relne empresdrios e investidores em torno de inovacdes
sociais que possam contribuir para a reducdo da pobreza
e a inclusdo social no pais. Hoje trabalhamos com a agenda
dos Investimentos e Negécios de Impacto, impulsionando
um ecossistema de empreendedores, investidores, governos,
professores e aceleradores comprometidos com a busca por

solu¢des para problemas sociais e ambientais.

Pela inestimdvel contribuicdo de nossos associados, muito obrigado!

lew'lara\TBWA

EDITORIALN

A (r)evolucéo do impacto

0 sistema econémico em que vivemos produziu extraordinarios
beneficios para a humanidade, como riqueza e bens de consumo,
cultura, conhecimento, avanco tecnoldgico e um aumento formidavel
no bem-estar e na expectativa de vida. Mas ainda nao foi capaz de lidar
com externalidades negativas, como desigualdade de oportunidades,
injustica social e prejuizos sem precedentes ao meio ambiente.

Para que o desenvolvimento se torne sustentavel, um novo
paradigma se faz necessario. Nao serd mais possivel empreender e
investir olhando apenas para risco e retorno. Sera preciso adicionar
nova camada — a do impacto —, ou seja, levar em conta também os
impactos sociais e ambientais de determinada atividade. E, com isso,
expandir os efeitos positivos enquanto se reduz os negativos.

O mundo ja dispde de recursos para implementar essa agenda.
Basta comparar alguns numeros. Para atingir os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel até 2030, sao estimados USS 67 trilhdes.
Parece muito, mas bem menos que os USS 300 trilhdes que giram por
ano em ativos de especulagao. A chave, portanto, esta em direcionar
fluxos para investimentos e negdcios de impacto social e ambiental.

Mas como girar essa chave? Aumentar a percepcao da sociedade
sobre a relevancia do tema é um primeiro passo. A comunicacao e o
engajamento de novos atores sao fundamentais. Este Projeto Especial
da P4ciNa22, realizado em inestimavel parceria com o Instituto de
Cidadania Empresarial (ICE), é uma contribuigao nesse sentido.

A edicao traz debates de como avancar na agenda de impacto,
por exemplo, por meio de um macroambiente favoravel para esses
investimentos e negdcios, além de ferramentas e oferta de produtos
que atraiam capitais de todo tamanho para os diversos publicos. Esse
movimento ganhard mais for¢ca — e impacto — a medida que todos
os atores se articulem, pois, diante de desafios sistémicos dessa
magnitude, precisaremos de todos juntos.

Boa leitura!
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EPROJETO ESPECIAL

Novas narrativas para
novos modelos mentais

Ha 20 anos, o Instituto de Cidadania Empresarial (ICE) trabalha para engajar o
empresariado em uma agenda de inovagao social que contribua para a reducao da
pobreza e a inclusdo social no Pais. O aprendizado acumulado durante pouco mais de
uma década, com iniciativas de fortalecimento da gestao de Organiza¢des da Sociedade
Civil (OSCs) e com projetos de desenvolvimento comunitario e local, levou-nos em
2012 a constatacao de que 0s recursos para apoiar inova¢ao no campo social — em geral
oriundos de filantropia, Investimento Social Privado e governo — eram insuficientes

para gerar o impacto pretendido.

Como resposta, comprometemo—-nos com o vibrante ecossistema dos Investimentos
e Negocios de Impacto. Hoje, por meio de nossos programas e iniciativas, almejamos
contribuir para um ecossistema favoravel a criacdo de modelos de negdcios que incidam
sobre problemas sociais e ambientais. Também buscamos atrair novos fluxos e fontes
de capital (humano, técnico e financeiro) para fomenta-los, de forma complementar
aos que ja estao disponiveis. Até aqui temos dialogado e colaborado diretamente com
empreendedores sociais, OSCs, empresas, incubadoras e aceleradoras, investidores e

pensadores dentro e fora da Academia.

Mudar a forma como resolvemos problemas sociais, transformando a forma de fazer
negocios, e atrair todos os tipos de investidores exige novos modelos mentais e requer a
participagao de toda a sociedade. A parceria do ICE com a PAciNa22 neste Projeto Especial
busca informar e ampliar o conhecimento sobre o campo dos Investimentos e Negdcios
de Impacto. Precisamos multiplicar narrativas e atrair diferentes atores para escrever a
historia de um tempo em que sera obrigatério impacto socioambiental positivo e lucro

estarem juntos e integrados.

Associados e equipe, ICE
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CAPA

Mais atores em campo

Os investimentos e negdcios de impacto germinam no Brasil, representando um elo adicional na corrente pela
reducao das desigualdades. Apesar de obstaculos e zonas cinzentas, 0 movimento cresce com a expectativa de
atrair novos fluxos de capital para financiar inovacdes que respondam a problemas socioambientais sistémicos

6 Entrevista Mudar a ldgica do sistemna - pela qual empresas ignoram as consequéncias de orientar sua atuacao em
torno do retorno e do risco - para outra, na qual investidores, negdcios e governos considerem retorno, risco e impacto
para melhorar a vida das pessoas e o ambiente: esta é a Revolugao de Impacto proposta por Sir Ronald Cohen

18 Mapeamento Atores diagnosticam gargalos e identificam alavancas para expandir esse ecossistema. Trabalhar
de uma forma mais estruturada é o grande desafio que se apresenta

24 Negécios de impacto 0 mundo corporativo e do capital, que antes evitava relacionar a busca pelo lucro a
causas sociais e ambientais, comeca a transformar sua visao

30 Investimentos de impacto Como diversificar as fontes de financiamento? Novas modalidades se
expandem na ritmo das demandas por mudancas socioambientais

CAPA: JOSE ROOSEVELT JR.

SECOES
4 Projeto  Especial | 23 Artigo 33 Artigo Il 34 Mao na Massa |
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ﬂ ENTREVISTA SIR RONALD COHEN

Uma revolucao
nada silenciosa

ACERVO PESSOAL

Mudar aldgicado sistema-pela qual empresasignoram as consequéncias de orientar sua
atuacdoemtornodoretornoedorisco-paraoutra, naqualinvestidores, negéciosegover-
nos considerem retorno, risco e impacto para melhorar a vida das pessoas e o ambiente:
estaéaRevolucaodelmpacto propostapeloinvestidor einovador social Sir Ronald Cohen.
Aseuver, trata-se de umnovo modelo mental capaz de provocar uma transformacao dis-
ruptiva no capitalismo, cada vez mais necessaria, uma vez que os governos e a filantropia
nao conseguem lidar sozinhos com a escala das desigualdades sociais e dos problemas
ambientais. “Os governos precisam trazer o capital privado para dentro do jogo, pois nao
conseguem gerar mais impostos para lidar com os problemas, e nem possuem o tipo de
inovacao e o empreendedorismo necessarios para encontrar as solucées”, diz.

Nesta entrevista a PAGINA22, Cohen traca uma linha histdrica, mostrando como os
investidores passaram a considerar risco, retorno e, mais recentemente, impacto.
Hoje ele vé o movimento como irreversivel. Ja existem globalmente, de acordo com
pesquisa realizada pela Global Sustainable Investment Review em 2016, USS$ 22 tri-
lhées direcionados para investimentos pautados por critérios ambientais, sociais e
de governanca das empresas. Esse valor representa 25% de todos os recursos sob
gestao profissional. Umdos desafios do momento, emsuaavaliacdo, é trazer grandes
investidores para esse campo. Nesse sentido, Cohen sugere que seguradoras e gesto-
res defundos de pensao edegrandes fortunas criem pools, por meio dos quais possam
investir em fundos menores, focados em impacto socioambiental.

Para ele, o ponto de virada neste campo ocorrera quando houver um modelo de men-
suragao de impacto robusto e reconhecido pelo mercado, como os modelos de men-
suracaoderisco. Parafazer frente a esse desafio, Cohen e sua equipe, em colaboragdo
coma Universidade de Harvard e especialistas de todo mundo, estao trabalhando para
chegar a 2020 com uma proposta de modelo de mensuracao que defina principios

gerais para a contabilidade de impacto.

Sir Ronald Cohen preside o Global Steering Group for Impact Investment (GSG) e The Portland Trust. E cofundador do Bridges Fund Management e do Big
Society Capital. Em sua obra On Impact - A guide for Impact Revolution, apresenta-se como filantropo, venture capitalist, investidor em private equity e
inovador social. Ha duas décadas, retne esforcos para que o capital privado promova beneficios sociais e ambientais. Nascido no Egito, deixou a terra
natal como refugiado aos 11 anos, passando a residir no Reino Unido.
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ﬂ SIR RONALD COHEN

Otimizar a equacao risco-retorno-impacto permite
ganhos maiores do que maximizar so o lucro

O subtitulo do livro de sua autoria € Um Guia
para a Revolucao do Impacto. O que torna
oinvestimento de impacto revolucionario?
Qual é o propdsito dessa revolucao?

O propésito dessa revolucdo é migrar de um
sistema no qual as empresas ignoram as conse-
quéncias de orientar sua atuac@o em torno do re-
torno e do risco para outro, no qual os negdcios
conseguem ajudar os governos a melhorar a vida
das pessoas e o planeta.

Do ponto de vista histérico, tivemos, primeira-
mente, um capitalismo no qual os governos tenta-
vam controlar o comércio externo. Depois, vivemos
um periodo laissez-faire, em que 0s governos sairam
de cena. Em seguida, veio a época do keynesianismo,
como gerenciamento das economias, emque se bus-
cou manejar as politicas monetdrias para regular o
nivel de desemprego. Depois passamos para o neoli-
beralismo, quando as pessoas disseram novamente
que “o propésito dos negocios é fazer dinheiro”.

Com o modelo risco-retorno-impacto, temos
uma mudanca histérica, na diregdo do que chama-
mos de mercados gerenciados. Muitos paises ndo
querem desistir do mercado, e sim tentar utiliza-lo
aseufavor, o querepresentaumagrande mudanga
no modelo mental.

Que dados o senhor tem para mostrar

o desenvolvimento desse mercado e
para acreditar que essa é uma tendéncia
irreversivel?

As tendéncias sao claras. Vemos as pessoas
mais novas consumindo produtos de empresas
com as quais compartilham valores, e deixando
para tras as que possuem valores com os quais ndo
concordam. Temos empresas surgindo com base
nos novos desejos dos consumidores. Vemos a Tes-
la vendendo carros para consumidores que, além
de possuir um veiculo, querem evitar a poluicdo do
meio ambiente. Um outro exemplo: hoje, no mundo,
1a cada 4 délares investidos em ativos financeiros
considera critérios ambientais, sociais e de gover-
nanca (ESG, na sigla eminglés) como fatores de de-
cisao. Isso representa USS 22 trilhges.

0 campo de investimento de impacto tem
crescido mais rapidamente ou mais devagar
do que o esperado?

Acredito que o campo tenha crescido mais
rapidamente em termos do nimero de paises,
se olharmos, por exemplo, para os Social Impact
Bonds (contratos de pagamento por resultados,
geralmente firmados entre governo e investidores
privados). Nao houve, talvez, um crescimento tao
relevante no volume de recursos de fundos de in-
vestimentos focados emimpacto social.

No entanto, agora vejo vérios produtos novos,
como o fundo Rise da gestora americana TPG, com
ativos de USS 5 bilhGes; o fundo Bain, j& com USS
400 milhdes e levantando outro fundo maior; o
europeu Partners Group levantando USS$ 1,2 bithao
para um fundo de private equity. Ha, portanto, uma
expansao na oferta de produtos.

Quais sao os gatilhos para que haja um ponto
devirada?

0 ponto de virada acontecerd quando o impacto
for integrado a contabilidade financeira, quando os
investidores tiverem a possibilidade de avaliar nao
apenas a lucratividade das empresas, mas também
seuimpacto, de forma simples. Isso comecara a se
acelerar nos proéximos 10 anos e, até 2025, vere-
mos um ndmero consideravel de empresas pres-
tando contas dessa maneira. Essa é uma das areas
que o GSG (Global Steering Group for Impact Invest-
ment] esta catalisando hoje, por meio de um proje-
to especialincubado na Harvard Business School. O
objetivo é elaborar um modelo de mensuragao de
impacto —-ao qual foidado o nome de impact weight-
ed accounts - que possa ser amplamente adotado
pelas empresas e divulgado para a sociedade, tal
qual, hoje, as empresas divulgam seus resultados
econdmico-financeiros.

Qual é o resultado esperado desse projeto?

Esperamos reunir mais de 150 iniciativas para
mensurar impacto e calcular seu valor, e quere-
mos entregar, dentro dos préximos 12 meses,
um framework para definir os principios gerais
de impacto.
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0 campo enfrenta um desafio de
comunicacao?

Vivenciei desafios de comunicacao na industria
de private equity e venture capital. As pessoas ainda
témdificuldade paraentender que o investimento de
impacto envolve aintencdo de criarimpacto e de me-
di-lo. Ainda associamimpacto com filantropia, acre-
ditam que significa perder dinheiro. Entendo que, ao
otimizar a equacao risco-retorno-impacto, é pos-
sivel obter lucros maiores do que quando se busca
apenas maximizar o lucro. Had umamelhoriano perfil
de risco da empresa em relag&o a regulamentacao,
e abre-se o caminho para oportunidades de inves-
timento para atender a enorme demanda latente a
precos menores. A compreensao de gue o investi-
mento de impacto nao é sinénimo de retornos mais
baixos se dissiparaa medida que pudermos compro-
va-lapor meio de casos reais, como o da Tesla.

Se de um lado existe o desafio de mobilizar
capital comprometido comimpacto, de outro
é preciso garantir bons negécios - e com
capacidade de escala - para absorverem
esses recursos. 0 senhor poderia falar sobre
os desafios do fluxo de oportunidades de
investimento?

Acredito que a oferta de capital cria sua prépria
demanda, pois o nimero de oportunidades deinves-
timento depende do grau de facilidade paralevantar
recursos. Quando comegamos a ver um aumento
nos volumes disponiveis para investimento em fun-
dos de private equity e venture capital, tivemos um
crescimento do nimero de negécios em busca de fi-
nanciamento. Pode-se dizer, portanto, que estamos
no caminho e, se conseguirmos obter alocag6es de
grandes investidores institucionais — como fundos
de pensé&o - nos fundos de impacto, isso vai impul-
sionar as oportunidades de negécios a sereminves-
tidos. Paramelhorar o fluxo, precisamos aumentar
o volume de dinheiro levantado.

Um desafio que temos visto no Brasil é que ha dispo-
nibilidade de capital para empresas mais maduras,
enquanto muitos empreendedores enfrentam difi-
culdade para acessar capital em fases anteriores.
Como essa demanda poderia ser mais hem atendida?

Veremosumnumerocrescentedefundos, como
o Bridges, do Reino Unido, e o Aavishkaar, da india,
que oferecem venture capital para os empreende-
dores de impacto. Atualmente, a dificuldade esta
relacionada a instituicdes como os fundos de pen-
sdo que, por terem grande volume de recursos sob

gestao, querem apenas fazer investimentos altos.
Portanto, precisamos de um novo modelo mental
em que gestores de fundos de pensdo, gestores de
fundos de patriménio e de seguradoras criem pools
deinovacao. Dentro dessas alocacdes, poderiamin-
vestir em fundos menores - que estao fazendo coi-
sas novas e relevantes e prometem bons retornos.
Essa @ uma questao importante para o movi-
mento de impacto hoje. Passei essa mensagem
recentemente em uma conferéncia sobre investi-
mentos de fundos de pensao, que reuniu alguns dos
maiores fundos dos Estados Unidos, da Australia
e do leste da Asia, onde houve uma sess&o sobre
investimento de impacto. Enquanto enxergarem o
impacto dentro do seu portfélio total, com investi-
mento minimo de USS 100 milhées por transacao,
nunca conseguirao apoiar esses novos fundos.

Como o senhor vé o movimento da venture
philanthropy e qual é a conexdo como
investimento deimpacto?

Vejo os dois como aliados préximos, ambos
guiados pelo desejo de criar impacto significativo e
mensuravel. A venture philanthropy, ao oferecer re-
cursos retornaveis e ndo retornaveis (doagées), con-
tribuiparacriar fluxos de capital dedivida, permitindo
a participacao de diferentes classes de investidores,
0 que ndo seria possivel sem esses recursos.

Portanto, a filantropia é muito importante no
desenvolvimento de fluxos de capital para impac-
to. Isso vale no lado do investimento, em termos do
chamado blended finance, mas também na criacao
de fundos de pagamento por resultados, juntando-
-se com organizacdes de assisténcia ou outros fi-
lantropos. Isso atrai fluxos de capital e traz, para
as organizacdes prestadoras de servicos, transpa-
réncia, accountability, recursos nao carimbados e
de longo prazo, além de foco nas metas. Dessa ma-
neira, quando os filantropos se comprometem com
os resultados, criamos uma dinamica poderosa que
atrai o dinheiro dos investidores e traz os fatores
citados para os prestadores de servico, permitindo
queinovem e escalem suas atividades.

Para alguns paises, como o Brasil, tem sido
dificil criar instrumentos de pagamento por
resultados (Social Impact Bonds). 0 que o
senhor aconselharia?

No caso do Brasil, as fundacdes dos grandes
bancos tém um papel importante nesse assunto.
Na minha ultima visitaao Brasil, em 2015, eumere-
uni com representantes do Banco Itau, e conversei
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ﬂ SIR RONA

LD COHEN

Diante de seus desafios socioambientais, o Brasil é
muito importante para mostrar gue investimento
de impacto pode operar em grande escala

com eles sobre o potencial de se envolverem, por
meio de sua fundacdo, com o pagamento por resul-
tados na drea de educacao. Estamos estruturando
fundos grandes em lugares como a Africa, a india
e o Oriente Médio, onde as fundacdes, e nao os go-
vernos, pagarao os investidores pelos resultados.
As fundacdes dos bancos sdo um ativo estratégico
muito grande para o Brasil, que poucos paises pos-
suem (a vinda ao Brasil deveu-se G conexdo entre o
G5GeaAlianca pelos Investimentos de Impacto, que
é o National Advisory Board do grupo no Pais).

Quais paises tém os resultados melhores e
mais inspiradores em criar um ecossistema
parainvestimento de impacto?

Hoje, diria que Reino Unido, Estados Unidos e,
de certa maneira, Australia, Jap&o, Coreia do Sul
e Franca estao trabalhando em politicas publicas
para fortalecer o ecossistema. Para mim, o Reino
Unido esté mais desenvolvido, pois foi o pais pionei-
ro, onde os primeiros SIBs foram desenvolvidos,
onde se criou a Big Society Capital como grande in-
vestidor, e onde o governo publicou na internet os
custos de intervencges sociais.

Criar grandes fundos de investimento que po-
dem ser protagonistas no desenvolvimento dos
investimentos de impacto, e lancar uma entidade
responsavel por desenvolver ocampodentrodogo-
vernonacional, provavelmentesao as politicas mais
simples que os governos estao considerando fazer.

O Brasil lancou no final de 2017 uma estratégia
nacional parainvestimento de impacto, a
Enimpacto (mais em artigo a pag. 23). 0
governo é necessariamente um ator-chave
para esse processo? Que papel deve exercer?
0 governo é um ator-chave. Ndo queremos de-
pender do governo parafazer tudo, mas o queremos
como um parceiro. Comoaval do governo e com po-
liticas para apoiar nossos esforgos, podemos avan-

car muito mais rapido. Espero que o governo bra-
sileiro consiga enxergar o investimento de impacto
como recursos que vém do mercado de capitais pri-
vados, endo do or¢camento publico, mas que podem
ajudar aatingir seus objetivos sociais e ambientais.

Quais sao suas impressoes sobre o avanco
desse campo no Brasil? O pais poderia dar
dicas ou exemplos para outras nacées?

0 Brasil, diante de seu tamanho e diversidade
dos desafios socioambientais que precisa atacar,
é um lugar muito importante para demonstrar que
investimento de impacto pode operar em grande
escala. Paises como Brasil e India tém um papel es-
pecialnomundo deimpacto. O fato de se ter funda-
coesligadasagrandesbancos éumagrande vanta-
gem, pois 0s bancos estao acostumados a utilizar
as forcas do mercado para realizar coisas e a de-
senvolver produtos financeiros inovadores para
financiar novas atividades. Contar com a participa-
cao dos bancos seria um sinal importante para o
restodomundo. Espero que os esforcos que temos
feitonoBrasil permitam que o Pais desempenheum
papel de lideranca em implementar essas aborda-
gens em grande escala com apoio dos filantropos.

0 que podemos fazer para engajar melhor as
grandes empresas, e quais as alternativas
paraesses atores se engajarem?

O primeiro passo é encorajar as grandes em-
presas a prestar contas sobre seuimpacto e ten-
tar mensura-lo. Nemtodas vao querer, obviamen-
te. Algumas estao gerando impactos negativos e
nao desejam mostrar isso. Hoje elas conseguem,
em geral, comunicar seus impactos positivos,
mas sem medir os impactos negativos que tam-
bém geram. Nao espero que sejam atores muito
ativos no campo enquanto nao tivermos a mensu-
racao transparente e confiavel de impacto refle-
tida na contabilidade financeira.
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As empresas em geral conseguem comunicar
Seus impactos positivos, mas sem medir
0S impactos negativos gue tambem geram

Hoje, mais de 70% das empresas fazem al-
guma referéncia em seus relatdrios anuais aos
impactos que criam, e encoraja-las a detalhar
essas informacdes provavelmente sejaamelhor
coisaaser feitanomomento. Naoacreditoqueas
empresas mudarao seus produtos ou processos
ambientais até que sintam a pressao dos clientes
ou dos acionistas, Sendo bem-sucedidas hoje,
nao terdo motivo paramudar o status quodo qual
se beneficiam.

Ha algumas empresas no Brasil, como a Natu-
ra, que aceitaram a filosofia e tém trabalhado para
implementa-la em seu modelo de negécios. Mas,
de modo geral, sensibilizar as empresas sobre o
impacto, e ajuda-las a mensura-lo e a prestar con-
tas sobreseuimpacto seriaocaminhomais efetivo.
Na Franga, empresas estdo criando iniciativas pro-
prias no campo de impacto, como a Danone, com
a criacao de um fundo de 500 milhées de euros
para combater a degradacao do solo. A Unilever,
no Reino Unido, tem se esforgado para estimular a
analise deimpacto. Se conseguirmos com que mais
empresas desempenhem esses papéis ou invistam
em fundos de pagamento por resultados, por meio
das suas areas de responsabilidade socioambien-
tal, isso seria 6timo. Mas os atores do ecossistema
de impacto no Brasil sabem melhor do que eu se
esse tipo de atuacao seria vidvel no Pafs.

Qual o potencial da tecnologia para trazer
transformacdes no campo?

Ja vemos muitos exemplos disso: empreende-
dores - alguns deles na América Latina - com so-
lucdes de base tecnoldégica para problemas da pro-
dugao agricola de pequenos produtores; dreas da
salde com servigos de diagnéstico remoto; tecno-
logias financeiras reduzindo o custo de fazer trans-
feréncias para os paises mais pobres. A tecnologia
tornou-se central no desenvolvimento de qualquer
modelo de negdcio.

Como podemos garantir umarelacao positiva
entre os impactos sociais e ambientais eimpedir
que umaconteca a detrimento do outro?

Temos de mensurar sempre o saldo liquido,
e nao apenas o impacto positivo criado. O social
e o ambiental geralmente caminham juntos. Por
exemplo, no tema da migracao, as questdes am-
bientais podem levar ao deslocamento da popula-
¢ao, o que pode causar problemas comaabsorcao
dos imigrantes. Se trabalharmos no ambiental e
também na absorcao efetiva da imigracao, ambos
vao na mesma direcao. Quando os dois se encon-
tram em conflito, como acontece as vezes, preci-
samos de uma contabilidade apropriada, para que
possamos avaliar se o saldo liquido do impacto é
grande suficiente paraaceitarmos o impacto nega-
tivo. Portanto, a contabilidade do impacto que te-
nho mencionado serd uma ferramenta importante
para a tomada de decisdes consistentes nos nego-
cios e nos investimentos.

Podemos dizer que a Revolucao do Impacto
causara uma ruptura no capitalismo?

Acredito que a Revolugao do Impacto j& este-
ja causando uma ruptura no capitalismo, e que va
acontecer mais por necessidade do que por esco-
lha. Vai acontecer porque os governos nao conse-
guem mais lidar com a escala e complexidade das
desigualdades sociais e dos problemas ambientais.
Eles precisam trazer o capital privado para dentro
do jogo, pois ndo conseguem gerar mais impostos
para lidar com os problemas, e nem possuem o tipo
de inovacao e o empreendedorismo necessarios
para encontrar as solucées. Portanto, acredito que
o mundo chegaraa conclusao de queisso 6 umnovo
modelo mental, uma nova fase do capitalismo. Nao
queremosabrirmaodopoder dosmercadosedoca-
pitalmas, ao mesmo tempo, ndo podemos continuar
permitindo que as empresas gerem lucros sem se
preocupar com as consequéncias. @
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Lucro e proposito,
juntos em campo

Os negdcios e investimentos de impacto
germinam no Brasil, representando mais um elo
na corrente pela reducao das desigualdades

POR MAGALI CABRAL INFOGRAFICOS JOSE ROOSEVELT JUNIOR
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SHANE ROUNCE/UNSPLASH

desigualdade social e de renda no

Brasil tem alcangado patamares

capazes de enrubescer até o me-

nos empatico dos cidaddos. A nona

maior economia do mundo (em 2016
era a sétima) é também uma das mais desi-
guais. Em seu altimo relatério, a organizagao
ndo governamental Oxfam informa que aroda
da redugao da desigualdade no Brasil parou
de girar: “A distribuicao de renda estagnou
e a pobreza voltou com for¢a”m. A trajetéria
que nos trouxe ao atual estagio de injusti-
¢a social esta devidamente registrada, mas o
caminho que vai tirar o Pais dessa enrascada
ainda é difuso e mal pavimentado. A boa noti-
cia é que se ramifica pelo mundo uma inicia-
tiva nascida no Reino Unido, capaz de ajudar
a construir uma realidade mais dignifican-
te por aqui: sao os chamados Investimentos
e Negbcios de Impacto Social e Ambiental.

Trata-se de um campo formado por mo-
delos de negécios de qualquer formato juri-
dico, com missao e solugoes voltadas para a
resolucao de problemas sociais e ambientais
(mais em grdfico apdg. 17). Diferente das ONGs,
os negodcios de impacto nao dependem de
doagbes, embora possam recebé-las para dar
inicio a prototipagem de produtos.

Segundo o coordenador do Centro de
Empreendedorismo e Novos Negécios da
Fundacao Getulio Vargas (FGVcenn), Edgar
Barki, muitos as denominam “empresas do
Setor 2,5 pois reinem o propésito do Ter-
ceiro Setor, de promover mudangas so-
cioambientais, com a ideia de eficiéncia de
mercado e geragao de receita das empresas
tradicionais que compdem o Segundo Setor.

Essas sdao definicoes de um movimento
ainda em fase de crescimento no Pais, com
varios gargalos e zonas cinzentas, mas com
grande potencial de promover uma trans-
formacao gradual da realidade brasileira,
haja vista a entrada de novos fluxos de ca-
pital para financiar inovagdes sociais que
respondam a problemas sistémicos. Varios
atores usam a Carta de Principios para Neg6-
cios de Impacto no Brasil como referéncia para
conceituar esse campoe.

Asexperiénciastambém naodeixam men-

il Acesse o relatério Pais Estagnado em bit.ly/2FOFgGL.
1 Acesse a Carta de Principios em bit.ly/2D8MZxI.

tir. Mesmo fora de Sao Paulo, muitos ja devem
terouvidofalarnojJardim Angela,umbairrode
periferia na Zona Sul da cidade que, nos anos
1990, foi apontado pelas Nag¢des Unidas como
0 local mais violento do mundo para se viver.
De 1a para ca, muitas intervengdes ocorreram
para mudar esse status quo, tanto de fora para
dentro (politicas publicas e agdes sociais),
como de dentro para fora. Na tltima década,
agOes criativas locais de ambito cultural, so-
cial eecondmico passaram a aflorar, ndao s no
Jardim Angela, mas nas periferias das capitais
brasileiras em geral. Nesse contexto, em 1999,
nasceu A Banca (abanca.org.br), hoje um ne-
gocio social de impacto, cofundado pelo em-
preendedor Marcelo Costa, conhecido na que-
brada como DJ Bola.

A Banca comecou suas atividades na ga-
ragem da casa dos pais do DJ como um mo-
vimento juvenil de promogao da cultura hip
hop. Depois de algumas reinvengoes, passou
por varias aceleradoras de negdcios de im-
pacto até se tornar uma produtora cultural
de impacto social financeiramente susten-
tavel. Além de atividades relacionadas a
musica, a cultura e a eventos de hip hop, e de
uma recém-inaugurada aceleradora, A Ban-
ca desenvolve o projeto Vivéncia de Cultura
Urbana, voltado aos alunos das escolas par-
ticulares dos ensinos Fundamental e Médio,
localizadas em bairros centrais da cidade.
A missao, segundo DJ Bola, “é romper, por
meio da musica, as barreiras sociais invisi-
veis que separam a sociedade”.

0 ECOSSISTEMA

A jornada de DJ Bola e tantos outros em-
preendedores, da periferia ou nao, para
transformar sonhos em negécios de impac-
to social rentaveis, em geral, ndo resulta de
“voos solo”. Em algum momento de suas
trajetorias, eles se deparam com um ecos-
sistema composto por uma miriade de atores
intermediarios das mais variadas compe-
téncias: pesquisadores, gestores publicos e
do Terceiro Setor, incubadores, aceleradores,
empresarios, investidores. Cada um doa cer-
ta dose de energia, competéncia e recursos
financeiros a fim de alavancar empreende-
dores cujos negdcios trazem um componente
de inovagao capaz de provocar um impacto
social e ambiental positivo em suas comuni-
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dades - ouemqualqueroutrolugardomundo,
dependendo da sua capacidade de escala.
“Estes agentes estdo inter-relacionados e
sao interdependentes, desejavelmente orga-
nizados na forma de um grafo [rede], no qual
todos os atores se conectam em um mesmo
nivel’} analisa Jorge Audy, superintendente
de Inovacgao e Desenvolvimento da PUC-RS
(leia mais sobre o “ecossistema” a pdg. 18).
Considerando o volume de projetos de
impacto em eclosdao pelo Pais, ndo chega
a ser um exagero dizer que tudo aconteceu
bem de repente. No comego dos anos 2000,
o governo do Reino Unido convocou gestores
do mercado financeiro, para compartilhar o
desafio de atrair mais capital privado para
financiar solu¢des inovadoras voltadas a re-

solugao de problemas sociais — que se soma-
riaaos recursos governamentais, as doagoes
de organismos internacionais, ao investi-
mento social privado e a filantropia.

Por aqui, o governo brasileiro assumiu o
seu papel nesse ecossistema em 2016, apés
ser provocado pelas organizagdes da socie-
dade civil e entender a relevancia do tema.
Segundo Lucas Ramalho Maciel, especialista
em Politicas Publicas e Gestao Governamen-
tal da Subsecretaria de Inovagao do Minis-
tério da Economia, o governo “desenvolveu
uma série de a¢Oes para catalisar e potencia-
lizar o que ja estava sendo implementado”.

Seu principal movimento foi montar um
grupo de trabalho para elaborar a Estratégia
Nacional de Investimentos e Negbcios de Im-

CARACTERISTICAS QUE DIFERENCIAM O INVESTIMENTO DE IMPACTO

SO FINANCEIRO RESPONSAVEL SUSTENTAVEL IMPACTO S0 IMPACTO

Perfil de investimento

14

Retorno financeiro competitivo

Pouco ou
nenhum foco
em aspectos
ambientais,
sociais e de
governanca

Mitigacao Adocéo de
de riscos praticas
ambientais, ambientais,
sociais ou de sociais e de
governanga para  governanga

com intuito de
aumentar valor

proteger valor

Solucao de
problemas
sociais sem
gerar retorno
financeiro ao
investidor

INVESTIMENTOS DE IMPACTO

Fonte: Adaptacao da Alianca pelos Investimentos e Negdcios de Impacto — 2019
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Se as empresas quiserem atrair 0s
melhores talentos, a proposta de valor
deve conter propdsito social e ambiental

pacto (Enimpacto) g, politica nacional de 10
anos que traz dezenas de propostas de acoes
estratégicas de fomento ao empreendedoris-
mo de impacto no Pais. A Enimpacto hoje esta
ligadaa secretaria no Ministério da Economia.

O papel do governo é crucial para o desen-
volvimento do setor. E a opinido da superin-
tendente executiva da Associagao Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (Anprotec), SheilaOliveira Pires. “E
crucial porque, primeiro, tem um poder muito
maior para estimular o surgimento de uma le-
gislacao favoravel a criagdo de novos empreen-
dimentos; segundo, porque pode inserir crité-
rios em suas compras publicas que estimulem
empresas com propdsito social’} afirma. Outro
mecanismo de fomento ao alcance do governo
éareducao de barreiras para os investimentos,
entre outras agdes possiveis que estao listadas
no documento da Enimpacto (mais a pdg. 23).

Bem antes de o governo brasileiro comecar
ainteragirnessecampo,o “radar” de Graziella
Comini, coordenadora do curso de graduagao
em Administracao da Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade (FEA-USP) ja
havia captado as primeiras articulagdes no
exterior. “Esse tema surgiu para mim na vi-
rada do século como uma curiosidade acadé-
mica. Mas, por volta de 2010, comecei a per—-
ceber um movimento de alunos que vinham
com interesses inspirados na = Artemisia e
no => Choice, por exemplo.” Eram jovens que
tinham vontade de fazer a diferenca em rela-
¢do as desigualdades sociais, mas ndo viam no
voluntariado um espaco tao efetivo.

Renata Nascimento, empresaria e funda-
dora do Instituto de Cidadania Empresarial
(ICE), um dos articuladores do campo, tem
esperanga que esses jovens serao os agentes
de uma mudanga de = mindset nas empre-
sas em geral. “A sociedade tem expectativas

El Acesse o documento em bit.ly/2tTpiVX.

maiores em relagdo ao papel das empresas e,
se quisermos atrair os melhores talentos, a
proposta de valor deve incorporar propésito
social e ambiental. Os jovens hoje buscam se
aproximar de organizagoes mais cidadas e
sustentaveis’ afirmaa empresaria.

MODELOS E MEDIDAS
Uma caracteristica inicial dos investimen-
tos e negdcios de impacto no Brasil foia relacao
com os ideais do prémio Nobel da Paz de 2006,
Muhammad Yunus, fundador do banco Gra-
meen, de microcrédito, e de dezenas de negd-
cios sociais em Bangladesh. Na concepgao de
Yunus, um negdcio social ndao contempla a dis-
tribui¢ao de dividendos. Ou seja, os acionistas
de um negdcio de impacto social deveriam abrir
mao do retorno financeiro sobre o lucro para
reaplicd-lo no préprio crescimento do negécio.
Hoje, no entanto, varias empresas de im-
pacto adotam a distribuicao de dividendos.
Inclusive, de acordo com Edgard Barki, fun-
dos de investimentos, como o Vox Capital ou
a MOV, investem apenas em negocios de im-
pacto que adotam essa pratica (mais a pdg. 30).
Outro pilar bastante debatido nesse cam-
po diz respeito aos empreendedores se dedi-
carem também a avaliagdo e a mensuragao
de seus impactos. Dar transparéncia a essas
informacoes resulta em credibilidade para
o negdbcio e, consequentemente, atrai novos
investimentos que, por sua vez, dao escala
aos impactos. Para Diogo Quitério, gestor de
programas do ICE e membro dadiretoria exe-
cutiva da Aliancga pelos Investimentos e Ne-
gocios de Impacto, ndo basta o empreendedor
dizer que gera um impacto. Ele precisa ter
clareza da transformacao que deseja promo-
ver e mostrar indicadores de como faz isso.
Esse é o pensamento também do inves-
tidor social britanico Sir Ronald Cohen, tido
como “o pai” do investimento de impacto.
Ele escreve no livro On Impact — A guide to the

ONG pioneira
em aceleracao
de negécios de
impacto

Choice é um
movimento de
capacitacao de
universitarios

Predisposicao
paraum
determinado tipo
de modelo mental
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Aceleradora
dedicadaa
estruturar a
gestao, impulsionar
o crescimento

e captar
investimento
para empresas
que resolvem
desafios sociais e
ambientais

Impact Revolution, publicado em 2018, que
a mensuragao de impactos sociais ndo s6 é
possivel como essencial. “Grandes empresas
sé integrardao o modelo de risco-retorno-im-
pacto quando os investidores puderem medir
e comparar o seu impacto de forma confiavel’)
afirma (mais em entrevista a pdg. 6).

Enquanto alguns acreditam que a mensu-
racaosejaumdivisor de aguas nos negdciosde
impacto, outros a relativizam, principalmen-
te no inicio do empreendimento. Embora ali-
nhado a ideia da importancia da mensuragao,
para Edgard Barki, isso nao deve ser uma exi-
géncia. “O empreendedor de impacto social ja
tem todauma dificuldade de colocar o negédcio
de pé, de trabalhar com a burocracia do Pais,
de contratar gente, de sofrer inadimpléncia,
de precisar de fluxo de caixa e, além de tudo
isso,dizemos aele: ‘Isso ndo é suficiente, vocé
tem de mensurar seu impacto’’] argumenta.

Aindanao existe um consenso sobre o me-
lhormétodo e o quao profundadeve seramen-
suragao de impacto social, mas uma solugao
podera vir da tecnologia. A Social Good Brasil,
organizacgao precursorado Tech for Good (Tec-
nologia para o Bem), uma tendéncia mundial
dousodedados para promogao deimpacto so-
cial positivo, esta gestando um modelo tecno-
16gico de mensuragao de impacto.

Segundo a diretora executiva, Carolina
Andrade, a ideia é desenvolver uma tecnolo-
gia que ajude o empreendedor social ndo sé6
a coletar dados e a monitorar o impacto, mas
mostrar que, com isso, ele pode aprender ain-
da mais sobre o proprio negécio. Por meio
desses dados, os empreendedores passariam
atomar decisGes baseadas em evidéncias, em
lugar de “achismos” e percepc¢oes. “Nosso
propésito na Social Good é unir tendéncias de

16 | PAGINA22 MAIO 2019

tecnologia a competéncias humanas e con-
tribuir para a sociedade atingir os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel [ODS], que
definem solugdes e aspiragoes globais para
2030’ diz (mais sobre mensuragdo a pdg. 32).

EMPREENDER E 0 NOVO EMPREGO

Os 17 ODS e suas 169 metas, com as quais o
Brasil contribuiu e se comprometeu, sao uma
grande oportunidade de reduzir a pobreza e
outrasexternalidades negativas. O setor priva-
do é um dos principais parceiros da ONU nes-
ta agenda de desenvolvimento e os negbcios e
investimentos de impacto social e ambiental,
por sua vez, podem contribuir para que toda
essa engrenagem opere de forma mais azei-
tada. Mas, para isso, ganhar escala é funda-
mental. “E isso ja vem acontecendo’’ diz Anna
de Souza Aranha, diretora da = Quintessa.

Para dar base a sua afirmacao, ela aponta
trés movimentos. Um diz respeito ao grande
nimero de negbcios existentes ha muito tem-
po que nao se identificavam como de impacto
e passam agora a se reconhecer como tal. Ou-
tro se refere aos jovens, em nimero cada vez
maior, que querem sair da faculdade e em-
preender nessa linha, e aos profissionais em
transicao de carreiras que estao optando por
trabalhar em algo com mais propdsito de im-
pacto. O terceiro é o crescimento do empreen-
dedorismo como um todo no Pais.

Uma consulta ao Mapa de Negdcios de Im-
pacto Social + Ambiental, elaborado pela Pipe
Social, permite conhecer as movimentagoes
do setor — como tem se expandido, perfis de
negdcios, lacunas do mercado e estratégias de
investimento (acesse pipe.social/mapa2019).

Marco Gorini, sécio-fundador da Din4mo,
empresa que nasceu com o proposito de for-

BENJAMIN ATCHLEY/UNSPLASH
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ou ambiental com restricao
na distribuicao de dividendos

Negdcio com missao social
ou ambiental sem restricao
na distribuicao de dividendos

Fonte: Carta de Principios para Negdcios de Impacto no Brasil (Alianca pelos Investimentos e Negécios de Impacto, 2015)

talecer negdcios de impacto socioambiental,
considera estratégico para o desenvolvimen-
tonacional provocar o empreendedorismo de
impacto. Ele cita como exemplo a questao do
desemprego crescente — em janeiro ultimo,
a taxa chegou a marca de 12% da populagdo
economicamente ativa, o que representa 12,7
milhdes de pessoas, segundo o IBGE. O pior
é que parte desse problema é estrutural. De
acordo com Gorini, sao postosde trabalho que
foram extintos, e nao vao mais voltar.

“A tendéncia é de que os jovens nao con-
sigam mais os empregos classicos’ afirma.
Ele chama atencao, no entanto, para o modelo
de empreendedorismo que podera substituir
empregos. Ha dois tipos deles, o de oportuni-
dadeeodenecessidade. Naturalmente, emum
pais com tantos milhdes de desempregados o
empreendedorismo de necessidade é muito
maior. Assim, quando fala em estratégia de
desenvolvimento nacional, Gorini esta refe-
rindo-se nao aos que foram empreender para
sobreviver ao desemprego, mas aqueles que
querem empreender por talento e vocagio. “E
muito legitima essa iniciativa. Quem tem ne-
cessidade deve empreender mesmo, mas nao
necessariamente é este empreendedor que vai
provocar o impacto de que estamos falando”.

Mesmo com toda a perspectiva de cres-
cimento existente — sé na FGV s3o quatro
disciplinas sobre o assunto -, Edgard Barki
fala também sobre os limites dos empreen-
dimentos de impacto. Eles ndo tém a preten-
sao de resolver todos os problemas sociais do
Brasil, mas podem complementar solugdes,
“especialmente mitigando ou resolvendo
algumas vulnerabilidades da sociedade nas
areas de satde, moradia e educagao’; diz.

Outra questao apontada por ele é que gran-

de parte dos empreendedores sociais ainda
sao pessoas de alta renda tentando resolver
problemas da baixa renda. “Aceleramos por
ano 10 negbcios de impacto em periferias para
mudar um pouco essa légica” (leia sobre em-
preendedorismo “da base para a base” a pdg. 33).

Sobre esse aspecto, A Banca fundou sua
prépria aceleradora ha pouco mais de um ano
- aAceleradora Negdcio de Impacto da Perife-
ria —, para fomentar projetos, coletivos e ne-
gocios de periferia que gerem impacto finan-
ceiro, social eambiental na base da piramide.

Essa é também a linha de trabalho do es-
critor norte-americano Stuart Hart, funda-
dor da Enterprise for a Sustainable World,
organizacao sem fins lucrativos dedicada a
ajudar as empresas a fazer a transigao para
a sustentabilidade. A solugao, segundo ele,
pode estar na prépria base da piramide que
se deseja impactar. No artigo “A Riqueza na
Base da Piramide” i, Hart explica que o capi-
talismo assumiu implicitamente que 0os mais
ricos sao atendidos pelo setor empresarial,
enquanto os governos e as ONG protegem os
mais pobres e o meio ambiente.

Conforme Hart, essa divisdao implicita é
mais forte do que muitos imaginam. De ges-
tores em organiza¢oes multinacionais a for-
muladores de politicas publicas e ativistas em
ONG, todos incorporam essa histérica divisdo
de papéis. Sua conclusdo é a de que os negbcios
de impacto social representam uma grande
oportunidade de quebrar essa “regra”. E pos-
sivel “unir os mais pobres aos mais ricos, em
todo o mundo, em um Unico mercado, orga-
nizado ao redor do conceito de crescimento e
desenvolvimento sustentavel’acredita.

1 Acesse o artigo em bit.ly/2u5BfYU.
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Vamos precisar
de todo mundo

Atores diagnosticam gargalos e identificam alavancas
para expandir o diversificado campo dos investimentos e
negaocios de impacto. Trabalhar de forma mais estruturada
e o desafio que se apresenta

POR AMALIA SAFATLE INFOGRAFICO JOSE ROOSEVELT JUNIOR

A Agenda 2030
éum plano de

acao composto

por 17 Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel, os
0DS, e 169 metas,
para erradicar a
pobreza e promover
vida digna para
todos, dentro dos
limites do planeta.
Criada em 2015, a
Agenda foi adotada
por 193 estados-
-membros da ONU

or tras da frase “Entre ganhar di-
nheiro e ajudar o mundo, fique com
os dois” i, esta o mote dos investi-
mentos e negdcios de impacto: ndao
se trata de isto ou aquilo, mas isto e
aquilo. “Quem historicamente gerava im-
pacto social e ambiental positivo eram as
ONGs e fundagdes, e quem gerava ou busca-
va performance financeira eram as empresas
e investidores tradicionais. Quando usamos
‘e’ chegamos a um grupo de organizagdes
olhando para as duas coisas’} diz Célia Cruz,
diretora executiva do Instituto de Cidadania
Empresarial (ICE),um dosarticuladores deste
campo (o infogrdfico mostra os principais atores
do “ecossistema” e seus papéis).
Aldgica de somar ndo s6 permeia o concei-
to, como tornaa pratica muito mais poderosa, a
medida que abusca pelo lucro estimula a gera-
¢ao de impacto social e ambiental positivo, fa-
zendo com que 0s negdcios se autossustentem.
“Recursos provenientes de governo, filantro-
pia e Investimento Social Privado continuam
muito importantes, mas nao sao suficientes
para bancar a inovagdo necessaria. A gente
precisa acessar novos bolsos’ explica Cruz.
Recursos que poderiam solucionar
questdes socioambientais complexas exis-
tem. O desafio estd em criar um ambiente

passem a participar dessa légica. “Para
cumprira-»Agenda2030, sdaoestimadosUSS
67 trilhoes. E muito dinheiro. Mas os ativos
de especulagao que giram no mundo superam
USS 300 trilhdes por ano a. Ou seja, o proble-
ma nao esta no crescimento, mas na decisdo
de alocagao do investimento’ afirma Marco
Gorini, cofundador da Dingmo.

Como pano de fundo para essa transfor-
macao, Jorge Luis Audy, superintendente de
Inovacgao e Desenvolvimento da PUC-RS, en-
tende que é necessaria uma mudanga de or-
dem cultural, para que novos valores sejam
cultivados. Paraele, é preciso haver umenten-
dimento e uma percepgdo da importancia do
impacto social eambiental para o desenvolvi-
mento local e global. Mas, paraisso acontecer,
a comunicacao, a clareza do conceito e o0 en-
gajamento de novos atores sao fundamentais.

Daniel Izzo, cofundador da Vox Capital,
pioneira em gestao de investimentos de im-
pacto no Brasil, ja observa uma evolugao nesse
sentido, pelo menos no circulo em que o fun-
do opera. “Em 2009 a gente tinha de explicar
o assunto. Hoje hd um interesse crescente de
investidores, e o desafio ndo é mais decidir se
vao fazer, mas como fazer’ afirma. Ou seja, o
gargalo estd menos no conhecimento e na de-
manda, e mais na oferta de produtos financei-

Conquistas
e Avancos
do Ecossistema

de Investimentos

e Negdcios de

Impacto no Brasi

INICIATIVA

PATROCINADORES ALIANGCA

favoravel para que os fluxos financeiros

V' PELOS INVESTIMENTOS ANOS Banco Interamericano
E NEGOCIOS DE IMPACTO de Desenvolvimento

CuAUANCA 20 JE M \IBID \IBID

F1Para saber mais, acesse relatdrio do Credit Suisse Group em

bit.ly/22SIn0Y.

| il Frase criada pela aceleradora Artemisia. |
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MENSAGEM DA ALIANCA PELOS
INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO
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A Alianca pelos Investimentos e Negécios de Impacto
fem como obijefivo afivar o ecossistema de impacfo no Brasil
através do mapeamento, conexdo e apoio a agendas e
atores estratégicos. No ano de 2015, ainda sob o nome
de Forca Tarefa de Financas Sociais, a Alianca lancou 15
recomendacdes para fazer avancar esse campo até 2020,
como fruto de um amplo trabalho de escuta e colaboracéo
com diversos atores nacionais e internacionais.

A expectativa dessas recomendacdes é desenvolver quatro
dimensdes ao mesmo tempo: aumento e qualificacdo do
numero de Negocios de Impacto no Brasil, ampliacdo da
oferta de capital e diversificacéo de instrumentos financeiros
para fomento dos negécios de impacto; fortalecimento
de organizacées intermedidrias que conecfam e apoiam
empreendedores e investidores; promocdo de um macro
ambiente favordvel, com liderancas nos setores publico
e privado comprometidos com a criacdo de marcos
regulatérios direcionados & expanséo do tema.

Como norteadores, as recomendacdes confemplam ainda
mefas e atores a serem engajados, como por exemplo,
familias de alta renda, lideres de fundacdes, docentes e
profissionais em formacdo na Academia, gestores publicos
e equipes de aceleradoras e fundos de investimento.

Nos Oltimos trés anos, além de produzir contetdos sobre
Investimentos e Negécios de Impacto e fomentar algumas
iniciativas piloto, a Alianca tem moniforado anualmente os
avancos das recomendacées. Ainda que néo seja possivel
reportar a tofalidade de iniciativas inovadoras que emergem
a cada ano, buscamos forecer uma fotografia que ilustre
a percepcéo de que hd um ecossistema em expansdo -
seja pelo nimero e perfis de seus atores, pela distribuicdo
nas diferentes regides do pafs ou pela diversidade dos
formatos experimentados. O objetivo desses relatérios tem
sido celebrar, repercutir e conectar as diversas iniciativas,
destacando que, sendo complementares, sdo todas
necessdrias para que o ecossistema possa amadurecer.

Em 2018, estruturamos uma plataforma que convocou
as organizacdes a registrarem iniciativas inovadoras
que comecaram ou fiveram resultados efetivos no ano.
Agradecemos ¢&s 67 organizacdes que parficiparam
reporfando 146 iniciativas. Considerando que 78% das
acdes regisiradas finham  co-realizadores  (chegando
em alguns casos a mais de vinte), é notdvel a enfrada e
aproximacéo de diversos atores em forno dos Investimentos
e Negoécios de Impacto. Muito obrigado a fodos|as)
que se dedicaram ao fema no ano passado e aceitaram
compartilhar suas iniciativas e nos ajudar a confar essa
histéria.

Desejamos a todos que a leitura fraga novidades e boas
ideias para parcerias e acdes futuras!

Um abraco.

ALIANCA PELOS INVESTIMENTOS
E NEGOCIOS DE IMPACTO

Diretoria Executiva | Equipe ICE
Beto Scretas, Celia Cruz, Debora Souza, Diogo Quiterio

Conselho da Alianca (dez/2018)

Alice Freitas, Daniel |zzo, Fébio Barbosa, Guilherme Ferreira,
Heloisa Menezes, Luiz Lara, Marcos Vinicius de Souza,
Maria Alice Sefubal, Rodrigo Menezes

ALINHAMENTOS IMPORTANTES
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Considerando que este Relatério se propde a registrar inciativas inovadoras que tenham sido criadas, significativamente
renovadas ou tido resultados entregues no ano de 2018, é importante reconhecer a existéncia de centenas de outras iniciativas
que movimentaram o ecossistema de Investimentos e Negdcios de Impacto ao longo do dlfimo ano, mas que ndo séo

apresentadas neste Relatério.

Este Relatério priorizou o reporte das iniciativas a partir de frés critérios:

INOVACAO

Projetos ou programas que representem uma forma

nova de fazer ou envolvam um piblico novo

APORTE AO CAMPO

cesecscecs cese

Acdes que tragam reflexdo ou impacto para todo o campo
(e ndo apenas para um individuo ou grupo)

CONHECIMENTO PUBLICO

cesecscces

 eeecesecsecesecesesesssscsesesecssecscsssesecesesssecstsesesesesesssessesesene

Acdes que sejam publicas e, preferencialmente,

estejam acessiveis para quem quer buscar mais informacades’.

Este Relatério néo reporta:

* Novos produtos e servicos de negécios de impacto
(apesar de interessantes e inovadoras, néo dizem
sobre a esfruturacdo do campo. A plataforma Pipe
Social alimenta o campo com dados a respeito);

* Iniciafivas que ainda n&o foram lancadas ou com os
resultados mais significativos a partir de 2019;

* Iniciativas sem fontes de consulta (quando a leitura
se mostrar essencial para o seu entendimento);

* Iniciafivas focadas exclusivamente em ONGs sem
geracéo de receita, projetos sociais ou processos
de doacéo.

As iniciativas reportadas foram organizadas em seis blocos:
além das quatro dimensées que norteiam nosso trabalho
desde 2015 (Aumento de volume de capital + Ampliacéo
do nimero de negdcios de impacto + Fortalecimento de
organizacdes intermedidrias + Construcdo de um macro
ambiente favorével), consolidamos uma secéo especial com
os eventos realizados e outra com as publicacées lancadas
sobre o fema ao longo de 2018.

"Na versdo elefrénica do Relatério, no site www.aliancapeloimpacto.org.br
o texto fem links para acesso a cada iniciafiva.
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AMPLIACAO DA OFERTA DE CAPITAL

...........................................................................................................................................................

Esta dimensdo reconhece iniciativas que ampliam o volume de recursos financeiros direcionados para Negécios de Impacto,
trazendo novos investidores e explorando diferentes instrumentos financeiros.

Esta dimensdo reconhece iniciativas juridicas que normatizam questdes chave para destravar recursos financeiros comprometidos
com impacto social, d&o embasamento legal a novos instrumentos financeiros e apoiam a jornada dos empreendedores sociais.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DE IMPACTO

Primeira saida bem sucedida de um investimento
de impacto em participacéo aciondria.

A Vox Capital vendeu para a seguradora Generali sua
parficipacdo na empresa TEM, que comercializa cartées
pré-pagos de acesso & rede de médicos e servicos
laboratoriais, obtendo taxa interna de retorno de 26% ao
ano. Responsdvel: Vox Capital

Estruturacéao do FITI - Fundo Inseed de Inovacéo
Tecnolégica de Impacto

Um Fundo de investimento (VC seed / early stage) com
foco em tecnologias como potencializadoras de impacto
e associadas a metas dos Obijefivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODSs). Responsdveis: Inseed Investimentos e
SITAWI Financas do Bem

Criacéio da Rede Dinheiro e Consciéncia

Iniciativa pioneira no Brasil para que investidores de médio
porte pudessem realizar empréstimos a partir de R$ 1 mil para
empresas considerando o seu impacto social. O resultado foi
a participacdo de 80 pessoas, que emprestaram um total R$
1,25 milhdo para financiar frés negdcios.

Responsdveis: Rede Dinheiro & Consciéncia, Fundacéo
Avina, Ecosocial e Instituto Lliga Social

APROXIMACAO COM NOVOS INVESTIDORES

12 Rodada de Negécios B

Evento para conexdo direta enfre Negécios de Impacto
com solucoes B2B e gestores de grandes empresas. A
primeira edicdo, realizada durante o 3° Férum de Financas
Sociais e Negécios de Impacto, afraiu 100 empresas que
participaram de 180 reunides. Responsavel: Sistema B

Portas Abertas - Edicdo Saude

Rodada de conexdo de empreendedores com potenciais
clientes e com especialistas do setor, tanto da esfera piblica
como da privada. Responsdveis: Quintessa e Vox Capital

Programa Partnerships for Forests

Mobilizacdo de capital privado para co-investimento em
negécios que contribuam para uma melhor utilizacdo do
solo e reducdo de desmatamento no Brasil. R$ 16 milhaes ja
foram disponibilizados (entre doacédo direta e apoio técnico)
para 6 negoécios. Responsdvel: The Palladium Group

Maior captacéo via equity crowdfunding para
um Negécio de Impacto

Finalizada em 45 dias, a captacéo via plataforma de
investimento coletivo mobilizou 105 investidores e R$ 1,02
milhéo para o negécio Mais 60 Saide, que oferece
atencdo primdria para a satde e bem-esfar de idosos e
suas famflias em Belo Horizonte. Responsaveis: Dindmo e
Plataforma Krya

Primeira debénture de impacto social do Brasil
Primeira captocdo para impacto social via mercado de
capitais, levantou R$ 5 milhdes para financiamento de
oito mil familias de baixa renda que teréo suas casas
reformadas pelo Programa Vivenda. Foi a primeira
operacéo de impacto social distribuida por um banco de
varejo (ltay Private). Responsdveis: Dindmo, Grupo Gaia,
Tozzinifreire Advogados e Programa Vivenda

Lancamento do Fundo Yunus Negécios Sociais
Criacdo de um veiculo de investimento aberto para
investidores que priorizem impacto social. Responsdvel:
Yunus Negdcios Sociais

FORImpact - Family Offices de Impacto

Iniciafiva que reuniu 12 familias de alta renda e gestores
de patriménio para investir R$ 1,2 milhdo em 6 Negécios
de Impacto, via divida simples e divida conversivel. O
processo, com capacitacdes sobre portfolios de impacto,
foi sistematizado para motivar outras familias e family
offices a alocar capital nesse sefor. Responsdveis: ICE e
Impactix

Sponsorship Quintessa

Investidores financiam programas de aceleracéo para os
Negacios de Impacto e participam afivamente do processo,
oferecendo mentoria. Além de qualificar aspectos de gestéo
e modelos de renfabilidade dos negécios, o objetivo da
iniciativa & qualificar a tomada de deciséo dos investidores
na aplicacdo de mais recursos. Responsdvel: Quintessa

IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA
NACIONAL DE INVESTIMENTOS E
NEGOCIOS DE IMPACTO (ENIMPACTO)

O decrefo presidencial de criacdo da ENIMPACTO,
assinado em dezembro de 2017, instituiu a criacdo de um
comité responsével pela implementacdo e monitoramento da
Estratégia, que tem duracdo de dez anos. O érgdo colegiado
foi formado por 26 membros, sendo 7 ministérios, 3 bancos
publicos, outras 6 organizacses publicas e 10 organizacses

da sociedade civil.

Ao longo de 2018 o Comité se estruturou em quatro grupos
de trabalho, que mobilizaram outras frinta organizacses
para liderar ou apoiar a implementacdo de 25 acdes
conectadas as agendas esfratégicas da Enimpacto. E t&o
importante quanto essas acdes, foi a rede criada em forno
do Comité: “...as reunides e os grupos de trabalho tornaram
o Comite uma insténcia formadora e inspiradora para as
organizacdes participantes, que tém levado para discussdes
e planejamentos internos a agenda de impacto. A expectativa
¢ que no médio prazo essa influéncia possa ser percebida
na institucionalizacdo de mais politicas e programas
nortfeados ou comprometidos com vertentes de investimentos
e negdcios”. Texto do relatério anual de atividades do Comité
de Investimentos Negécios de Impacto.

Membros do Comité ENIMPACTO: Casa Civil: Ministérios
do Planejamento, Fazenda, Desenvolvimento Social, Relacses
Exteriores, Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicacées,
Industria, Comércio Exterior e Servicos; Banco do Brasil;
BNDES; Caixa Economia Federal; Sebrae; Finep; CVYM
~ Comissgo de Valores Imobilicrios; Apex Brasil; ENAP —
Escola Nacional de Educacdo Piblica; CNPQ; ABVCAP —
Associacéo Brasileira de Private Equity e Venture Capital; Anjos
do Brasil: Anprotec; BID; CNI; GIFE — Grupo de Insitutos,
Fundacées e Empresas; ICE; Pipe Social; Pnud e Sistema B.

PROJETOS DE LEI
RELEVANTES PARA A AGENDA

Elaboracéo de anteprojeto de lei para
qualificacdo juridica das “Sociedades
de Beneficio”, institucionalizando

os elementos minimos de propésito,
responsabilidade e transparéncia. Essa
chancela poderd beneficiar o processo de
identificacéo e valorizacdo dos Negécios
de Impacto, principalmente no processo
de compras e contratacdo por governos e
grandes empresas.

Status: Em tramitac@o no Ministério da
Economia. Sendo validado, seguird para
a Casa Civil para nova validacdo e
assinatura da Presidéncia da Repiblica e,

seguida, para envio ao Congresso e inicio
da tramitacdo na Céamara.

Responsdvel: Sistema B

@

Projeto de Lei do Senado para criar
e disciplinar os Contratos de Impacto
Social (PSL 338/18).

Status: Em tramitacdo no Senado Federal.
No momento, encontra-se na Comisséo de
Constituicdo e Justica (CCJ) aguardando
designacéo de relator.

Responsdvel: Senador Tasso Jereissati
(PSDB/CE), com contribuicées da
ENIMPACTO liderada pela SITAWI

Financas do Bem.




AUMENTO DO NUMERO

DE NEGOCIOS DE IMPACTO

Esta dimensdo reconhece iniciativas que ampliam quantitativamente os Negécios de Impacto, formando novos empreendedores

para construirem solucdes em setores diversos e em todas as regides do pais, assim como iniciativas que qualifiquem as solucdes

criadas, para que estejam mais maduras para receber investimentos e escalar seus resultados.

PROGRAMAS DE ACELERACAO DE ATORES ESTRATEGICOS

PARA O FORTALECIMENTO DO ECOSSISTEMA

12 Ciclo da ANIP - Aceleradora de Negécios
de Impacto da Periferia

Programa voltado exclusivamente para empreendedores
de periferias. A primeira turma, lancada em 2018,
selecionou 10 negécios de impacto da zona sul de Séo
Paulo, que participaram de 8 meses de aceleracdo

e receberam até R$ 20 mil de capital semente.
Responsdveis: Produtora A Banca — em parceria com
Artemisia e FGVcenn (Centro de Empreendedorismo e
Novos Negécios) e Mov Investimentos

Lab Habitacéio - Inovacéio e Moradia

O lab acelerou 15 startups com solucdes de impacto
para fornar as moradias de milhares de brasileiros mais
salubres, dignas e confortéveis — com o diferencial de
engajar atores da industria de construcéo civil com
potencial de contribuir para a esfruturacdo e crescimento
dessas solucdes. hemo”s'f 5: Artemisia, Cau-BR,

Instituto Gerdau, Instituto , Tigre, Eternit, Votorantim

Fec»ﬂrm

Cimentos, Caixa Econémica

MAPEAMENTO E
RECONHECIMENTO DE MODELOS
DE NEGOCIO DE IMPACTO

Caminho +B

Implementacéo em empresas de capital aberto
(ex: Movida) de metodologia de mensuracdo e
melhoria das prdticas de gestdo e governanca
dos negécios. Responsdvel: Sistema B.

12 Ciclo de aceleracéo da Vale do Dendé
Processo de aceleracdo de seis meses para 10 startups
da periferia de Salvador focadas em economia criativa.
O ciclo disponibilizou acesso a ferramentas de

gest@o, captacéo e comunicacdo, além de uma

missdo empresarial, que levou os empreendedores

a Séo Paulo para conhecer potenciais investidores e
parceiros. Responsdvel: Vale do Dende.

Programa de Aceleracéio de ONGs
Oportunidade para ONGs interessadas em repensar
sua atuacdo conhecerem possiveis modelos de
negécios, & luz dos conceitos do campo de Negdcios
de Impacto. Responsdveis: Phomenta, Instituto Sabin
Instituto Cooperforte /ﬂsmuw Bancorbrds, Instituto BRB.

Escola da Juventude

Formacao de grupo de jovens empreendedores sociais
na regido da Mata Norte de Pernambuco. Responsavel:
Instituto Fonte para o Desenvolvimento Social.

12 Chamada de Negécios e Programa de
Aceleracao da PPA 2018

A chamada recebeu 81 inscricées de startups

com atuacdo na Amazénia, das quais 15 foram
selecionadas para o Programa de Aceleracéo da PPA
(a ser realizado em 2019) e 4 receberam investimentos
no total de R$ 1,1 milhdo. A selecao das finalistas
invesfidas foi realizada durante o FIINSA — 12 Férum de
Investimentos de Impacto & Negécios Sustentaveis na
Amazénia. Responsdveis: Idesam e PPA - Plataforma
Parceiros pela Amazénia. USAID, CIAT, Denis Minev,
SITAWI Financas do Bem, Conexsus, Nesst, Pipe Social.

Desafio Conexsus - Fortalecimento da cadeia
alimentar sustentavel

O obijetivo & fortalecer o ecossistema de negdcios
florestais e rurais sustentdveis, com olhar especial

para o desenvolvimento do potfencial econémico das
organizacdes comunitdrias. Foram realizadas 13 oficinas
regionais com 260 representantes de cooperativas,
associacdes e oufras organizacdes ligadas & agricultura
familiar, agroecologia, agrofloresta e aos povos e
comunidades fradicionais - a maioria situados em
dareas protegidas da Amazénia, terras de quilombolas

e indigenas. Enfre os resultados, um mapeamento com
mais 1.000 negdcios comunitarios sustentdveis.
Responsdveis: Conexsus e Semente Negdcios

Programa de Embaixadores Choice 2.0
Aplicacéo em diversas cidades fora de Séo Paulo
(incluindo norte, nordeste, sul) da metodologia de
sensibilizacdo e formacdo de jovens universitarios e
egressos inferessados em empreender com impacto.
O desafio foi criar e prototipar solucées inovadoras
para o afingimento dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel. Responsdvel: Choice.

Da Periferia para Periferia - Portfélio de
Negodcios de Impacto social da cidade

de Séo Paulo

Informacées sobre 23 Negécios de Impacto criados na e
para a periferia, além de 12 casos de empreendimentos
que participaram da formacdo do Projeto Semente, que
i@ realizou 3 ciclos de capacitacdo nas periferios de

Sdo Paulo. Res

s: Cenfro | U‘P(‘W do C‘& Estu (jOﬁ

entdvel (CIEDS)

ponsavei

e Programas de Desenvolvim

de Al.

Fundacédo Arymax e Empreer

1¢ Chamada de Bons Negécios pelo Clima
Chamada da Climate Ventures mapeov,

com apoio de afores do campo no Brasil, 330 iniciativas
que servem como referéncia para compreender os
desafios especificos de quem empreende pensando em
mudancas climdticas. Dez iniciativas foram selecionadas
para receber apoio.

/QOSDMSQ\/C s: Climate Ventures, Climatelaunchpad, aoka

stituto Clima e Sociedade, Pipe.Social, Fundacdo CERTI e

)msh’f‘uro Arapya

Programa VaiTec - Aceleracéio de negécios
tecnolégicos nas periferias de Sao Paulo

A primeira edicdo do programa VaiTec para negécios
(edices anteriores foram para projetos sociais)
apoiou 24 iniciativas periféricas com R$ 32 mil cada,
além de consulforias e workshops para tracdo dos
empreendimentos. Responsdveis: Ad(\ sampa, Sementfe

[

Negdcios e Instituto Fundagéo Telefénica Vivo.

Iniciativa Araucdria+

Conservacdo da Floresta com Araucdrias através de

uma rede de negdcios e inovacdo, gerando valor para

a floresta e para as comunidades rurais que vivem em

seus ferritérios. Os produtores locais seguem padrées
sustentaveis de producdo e sdo conectados a um mercado
diferenciado, formado por empresas que adotam
estratégias de inovacdo e sustentabilidade em seus
produfos, demandando insumos de origem sustentével, com
informacdo e rastreabilidade agregada. Responsdveis:
Araucdria+, Fundacdo CERTl e Fundacdo Grupo Boticdrio.

Labora - Laboratério de Inovacéo Social
Realizacao de trés programas de aceleracdo voltados
para negécios da economia criafiva visando o
desenvolvimento de empreendedores sociais e apoio na
construcdo de uma rede de impacto no Rio de Janeiro.

t [

Responsaveis: Oi Futuro, Startup Farm, Instituto Ekloos e

Secretaria de Cultura do Estado do Rio de hmes(o.



FORTALECIMENTO

DAS ORGANIZACOES INTERMEDIARIAS

Esta dimenséo contempla iniciativas que aumentam o nimero de organizacdes intermedidrias, a diversidade de servicos

prestados, expandem sua abrangéncia geografica e constituem redes para fortalecer sua atuacdo.

INCUBADORAS E ACELERADORAS

32 Rodada do Desafio de Incubacao

e Aceleracao de Impacto

Com o objefivo de impulsionar incubadoras e
aceleradoras de todo o Brasil para comecar ou
aumentar a afuacdo com os Negécios de Impacto
social, a 3¢ rodada capacitou 26 organizacées por 5
meses, sendo 10 finalistas e 4 premiadas de diferentes
regides do pais. Responsaveis: Sebrae, Anprofec e ICE.

Revisdo do Programa Nacional de Apoio

as Incubadoras de empresas e Parques
Tecnolégico (PNI)

Negécios de Impacto foram incorporados no programa
que promove a integracdo entre os principais atores

do sistema, elaborando e apresentando propostas

de financiamento, incentivos fiscais, qualificacdo de
incubadas e promocéo internacional de parques.
Responsdveis: MCTIC - Ministério da Ciéncia,

Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes.

Inclus@o de critérios e indicadores de impacto
na metodologia do CERNE

O Centro de Referéncia para Apoio a Novos
Empreendimentos (CERNE] ¢ uma plataforma que visa
promover a melhoria expressiva nos resultados das
incubadoras de diferentes sefores. Sua metodologia foi
atualizada com critérios de impacto, e 119 gestores de
incubadoras foram capacitados no novo CERNE, em
eventos realizados em Natal, Belém, Florianépolis e
Manaus. Responsdvel: Anprotec e Sebrae.

Inclus@o de servicos para a mensuracdo de
impacto no SEBRAETEC

O Sebraetec apoia empreendedores a acessarem
servicos especializados e customizados em dreas de
inovacdo. Mensuracdo de impacfo passa a ser uma
area passivel de apoio. Responsavel: Sebrae.

INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

C.ACTO (Coletivo de Impacto)

Rede formada por co-realizadores do Férum

de Financas Sociais e Negécios de Impacto do
Nordeste para promover e fortalecer a agenda

de impacto no nivel regional. Responsdveis: Porio
Digital, AssociacGo Nacional por uma Economia

de Comunhao (Anpecom), CESAR School, Cesmac
Incubadora Tecnoldgica de Empreendedores
Criativos e Inovadores (ITCG), Universidade Catdlica
de Pernambuco (Unicap).

Expansdo da agenda de

impacto na Tecnopuc/PUCRS

Universidade no Rio Grande do Sul criou uma
Certificacdo de Estudos em Empreendedorismo Social
e Negocios de Impacto e organizou estudantes em
Liga de Impacto na Escola de Negocios. Parque
tecnolégico fambém tem agenda de impacto.
Responsdvel: Tecnopuc,/PUCRS

Oficinas para professores

Parceria levou para o calendério institucional de
universidade em Séao Paulo acées coordenadas de
formacéo do corpo docente de diversas dreas no
tema de empreendedorismo social.

Responsdveis: Incubadora de Empresas Mackenzie —

SP. Choice e ICE

QUALIFICACAO DE INTERMEDIARIOS

E REDES DE APOIO A EMPREENDEDORES DE IMPACTO

Plataforma Anual Feira Preta

Suporte sistémico para desenvolvimento do afro
empreendedor, considerando criacdo e producdo
(Afrolab e Afrohub), visibilidade (Festival Feira Preta) e

consumo (parceria com Mercado Livre para distribuicéo).

Responsdvel: Instituto Feira Preta.

Nascimento da agéncia Atuacéo no Mundo
Estruturacdo de empresa de mobilizacéo e producdo de
contetdo focada em informar, sensibilizar e mobilizar as
pessoas em forno da agenda de impacto. Responscavel:
Atuacdo no Mundo.

Chamada Impulse

Chamada convocou o ecossistema a apresentar
respostas para 5 desafios mapeados durante consulta
aberta previamente. Foram recebidas 107 propostas
e as 6 selecionadas receberam R$ 40 mil cada para

implementac@o. Responsdveis: Alianca pelos Investimentos

e Negdcios de Impacto, ICE, Instituto Vedacit, British

Council e BID Lab.

Nascimento da Aupa - Jornalismo em
Negécios de Impacto Social

Portal 100% dedicado a discutir e explicar o sefor
de Negécios de Impacto no Brasil. Apresenta,
semanalmente, reportagens exclusivas e em
profundidade sobre o campo, oferecendo insights
valiosos tanto para os iniciados quanto para os
interessados e entusiastas. Responsavel:

Aupa - Jornalismo em Negdcios de Impacto Social

Climate Ventures

Plataforma de inovacéo para acelerar uma economia
regenerativa e de baixo carbono no Brasil. Incluiv, além
da 1¢ Chamada de Bons Negacios pelo Clima, um
laboratério de inovac@o aberta baseado na Teoria U que
reuniu 65 afores ligados a essa agenda para enconfros
presenciais e jornadas de aprendizagem que resultaram
em 10 protétipos de acdo coletiva. Responsaveis: aoka
Instituto Clima e Sociedade, Instituto Arapyad e Proscience

Enzima Lab

Formacao para institutos e fundacdes melhor
compreenderem os Investimentos e Negdcios de Impacto,
e pensarem suas esfratégias de engajamento nesta
agenda. Iniciativa respondeu & pouca oferta de acdes
especificas para insfitutos e fundacées. Responsdveis:
Instituto Sabin, Dindmo e GIFE.



EVENTOS

Em junho 2018 foi realizado o 32 Férum de Financas
Sociais e Negécios de Impacto, em Sdo Paulo que contou
com 1.100 participantes, 170 palestrantes nacionais e 4
internacionais. Organizado pelo ICE, Vox Capital e Impact
Hub, o Férum realizou uma chamada para conhecer e
apoiar eventos sobre o tema de Investimentos e Negdcios
de Impacto que aconteceriam ao longo do segundo
semestre. O resultado desse levantamento foi um mapa
com 43 eventos de todas as regides do Brasil. Ainda que
cada evento seja Unico em seu formato e abordagem,
todos acabam por conectar e atfivar ecossistemas locais,
promovendo um ciclo virtuoso de troca de conhecimento e
desenhos de parcerias futuras. Celebramos esse calenddrio
de eventos de 2018 e esperamos por novas edicées!

Os dez eventos apoiados pela essa chamada foram:

Férum de Financas Sociais e Negécios de Impacto
— Brasilia (DF). Realizacéo: Impact Hub Brasilia, CDT-UnB,
Anprotec, Instituto Sabin, CEF.

O Impacto das Organizacées de Impacto - Manaus
(AM). Realizacgo: Impact Hub Manaus.

Il Workshop Conexdes Novas Narrativas para
Negécios de Impacto na Amazdnia - Belém (PA).
Realizacdo: Negdcios — PCT Guamd.

ELIS 2018 — Innovacién Social: una mezcla entre
gobierno, empresas y sociedad civil - Florianépolis
(SC). Realizacao: Wegov.

12 Encontro de Negécios de Impacto Socio-
Ambiental da Unisinos & Prémio Roser - Porio Alegre
(RS). Realizacao: Unisinos, Unitec e Sebrae/RS.

Festival de Impacto Social: Transformando a
realidade com arte, negécios de investimentos
sociais — Curitiba (PR). Realizacdo: Projeto libria, Instituto
legado, Inside Lab e Rhodium.

Férum de Negécios de Impacto do NE - Recife (PE)
Realizacdo: Porto Digital, Associacéo Nacional por uma
Economia de Comunhéo (Anpecom), CESAR School,
Cesmac, Incubadora Tecnolégica de Empreendedores
Criativos e Inovadores (ITCG), Universidade Catdlica de
Pernambuco (Unicap).

| Encontro Cearense de Empreendedorismo e
Financas Sociais: um olhar diferenciado para o
avanco de negécios de impacto social - Forfaleza
(CE). Realizacao: Enactus/UFC.

Férum Mineiro de Financas Sociais e Negécios de
Impacto - Belo Horizonte (MG). Realizacdo: Baanko.

Semindrio Negécios de Impacto Social. Da teoria
a prdtica: conceito, inovacdo social, modelagem e
empreendedores sociais disruptivos - Campinas (SP)
Realizacdo: Phomenta.

Outros eventos de 2018:

* 12 Férum de Investimentos de Impacto
e Negdcios Sustentaveis na Amazonia
(FIINSA) — Manaus/AM. Realizacéo:
IDESAM e PPA. Co-organizadores: Impact-
Hub Manaus e Nesst.

Evento Impacto 2018 — S&o Paulo/SP.
Realizagdo: ABYCAP, ANDE, BID e Vox
Capital.

Semindrio Financas do Bem - o Estado da
Arte — Sdo Paulo/ SP. Realizacdo: SITAWI

Financas do Bem.

Simpésio de Investimento de Impacto em
Conservacao, durante o 92 Congresso
Brasileiro de Unidades de Conservacéio
— Florianépolis/SC. Realizacdo: Fundacdo
Grupo Boticario.

Ocupacdo Afro.Futurista e Maratona
Tecnolégica Afro.Futurista — Salvador/
BA. Realizacdo: Aceleradora Vale do Dendé
e Midia Etnica_Lab.

Conecta Lab e 12 Encontro de Negécios

de Impacto Social ES - Vitéria/ES.
Realizacdo: FOCO - Fundacéo Otacilio
Coser, Universidade Federal do Espirito Santo-
UFES, Instituto Federal do Espirito Santo.

PUBLICACOES

...........................................................................................................................................................

ECOSSISTEMA

Inovacao e Impacto Socioambiental. Sinergias
e potencialidades da intersecdo dos ecossistema de
impacfo com o ecossistema de ciéncia, tecnologia e
inovacdo. Realizacdo: Wylinka e Flourish - Negécios
com Propésito.

Negécios de Impacto. Como as aceleradoras a
incubadoras podem contribuir para a criagéo e o
fortalecimento de negécios que oferecem solucses
para problemas sociais e ambientais. Realizacdo: [CE,
Anprotec e Sebrae.

Pesquisa Nacional sobre Aceleracdo de
Negécios de Impacto: Um olhar sobre as
prdticas atuais. fealizacao: Sebrae.

Gestdo do Conhecimento no Ecossistema de
Negécios de Impacto no Brasil.
Realizacao: Sebrae.

Retrato dos Pequenos Negécios Inclusivos e de
Impacto no Brasil. fealizacdo: Sebrae.

Estudo Tsunamié0+. Com o foco na populacéo
acima de 60 anos no pais, incentiva novos negécios
e solucdes voltadas para esse publico.

Realizacdo: Pipe Social.

FERRAMENTA DE APOIO
A EMPREENDEDORES

Modelo C. Ferramenta que integra as
metodologias Canvas e Teoria de Mudanca para
uma abordagem mais completa para o desenho
de modelos de negécios de impacto. Realizacdo:
Move Social, Sense-lab, Fundacéo Grupo
Boticdrio e ICE.

Casos clinicos de mensuracdo e avaliacéo de
impacto (Rede Asta e ASID Brasil). f=alizacao:
Alianca pelos Investimentos e Negdcios de
Impacto e Insper Metricis.

A sistematizacdo e disseminacdo de informaces sdo essenciais para que o ecossisema de Investimentos e Negécios de
Impacto fortaleca sua identidade, organize seu repertério e faca repercutir a diversidade de abordagens, oportunidades e
desafios do investir com propésito e empreender com impacto. Consolidamos uma lista de 19 publicacses de 2018, divididas
em 7 macro temas. (Na versdo digital, vocé pode acessar as publicacses clicando em cada fitulo).

GRANDES EMPRESAS

Oportunidades para Grandes Empresas:
Repensando a forma de fazer negécio e
resolver problemas sociais. Manual para lideres
de grandes empresas conectarem seus desafios de
operacdo com Negécios de Impacto. Realizacdo:
Sense-lab e Alianca pelos Investimentos e
Negécios de Impacto. Apoio: Derraik Menezes,
Kimberly-Clark, PwC, Mattos Filhos, Nestlg.

INSTITUTOS E FUNDACOES

Fundacées e Institutos de Impacto. FIIMP -
Nossa Jornada de Aprendizado em Financas
Sociais e Negécios de Impacto. Grupo de

22 fundacaes e institutos reunidos para aprender
como afuar no campo e qual o papel do recurso
filantrépico nesse ecossistema. Realizacdo:
Childhood, Fundacdo BMW, Fundacéo Grupo
Boticdrio, Fundacdo lemann, Fundacdo Otacilio
Coser (FOCQO), Fundacéo Raizen, Fundacéo
Telefénica Vivo, Fundacao Tide Setibal, Fundo Vale,
Instituto Ayrton Senna, Instituto Coca-Cola, Instifuto
Cyrela, Instituto de Cidadania Empresarial (ICE),
Instituto EDP, Instituto Holcim, Instituto InterCement,
Instituto Phi, Instituto Sabin, Instituto Samuel Klein,
Instituto Vedacit, Instituto Votorantim e Oi Futuro.

Olhares sobre a atuacéo do investimento
social privado no campo de negécios de
impacto. Informacées sistematizadas para que
institutos e fundacées possam compreender e

tracar estratégias de engajamento com o campo.
Realizacao: GIFE, Oi Futuro, Instituto Vedacit, Instituto
Sabin, Instituto Intercement, ICE e Instituto C&A.



INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Cartilha sobre Contratos de Impacto Social.
Realizacao: SITAWI Financas do Bem, Mattos Filho,
da TORUS Consulting e do Governo do Estado de

Séo Paulo.

Como as Instituicdes Financeiras Locais e
Internacionais estéo se posicionando no tema
de investimento de impacto. fealizacao: Alianca
pelos Investimentos e Negdécios de Impacto e ltad.

Garantias para financiamento e investimento
em Negécios de Impacto. Fealizocao: Alexandre
Guerra e Alianca pelos Investimentos e Negécios
de Impacto.

PERIFERIA, RACA E GENERO

A VOZ E A VEZ: Pesquisa Nacional sobre
Diversidade no Mercado de Consumo e
Empreendedorismo. Fealizacco: Inshiiuio Feira
Preta, Instituto locomotiva e Itad.

INVESTIMENTO DE IMPACTO

Panorama do setor de Investimentos de
Impacto no Brasil. Fealizacao: ANDE, LAVCA,
Semente Negdcios, Fundacdo Grupo Boticdrio,

ABVCAP ICE e UBS.

Panorama do Setor de Investimentos de
Impacto no Brasil Brasil - Spotlight Setorial:
Inclus@o Financeira. Feclizacao ANDE, [AVCA,
Semente Negdcios.

Panorama do setor de Investimentos de
Impacto no Brasil Brasil - Spotlight Setorial:
Investimentos de Impacto em Conservacéo
da Biodiversidade. Fealizacao: ANDE e Fundacao
Grupo Boficdrio.

Investimento de Impacto na Amazénia:
Caminhos para o Desenvolvimento
Sustentavel. Mecanismos de investimento, tipos
de empreendimento, cadeias de valor, obstaculos e
oportunidades ao investimento na drea. Realizacdo:
SITAWI Finangas do Bem. Apoio: USAID CIAT
IDESAM e PPA.

Quem sao os principais atores e como se relacionam
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Nos oltimos quatro anos a Alianca lancou 18 publicacdes sobre Investimentos e Negécios de Impacto.

Acesse o site aliancapeloimpactio.org.br/publicacoes, conheca e dissemine esses contetddos.

LA RELATORIO 2018 — CONQUISTAS E AVANCOS DO ECOSSISTEMA
‘VA‘A ALI AN ‘ A DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO NO BRASIL EM 2018

yt h' 108 INVESTIMENTOS Fonte: Adaptacao da Alianca pelos Investimentos e Negdcios de Impacto — 2019
N4
Y o

Realizacdo: Diogo Quitério, Debora Souza, Celia Cruz, Beto Screfas

E NEGOCIOS DE IMPACTO Di =
iagramacéo: Zapall
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MAPEAMENTO

0 Vale da Morte
é o periodo inicial
de atividades de
startups, em que
ha grande risco de
descontinuidade
das operacées

Investimentos
que injetam capital
em empresas

em troca de
participacao
societaria.

0 venture
capital,em fase

de estruturacao,
atrai investidores
em busca de

altas taxas de
crescimento e
retorno. Ja os de
private equity
encontram-se em
etapa mais madura

Debénture

é um titulo de
divida emitido
por empresas
para captacao

de recursos.
Funciona como um
empréstimo, em
que o investidor
se torna credor e
recebe juros fixos
ou variaveis ao
final do periodo
pactuado

rosatraentese criativos parao mercado. “Claro
que grandes investidores e entes reguladores
podem fazer um esforco a mais, flexibilizan-
do alguns critérios. Mas o dia em que a gente
conseguir apresentar produtos que entrem
em uma logica de risco e retorno mais afinada
com o mercado, vai chover dinheiro’ acredita.

Para ajudar a expandir o fluxo de
investimentos especialmente nos estagios
mais iniciais, o ICE, em parceria com a
consultoria Impactix, criou em 2018 a
iniciativa FORImpact, que estimula familias
dealtarendaafazer coinvestimentodireto em
negdciosdeimpacto socioambiental, por meio
de seus family offices (estruturas de gestao de
patrimonio familiar).

Normalmente, por possuirem altos
volumes, essas familias investem em negécios
de -» private equity, que estao em fase mais
evoluidaenosquaiscorremmenosrisco,emvez
deentrarem=>venture capital, em que teriamde
gerenciar diversos projetosdevalor maisbaixo.
Em fevereiro, um encontro reuniu familias e
gestores de fundos, que apresentaram diversos
produtos de investimento nos quais puderam
avaliar risco, retorno e impacto (mais sobre
investimento de impacto a pdg. 30).

Ummecanismoinovador paracaptarrecur-
sos de investimento de impacto é a > debén-
ture social, que funciona no modelo de blended
finance — neste caso, o recurso de filantropia
serve para dar garantia ao investimento tra-
dicional, eliminando riscos. O papel foi criado
em janeiro de 2018 pela Din4mo para financiar
oPrograma Vivenda, negécio de impacto social
que trabalha com moradia digna para a popu-
lagdo de baixa renda (mais a pdg. 24) e em junho
recebeu prémio da ONU Habitat.

Por meio da emissdo dessa debéntu-
re, investidores classicos, provenientes do
Itad Private Banking, aceitaram investir em
uma startup. O Fundo Zona Leste, ligado a
Fundagao Tide Setubal, entrou com 40% e 0s
demais 60% vieram dos investidores tradi-
cionais. A inovacao significou um salto no
acesso a recursos. Quando a Vivenda tinha
ido ao mercado bancario tradicional pedir
crédito, o maximo que conseguiu foi RS 50
mil. Mas, por meio da debénture social, ob-
teve RS 5 milhdes. “Isso muda a histéria’} diz
Gorini. Mais dois papéis com a estrutura de
blended finance devem ser langados este ano.
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Mas, para além dessas novidades, Gori-
ni acredita que ha visdes a serem corrigidas
entre os investidores, como a que subestima
0 tempo necessario para o desenvolvimen-
to e a maturidade de um negécio de impac-
to. E preciso levar em conta que um negdcio
de impacto social atuarda em mercados ainda
naoestruturadose, portanto, precisamde um
tempo de maturagao geralmente maior.

“Nao é verdade que quando uma startup
sai de uma aceleradora ja esta pronta para
acessar um venture capital. No chamado
-»Valeda Morte, ndobastadinheiro, é preci-
soacessoauma expertise,auma senioridade.
Ha uma lacuna nesse campo, uma falha de
mercado’}diz Gorini. FoiaiqueaDin4mo en-
trou, com um olhar mais paciente, prevendo
retorno em prazos mais alongados.

Isso acentua a importancia de fortalecer
o campo intermediario entre a demanda dos
investidores e a oferta de negécios - formado
por incubadoras, aceleradoras, investidores—
-anjos e parques tecnoldgicos, entre outros.
Criadas no Brasil como parte de politicas
publicas na década de 1980, as incubadoras
e aceleradoras sofrem fragilidades até hoje.
Em universidades publicas ndo é incomum
ver equipes formadas por um Gnico professor,
que dedica20horas por semana, e apenas dois
ou trés bolsistas. “As incubadoras enfrentam
desafiosinstitucionais para que consigam in-
corporarde fatoaagendadeimpacto’) dizFer-
nanda Bombardi, gerente executiva do ICE.

O ICE, a Associagao Nacional de Entida-
des Promotoras de Empreendimentos Ino-
vadores (Anprotec) e o Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)
criaram um programa de sensibilizagao e
engajamento para o tema do impacto, apro-
veitando que a maioria fomenta negdcios de
base tecnoldgica, e a tecnologia é vista como
ferramenta importante para potencializar os
negéciosdeimpacto. Até o momento, cercade
70 incubadoras e aceleradoras passaram pelo
processo de formacao no assunto de impac-
to. “O préximo desafio é instrumentalizd-las
para prestarem suporte adequado a esse em-
preendedor com propdsito’y diz Bombardi.

Um dos gaps do ecossistema ¢ identifica-
do na oferta de negécios, tanto em qualidade
como em quantidade. “Na hora que a gente
busca startups para mostrar a esses investi-

dores, ainda existe certo esfor¢o para con-
seguir projetos de qualidade. Esse é um dos
principais gargalos especificos? diz Maria
Rita Spina Bueno, diretora executiva da Anjos
doBrasil, redede380investidores que mostra
-> crescente interesse por negécios de impacto.
“O gargalo [dosnegdcios de qualidade] vem
desde a formacao no Ensino Médio, pois nao
existe uma cultura de empreendedorismo
enraizadano Brasil’avalia Luiz Romao, pro-
fessorda Universidade da Regido de Joinville
(Univille), ligada ao Inovaparq. Esse parque
tecnolégico abriga, desde 2017, uma incu-
badora voltada a negdcios de impacto, com
14 projetos em diversos estagios de maturi-
dade. A universidade, = comunitaria, busca
envolver os professores nabusca de solugoes
de problemas reais, conectados aos ODS.
Para promover essa conexao, Romao vé
como fundamental o fortalecimento do elo
entre aacademia e as grandes empresas, for-
mando gestores ja preparados paraatuar com
a visdao do impacto. Outra vertente é incubar
projetos voltados para a cadeia de valor de
grandes empresaslocais. Um exemplo disso é
a parceria de startups incubadas no Inovaparq
com aempresade tubos e conexdes Tigre, se-
diadaem]Joinville. Iniciada em abril, a parce-
ria prevé um programa de mentoria prestado
por gestores da empresa durante seis meses.
Eventualmente, alguma das startups pode-
ra participar da cadeia de valor da Tigre. Ao
mesmo tempo em que faz toda a diferenca
para a startup comecar ja com um cliente de
maior portenacarteira,agrande empresaso-
lidifica suaatuagao no campo dos negbcios de
impacto por meio de seus fornecedores — em
uma estratégia de ganha-ganha.
Outrocaso,emsetratandodacadeiadeva-
lor, é experimentado pela cimenteira Inter-
Cement. A empresa identificou, perto dos al-
to-fornos, uma cooperativa agricola que vive
do extrativismo do licuri, coquinho do qual
se extrai 6leo, gerando residuos de biomassa
com poder calorifico. A grande surpresa foi
descobrir que o poder energético era igual ou
melhor que o do pneu inservivel, comumente
usado para alimentar os alto-fornos. O de-
safio foi, entdo, organizar a cadeia de valor
para que comecasse a gerar renda e impacto
socioecondmico para a cooperativa. Hoje, o
projetoinclui 220 familias e pode chegaratéa

2 mil, informa CarlaDuprat, diretorado Insti-
tuto InterCement. Duprat frisa que mudangas
relativamente simples na rotina sao capazes
de provocar grande impacto na cadeia de va-
lor. Uma delas foi alterar o sistema de paga-
mento do fornecedor, reduzindo de 30 para 7
dias. Para o pequeno fornecedor, o prazo faz
toda diferenca, mas é o tipo de mudanca de
processo que sé ocorre se houver engajamen-
to das pessoas. “Para isso, é preciso colocar o
impactonaestratégiadenegéciodaempresae
estabelecer metas.” Elavéaimportanciade se
levantar essas bandeiras para provocar mu-
dangas de mindset no setor produtivo.

O caso é um piloto que poderda ser usa-
do até em escala mundial, envolvendo na
cadeia de valor fornecedores de biomassa
que estejam proximos aos fornos da em-
presa em paises como Moc¢ambique e Para-
guai. Com isso, a InterCement busca aten-
der a quinta das -» 15 recomendacgoes do
campo, que preconiza o uso de 5% de for-
necedores advindos de impacto até 2020.
(acesse as recomendag¢bes em bit.ly/2TuOUI1).

Desenvolver o ecossistema de forma des-
centralizada geograficamente é mais uma
alavancaparatornaroecossistemamaisrico
e ampliar o volume de bons projetos. “Ha
muitos talentos que sdo desperdicados sé
porque nao se encontram no eixo Sao Paulo-
-Rio’} diz Gorini, da Din4mo. N3do por acaso,
Graziella Comini, professora associada do
departamento de Administragao da FEA-
-USP, empenha-se em formar doutores em
Manaus, paraatuar naregidoamazonica. Por
meiode um programade doutorado em inova-
¢do e empreendedorismo, o intuito é explorar
oimpactosocial considerando especificidades
locais, como a biodiversidade amazoénica, o
empreendedorismo comunitario e realidades
rurais e urbanas que diferem muito da encon-
trada em outras capitais brasileiras.

Comini, que integra a -» Rede de Profes-
sores do Programa Academia ICE, entende
que a tematica do impacto social passou do
momento de ser tratada dentro uma “caixi-
nha” e deve ser transversalizada em diversas
areas de pesquisa académica, como marke-
ting, financas e gestao de pessoas.

“Teve muita importdncia o momento de
afirmacao do conceito, em que o impacto foi
objeto de estudo. Mas hoje estou menos preo-

Recente
pesquisa com
esses investidores
perguntou qual

0 maior tema de
interesse entre 10
opcoes, e impacto
ficou em terceiro
lugar, depois

de business to
business (B2B) e
fintechs

Publica de
direito privado, a
universidade nao
visa lucro, mas
cobra mensalidade,
que é reinvestida
na comunidade do
entorno por meio
de projetos. Mais
de 50% dos alunos
recebem algum tipo
de bolsa

Em 2015, a
Alianca pelos
Investimentos

e Negocios de
Impacto elaborou
15 recomendacées
a atores especificos
do ecossistema
para, até 2020,
levar mais

capital parao
campo, fortalecer
organizacoes
intermediarias,
gerar mais negocios
deimpacto e
promover um
macroambiente
favoravel

Iniciativa que
aglutina e promove
atividades

sobre negoécios
einvestimento

de impacto junto

a 80 docentes
espalhados em
todas as regides
brasileiras
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Criado nos
Estados Unidos,
o Sistema B tem
como objetivo
construir
ecossistemas
para fortalecer
empresas que
usam a forca do
mercado para
resolver problemas
socioambientais

0 Modelo C
resulta de parceria
do ICE com Sense-
Lab, Move Social

e Fundacao Grupo
Boticario. O projeto
que serviu de piloto
foi o Araucaria+,
que remunera

a producéo
sustentavel de
pinhao e erva-
-mate em Santa
Catarina, como
intuito de conservar
aFloresta de
Arauciria, hoje com
menos de 1% da
vegetacdo original

cupada em ver quais sao os contornos que de-
finem um negdcio de impacto e maisemvera
coerénciadasorganiza¢des emrelacaoao que
estdo contribuindo para essa agenda’) diz.

Isso nao significa que um alinhamento
minimo sobre o tema ndo seja importante.
“Se a gente quiser direcionar mais recursos
para esse campo, é preciso ter mais clareza
sobre o conceito e conferir maior seguranga
juridica, pois estamos falando de negdcios de
maior risco por sua natureza’} afirma Rachel
Karam, integrante de um time de 11 advoga-
dos do grupo juridico do -» Sistema B.

“Para atrair bancos de investimentos
como o BNDES, integrante do comité da Es-
tratégia Nacional de Investimentos e Ne-
gdcios de Impacto (Enimpacto), a primeira
pergunta que vao fazer é: como saber se a
empresa que estd me pedindo esse financia-
mento é de impacto?’} pontua Karam.

Por isso, a advogada entende a mensura-
¢do dos impactos proporcionados pelo negd-
cio como elemento fundamental. Para ela, a
tarefa é acessivel mesmo aos pequenos em-
preendedores, a comecgar de processos mais
simples como B Impact Assessment, uma
ferramenta publica, on-line e gratuita. “E
um formulario usado hoje por mais de 60 mil
empresas, inclusive foi escolhido pela ONU
como ferramenta de mensuragdao dos ODS’)
diz (mais sobre mensurag¢do a pdg. 32). Segundo
ela, o formulario pode servir simplesmente

paraconhecer melhoraempresaecritériosde
avalia¢do. Se atingida uma pontuag¢ao mini-
ma, a empresa pode requisitar a certificagao,
processo que tera custo e vale por dois anos.

Enquanto alguns atores defendem legis-
lacGes especificas para os investimentos e
negécios de impacto —, o que exige defini¢oes
muito claras sobre seus contornos — outros
temem que regras e tratamentos diferencia-
dos possam inibir a fluidez de recursos e iso-
lar o campo, em vez de transversaliza-lo.

Bombardi, do ICE, acredita que os esfor-
¢os devam ser empregados especialmente na
criagao de um macroambiente favoravel para
a inovagao e o empreendedorismo, por meio
de politicas publicas desenvolvidas pelo go-
verno. Em paralelo a isso, defende que haja
mais gente no campo atuando na formacgao
de investidores e empreendedores, e criando
plataformas e ferramentas Gteis, a exemplo
do = Modelo C, que combina o Canvas, um
instrumento de modelagem de neg6cios mui-
to utilizado, com a Teoria de Mudanga, abor-
dagem que mostra como o negdcio pretende
gerar impacto a partir de uma determinada
intervencao (mais a pdg. 34).

Apds uma década em que esse campo flo-
resceu no Brasil, trabalhar de forma coesa é,
na visao de Gorini, o salto de maturidade ne-
cessario para que seus atores criem solugoes
cada vez mais estruturadas e se atinja um
novo patamar de desenvolvimento. &

CHAMADO AS BASES valor para conservacao devia ser seis vezes maior

Expandir o campo dos investimentos e negdcios de impacto significa também enderecar os desafios de
ordem ambiental. Um dos maiores gargalos esta na conservacao da biodiversidade, que fornece nada menos
que a base de sustentacdao para todo o desenvolvimento social e econémico acontecer. Levantamento feito
por WWF, Credit Suisse e McKinsey mostra que o valor destinado a conservacao precisaria ser no minimo seis
vezes maior que o atual. Atualmente sao investidos USS 50 bilhées em projetos no mundo todo, quando seriam
necessarios USS 300 bilhdes a US 400 bilhdes por ano.

A comparacao é citada por Guilherme Karam, coordenador de negdcios e biodiversidade da Fundacao Grupo
Boticario, organizacao pioneira em puxar a agenda das financas sociais para as questées ambientais. “N6s nao
conseguiremos promover a conservacao necessaria apenas com recursos publicos e de filantropia. Sera preciso
acessar capital privado, por meio de negécios e investimentos socioambientais”, afirma. Ha muito trabalho pela
frente. Levantamento da Aspen Network Development Entrepreneurs (Ande) no biénio 2016-2017, feito com
base em entrevistas autodeclaratérias, indica que menos de 1% do valor investido em negécios de impacto foi
para a conservacao da natureza.
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Como o Brasil se tornou uma referéncia internacional ao articular e implementar

a Estratégia Nacional de Investimentos e Negacios de Impacto

ivemos o inicio de uma revo-
lucdo no capitalismo global,
na qualinvestimentos devem
aliar retorno financeiro com
impacto social. O motivo dessa trans-
formacao é a percepcao de que os desa-
fios enfrentados pela humanidade hoje
sdo tdo complexos e desafiadores que o
governo e o setor privado ndo consegui-
rao resolver sozinhos.

No Brasil, o setor publico em geral
é pouco eficiente, oferece servicos de
baixa qualidade e enfrenta dificuldades
imensas para inovar. J& as acdes de res-
ponsabilidade social das empresas ou do
Terceiro Setor mostram-se claramente
insuficientes perante o tamanho do de-
safio. Por outro lado, vemos a tecnologia
avancando em ritmo alucinante: nunca
foi téo facil empreender negécios ino-
vadores por meio de tecnologias digitais
amplamente disponiveis, a baixo custo e
comnumero crescente deinvestidores.

A unido de desafios complexos e alto
potencial de inovacéao é o caldo perfeito
para impulsionar investimentos e nego-
ciosdeimpactosocialnoBrasil-eosetor
publico deve fazer sua parte. O governo
pode atuar no desenvolvimento deste
segmento por meio de trés papéis: faci-
litador, participante eregulador.

No de facilitador, cria organizacdes
e sistemas que fomentam e disseminam
o tema, por exemplo, apoiando a criacdo
de negdcios de impacto, incubadoras,
aceleradoras, programas de capacita-
céo e politicas publicas.

Como participante do mercado, o
governo atua no acesso a capital, como
fundos deinvestimentos einstrumentos
financeiros, compras publicas e sistema
decontratacaobaseado empagamentos
por performance.

Finalmente, o governo pode exercer
opapel deregulador, oferecendoincenti-
vos fiscais tanto aos investidores quanto
aos negocios, criando personalidades
juridicas de empresas especificas para

impactoeinfluenciandoinvestidoresins-
titucionais para considerarem o impacto
em suas decisdes de alocacao.

OBrasil tem se posicionado comoum
protagonista mundial em politicas pu-
blicas nessa area. A Estratégia Nacional
de Investimentos e Negdcios de Impacto
(Enimpacto), liderada pela Subsecretaria
de Inovacdo do Ministério da Economia,
foireconhecidacomo benchmarkingpela
OCDE, pelo Férum Econémico Mundial e
pelo Global Steering Group on Impact In-
vestment (GSG).

A Enimpacto alinhou as prioridades
nacionais com as internacionais do GSG e
escolheu quatro grandes areas de atua-
¢ao: aumentar capital disponivel para in-
vestimento e financiamento, elevar o nu-
mero de negdcios de impacto, fortalecer
os intermediarios (incubadoras, acelera-
doras, universidades etc.) e aperfeicoar o
marco regulatdrio para este segmento.

ENGAJAMENTO
Um aspecto interessante dessa ini-
ciativa foi a maneira inovadora como

uma pequena equipe de servidores pu-
blicos do Ministério conseguiu articular
e envolver dezenas de dreas do governo
em torno da temdtica de impacto. Apds
estabelecer parceriacoma Aliancapelos
Investimentos e Negécios de Impacto, a
equipe mapeou no governo federal as
unidades de cada agéncia e ministério
que teriam algo a contribuir para a Es-
tratégia. Em seguida, "evangelizou” cada
drea-alvo sobre a importancia do tema
por meio de apresentacées customiza-
das paraaquela unidade especifica.

Apds o engajamento, todos esses
6rgdos governamentais foram convi-
dados a cocriar a politica publica com
os atores do ecossistema de impacto:
investidores, aceleradoras, empreen-
dedores, dentre outros. O ultimo passo
foilangar umaconsulta publicaparaque
qualquer cidadao pudesse dar sua con-
tribuicdo para a Enimpacto.

Apds 18 meses, mais de 150 reunides
e muita resiliéncia, essa equipe conse-
guiu transformar um tema desconhe-
cido dentro do governo em um decreto
assinado pela presidéncia da Reptiblica,
criando uma politica publica com hori-
zonte de 10 anos e reconhecida inter-
nacionalmente. A gestdo da Enimpacto
também é colaborativa e estd nas maos
de16organizacdes degovernoe10dose-
tor privado e da sociedade civil.

Governos deveriam apoiar com énfa-
se o desenvolvimento de investimentos
e negdcios de impacto simplesmente
porque é um bom negécio. Esse segmen-
to gera desenvolvimento econémico
com empresas inovadoras e empregos
qualificados que pagam mais impostos,
aumenta a eficiéncia da administracao
economizando recursos do contribuinte
e, finalmente, usa modelos de negécio
inovadores para resolver problemas so-
ciais do cidadao. Em resumo: pode gerar
receita, diminuir custos, atender melhora
sociedade eaindacolher dividendos politi-
cos coma melhora de vida da populagao.
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Solucdes em escala

Negdcios de impacto ganham identidade
e lutam para superar barreiras
no capitalismo em transformacao

POR SERGIO ADEODATO

OLAV AHRENS ROTNE/UNSPLASH

palavra “impacto” possui multi-
plos significados nos dicionarios.
Refere-se a colisdo entre corpos,
batida, pancada, encontrao. Pode
aludir a choque emocional: aba-
lo, comogao. Ou tem o sentido de repercus-
sdo, resultado, influéncia, efeito. Sdo sig-
nificados comuns do cotidiano; da vida em
movimento. Hoje, adquirem novas cores ao
inspirar modelos de negdcios que prospe-
ram por fazer o bem, com a légica de unir
ganho financeiro e impulso a solugdes em
produtos e servigos de demanda crescen-
te face o quadro socioambiental do mundo.
Como algo novo, os chamados negdcios de
impacto estaono centrodeumintenso debate,
em diferentes frentes: capacidade empreen-
dedora, acesso a investimentos e mercados,
poder de fazer diferente. “O mundo corpora-
tivoedo capital, antesarredioa misturar lucro
acausas sociais eambientais, comeg¢a a mudar
de visao’} ressalta Maure Pessanha, diretora
executiva da aceleradora Artemisia, uma das
institui¢Oes pioneiras no tema. Mas a trilha
rumo ao paradigma de ganhar dinheiro e, ao
mesmo tempo, mudar o mundo é tortuosa.
Nao a toa, o exercicio conceitual tem ab-
sorvido consideravel energia na construgao
de consenso. Ha diferentes linhas de pensa-
mento em torno da relagao entre lucro e re-
sultados sociais que o capital proporciona.

Para Pessanha, no entanto, deve-se fugir de
rétulos sobre o que é ou ndo é, sobre o que
integra ou ndo o conceito, pois ha lugar para
diferentes visdes. “Apenas de uma coisa nao
podemos abrir m3o: o =» impacto.”

S3o negdcios capazes de resolver proble-
mas da educagao escolar, explorar florestas
sem destrui-las, melhorar moradias e, entre
outras mazelas, combater a poluigao. Do sa-
neamento basico a agricultura e finangas pes-
soais,asdemandassediversificam. Emalguns
casos, com expansao em alternativas de baixo
custo; em outros, em tecnologias para melhor
uso de recursos naturais, e ainda no aumento
da renda de populacoes, combate a pobreza e
reducao de vulnerabilidade e desigualdade de
género e -»raca.

Os desafios variam conforme o grau
de -» maturidade. Ao longo dos estagios de
vida, adquirir conhecimento em atividades
de mentoria e aceleragdo é um processo que
contribui para um desenvolvimento mais
rapido do negdcio. A intengdo de impacto,
no entender de Pessanha, é requisito indis-
pensavel. “Deve vir do intimo do empreen-
dedor, estar em conexao com a realidade a
ser atacada e necessariamente vislumbrar
mudanga de status quo’} aconselha. Com um
alerta: “Solu¢bes magicas podem criar um
problema ao tentar resolver outro, e nem to-
das as demandas sociais sdo passiveis de se-

0 negécio

deve voltar-se a
baixa renda e ter
missao explicita
de causar impacto,
potencial de escala,
rentabilidade e
distribuicdo ou
nao de dividendo,
segundo
entendimento

da Artemisia,

que apoiou 430
empreendimentos
desde 2004

Em Salvador,
turismo étnico

€ o negdcio da
Diaspora.Black,
rede de anfitrides
e viajantes que
valorizam a cultura
afro. Presente em
15 paises, a startup
oferece roteiros e
certifica hotéis

Negadcios de
impacto abrangem
diferentes

etapas de
desenvolvimento,
da ideia nascente
atracdo e escala,
quando a empresa
ja esta estruturada
para o mercado
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Tecnologia verde e educacao lideram ranking, mas
ha potencial para temas como clima e florestas

Apenas 20%
dos negdcios sdo
liderados por
mulheres, quadro
que exige mais
esforcos para
diversificacao de
género

O setor de
educacao tem
potencial de
mercado de RS

60 bilhdes ao

ano no Brasil,

em especial para
cobrir a populacao
de baixa renda,
segundo estudo da
Inspirare e Potencia
Ventures, de 2013

Um exemplo de
spin off é a startup
Pecsa, do Mato
Grosso, que surgiu
para transformar
em negécio o
projeto do Instituto
Centro de Vida
com pecuaria
sustentavel.

Une maior
produtividade

e menor
desmatamento na
producao de carne

rem enderecadas por modelos de negbcio”.

“Hoje temos uma melhor compreensao
do mercado sobre negécios de impacto, an-
tes associados a atividades assistencialistas’)
analisa Mariana Fonseca, cofundadora do
Pipe Social, plataforma que langou em margo
um -» mapa atualizado com o raio X do setor,
como subsidio a novas estratégias (acesse em
pipe.social/mapa2019). O resultado mostrou
barreirasavencer quantoadiversidade de ca-
pital, de perfil do empreendedor e de territd-
rio (mais no quadro a pdgina ao lado).

Do total mapeado, 46% dos negdcios se en-
contram no setor de tecnologias verdes, 43%
no de cidadania e 36% no de -» educagao, os li-
deres do ranking. Ha potencial de crescimento
em temas como mudanca climatica e flores-
tas, a medida que pesquisadores universitarios
trazem solugoes inovadoras para o mercado e
a sociedade. Além da academia, ONGs olham
mais atentamente as questdes de mercado,
ligando comercialmente produtores a com-
pradores ou criando =» spin offs na forma de
negdcios como estratégia de sustentagdo eco-
nomica e ampliagdo dos beneficios gerados.

EMPREENDER NA QUEBRADA

O mapeamento promove reflexoes, como
a aposta no protagonismo empreendedor da
propria populagdo mais vulneravel, o que
favorece sinergia com as realidades locais e
maior amplitude de ganhos socioambientais
(mais em Artigo a pdg. 33). Foi o caso da per-
nambucana Lilian Prado, que cresceu na zona
rural de Gléria do Goita (PE), em meio a mo-
nocultura da cana-de-agucar, assistindo ao
éxodo de familiares para as capitais, enquan-
toouvianaescolaqueocertonavidaé terem-
prego em umaempresa. Até que enxergou um
futuro diferente nas atividades de formacao
como agente de desenvolvimento local, jun-
to a outros jovens. Alguns planejaram fazer
horta organica; outros, bijuterias e artesana-
to. Apesar da disposigao, nao tinham expe-
riéncia nem garantia para acessar emprés-
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timo. “Como comecar, se ninguém acredita
ou da oportunidade’} perguntava-se a filha
de mae professora e pai lavrador que, com RS
10 mil doados por ONGs, criou um modelo de
banco nada convencional - o Acreditar.

Hoje com um fundo de RS 650 mil, a ini-
ciativa concede crédito a 400 jovens de cinco
cidades por més - principalmente mulheres,
cujo incremento de renda pela via do préprio
negdcio tem favorecido maior autonomia e
respeito. A inadimpléncia é inferior a 1%. “E
preciso qualificagdo técnica e vontade de mu-
dar’} atesta Prado. A consciéncia aumentou,
completa, mas “ainda nos sentimos sozinhas
no desafio que é da sociedade como um todo”.

O resultado social, nesse e em outros ca-
sos, é bem maior do que propriamente o eco-
nomico. “Estamos falando de transforma-
¢Oes nas vidas, como a capacidade de lidar
com conflitos em casa, impactos dificeis de
medir em nimeros’ afirma Edson Leite, s6-
cio da Gastronomia Periférica, em S3o Paulo.

Apés oficinas de hip hop e uma tempora-
da de trabalho em restaurantes europeus, o
chefe de cozinha decidiu voltar ao bairro em
que nasceu, o Jardim S3o Luis, Zona Sul da
capital paulista, para retribuir o que apren-
deu. Comegou com videos na internet ensi-
nando a fazer refei¢cdes com o que se tem na
geladeira, e depois, junto com a professora
de gestao da diversidade Adélia Rodrigues,
deu dois passos decisivos: criou um aplica-
tivo de celular com o mapa dos estabeleci-
mentos gastronémicos da periferia e trans-
formou um bar local em restaurante-escola,
frequentado gratuitamente por jovens de
baixa renda em busca de oportunidades no
mercado de trabalho. A receita financeira
provém de consultorias e servicos de cate-
ring para eventos de empresas com a marca
do apelo social. “A periferia em geral ainda
nao entendeu o grande potencial de consu-
mo e venda que tem. Por falta de conheci-
mento, ficarefém de fazer coxinha hoje para

I»

vender amanha’} lamenta Leite.

INOVACAO VERSUS “CUSTO BRASIL"

Os negdcios de impacto, parte de um sis-
tema maior, sofrem com barreiras que atra-
palham o empreendedorismo como um todo,
por conta da burocracia e outros aspectos do
chamado “custo Brasil”. Em alguns setores,

comonodealimentos,oriscoregulatériopara
levar produtos ao mercado é maior. “Depen-
demos da aprovagdo da vigilancia sanitaria
para avancar nos planos, obstaculo que além
de paciéncia exige investimento’} afirma
Luiz Filipe Carvalho, fundador da Hakkuna,

DIVERSIDADE DE TERRITORIO A trajetoria de desenvolvimento dos
negocios de impacto muda conforme a regiao

De Norte a Sul, as peculiaridades locais - ambientais, sociais, econémicas e culturais - inspiram projetos
capazes de interferir tanto no uso das florestas quanto no planejamento e modo de ser urbano, a exemplo
de Recife, onde o ambiente de modernidade da tecnologia da novas feicées ao centro histérico na estratégia
de revitaliza-lo. Entre prédios antigos, polo da economia e cultura no periodo colonial, o Porto Digital, atual
fronteira da inovacao no Nordeste, retine estrutura com 318 empresas, além de quatro aceleradoras e duas
incubadoras, com faturamento de RS 2 bilhGes ao ano. Sao 100 mil metros quadrados de instalacées, inclusive
restaurantes e servicos as empresas de tecnologia, com meta de dobrar nos préximos cinco anos.

“E possivel gerar negécios com esse perfil em qualquer canto do Pais, embora as principais instancias
decisodrias de capital estejam longe”, atesta André Aratijo, gerente de inovacao do Porto Digital. O carro-chefe
¢é a Tecnologia da Informacao (TI), aplicada a games, por exemplo. Mas, segundo ele, de uns tempos para ca,

o cenario na terra do frevo e do maracatu tem registrado maior presenca dos empreendimentos de impacto,
“reflexo do anseio por transformacées sociais positivas entre jovens da geracdo dos millennials”.

A conexao urbana marca também a histdria da inovacao em Florianépolis. Com mais de 1 mil empresas de
tecnologia, a cidade se posiciona como lugar de boa qualidade de vida, ndo apenas pela beleza das praias da ilha,
mas pelas oportunidades para quem pensa fora da caixinha. Dessa forma, atrai jovens e torna-se campo fértil
ao empreendedorismo inovador em segmentos como agronegdcio, energia, aviacao, governo eletrdnico e satide
- um movimento da economia urbana que se espalha por outros seis polos no interior. A ePHealth, da capital,
desenvolveu aplicativo vendido a prefeituras para monitorar o trabalho dos agentes comunitarios de satude e
melhorar o sistema de atencao as familias em mais de 3 mil cidades.

“E latente o potencial para os negécios de impacto depois que o modelo passou a ser mais bem entendido”,
afirma Marcos da Ré, diretor-executivo do Centro de Economia Verde da Fundacdo Certi. Em 2017, na sexta
edicdo do programa Sinapse da Inovacao, voltado a captar boas ideias para negdcios, o interesse por iniciativas
tecnolégicas de impacto social positivo dobrou entre os 1,8 mil concorrentes.

Na Amazénia, a onda se propaga ao ritmo das demandas associadas a maior floresta tropical do planeta,
chave no combate a mudanca climatica. “Concentrados no meio rural e ndao em areas urbanas, como nas demais
regides brasileiras, os negocios de impacto afetam diretamente o uso da terra”, ressalta Mariano Cenamo,
pesquisador sénior do Instituto de Conservacéao e Desenvolvimento Sustentavel da Amazénia (Idesam). Em
Apui (AM), a organizacdo da suporte ao cultivo organico de café, ja vendido em Sao Paulo e Rio de Janeiro com
o diferencial da origem na floresta. Consorciado com outros alimentos em sistema agroflorestal, o café reduz
desmatamento, promove plantio de arvores e aumenta a renda da comunidade.

Empreender na floresta exige superar dificuldades de logistica e acesso a mercado, além da caréncia
de conhecimento e recursos. “Como a capacidade de retorno financeiro é menor, o grande atrativo esta nos
resultados sociais e ambientais”, enfatiza o pesquisador. O desafio mobiliza iniciativas como a Plataforma
Parceiros pela Amazénia (PPA), criada com apoio da Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento
Internacional (Usaid), para fomento a solucées, na percepcao de que nao se conseguira conservar a floresta
sem um novo modelo de economia. Dos 15 negécios selecionados no fim de 2018 pelo programa de aceleracao
da plataforma, quatro receberam investimentos de RS 1,1 milhdo em competicao inédita na regiao (saiba mais

em bit.ly/2HeH12Z e bit.ly/2NX352B).
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Para especialista, é baixo o risco de o movimento
por impacto se enfraquecer. "Nao ha mais volta’

0 mercado
nacional de exames
in vitro giraem
torno de RS 29
bilhées ao ano, com
previsao de dobrar
até 2030

acelerada pela GrowBio, da Biominas Brasil.

A novidade estd na producao de alimentos
abasedegrilos, a “proteina do futuro’’confor-
me anuncia a startup. Sdo barras de proteina
para pratica de esportes, snacks e farinha com
poderes de ampliar o acesso a melhor padrao
nutricional. E, ao diversificar as fontes de ali-
mentacao, tem ainda o potencial de reduzir
impactos negativos da demanda global por
comida na perspectiva de uma populagao que
devera atingir 10 bilhdes de pessoas em 2050.
O empresario encontrou o filao nos Estados
Unidos, onde barras de proteina com farelo
de grilo estao liberadas para comercializagao
desde 2014. “Comecei a criagao no fundo da
republica de estudantes na qual morava, pro-
duzindo granola caseira’; conta o empresario,
na expectativa de agora captar investimentos
para, enfim, chegar aos consumidores.

Inovar nos modelos de negécio e desenvol-
ver tecnologias, tantoincrementais como dis-
ruptivas, permite ampliaraescaladoimpacto.
Na area de mobilidade urbana, por exemplo, a
startup Milénio Bus dedica-se a inteligéncia
no transporte coletivo. Mais especificamente,
tem avangado no sistema computacional que
faz a contagem de passageiros por sensores.
Via celular, o usuario consegue monitorar os
Onibus que estdo mais cheios ou vazios, e as
empresas ganham na melhor gestao da frota.

“Além do conforto, buscamos qualida-
de e segurancga, com impactos indiretos na
area ambiental e na redugdo de custos, pois
o veiculo lotado tem menor vida util e emite
mais poluentes’ explica Fabien Oliveira, um
dos trés engenheiros que juntaram expertises
paralancar o negocio.

A corrida tecnoldgica comegou em margo
de 2017, quando o grupo desenvolveu o pro-
totipo durante um hackathon (maratona de
programacao) da Empresa Metropolitana de
Transportes Urbanos de Sao Paulo. Posterior-
mente, odestaque no HackBrazil, competicao
realizada nos EUA pela Universidade de Har-
vard e pelo Instituto de Tecnologia de Massa-
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chusetts (MIT), rendeu prémio de USS 50 mil,
investido na inovacao.

As portas se abriram para a incubagao no
MobiLab, da prefeitura de S3o Paulo. “A meta
é atingir efetividade de 95% na previsdo de
lotacdo e entdo oferecer as empresas para a
gestdo de frota’} revela Oliveira. Até agora,
chegou-sea90%. Comumdetalhe importan-
te: o prego, 10% do praticado pela Ginica con-
corrente, a alema Wolpac.

Na area da satde, além de impactar posi-
tivamente a qualidade de vida, a redugao de
custos pode, ndo raro, salva-la. “Podemos
tornar os exames de analise clinica e patold-
gica 50% mais baratos’ revela Paulo Melo, um
dos criadores da Pickcells. Com investimen-
tosdeRS 1,5 milhdo, astartup de Recife desen-
volveu equipamento que fotografa a amostra
emandaparabancosdedadosemnuvem para
que algoritmos possam identificar em tem-
po real o parasita de verminoses comuns em
areas de baixo saneamento.

Segundo a Organiza¢do Mundial de Saude,
um diagnéstico preciso e rapido é o primeiro
passo para o tratamento de doengas que cau-
sam muitas mortes no mundo.

Enquantoaguarda permissdo parausonos
-» laboratérios médicos, a tecnologia brasi-
leira se expande no mapeamento da dengue
pelaidentificagdao de ovos dos mosquitos, em
Pernambuco. Em aldeias no Malaui, na Afri-
ca, a empresa integra um programa interna-
cional de saude infantil, liderado pela ONU,
em querealiza testes com tecnologia de reco-
nhecimento facial para identificar sinais de
dor e doencgas.

“Nos dias atuais ndo faz sentido falar em
inovagdo que mira somente acimulo de ca-
pital sem entregar ganhoambiental e social’}
reforca Paulo Branco, vice-coordenador do
Centro de Estudos em Sustentabilidade, da
Fundacao Getulio Vargas. Com uma ressal-
va: “E uma armadilha colocar toda a énfase
no impacto positivo, quando ainda ha gran-
de necessidade de mitigacao dos negativos,

e nao podemos desviar nossas atengoes dis-
so. Precisamos de negécios adaptados a uma
nova economia que caminha dentro dos li-
mites planetdrios e entrega reducao de de-
sigualdades, mas isso depende de modelos
mentais e visdes de mundo’ explica Branco.
Ele enfatiza que a transigdo é lenta. Ain-
da nao estamos em um mundo novo. “Mal
demos conta tempos atras dos desafios da
‘responsabilidade social corporativa’ depois
ampliados para o conceito de sustentabili-
dade, que agora cede espago na cena ao gla-
mour dos negbcios de impacto’ aponta.

NavisdodeValériaBarros, especialistaem
inovacdo do Sebrae, é baixo o risco de o atual
movimento enfraquecer como algo efémero.
“Ndo ha maisvolta’}diz, porque o mundo bus-
cairalémdolucroeatingirescalade solugoes.
Para ela, é estratégico diferenciar e fomentar
empreendedores de impacto, “com olhar nas
camadas de menor renda da populagao”. No
mantra do setor, a paixao deve estar no pro-
blema, e ndao nasolugao - ou seja, oolhar des-
sesnovos negdcios se dirige aalgo muito bem
conhecido pela maioria dos seres humanos: a
dor e avontade de superagao. m

A EXPECTATIVA DE VIVER MELHOR Negdcio social facilita reforma
de moradias na periferia

Na principal rua que cruza o Jardim lbirapuera, bairro da periferia na Zona Sul de Sao Paulo, uma pequena loja
- estilosa, mas simples como as vizinhas - é parte de um empreendimento citado em palestras e entrevistas
como emblematico no campo dos negdcios de impacto. O showroom vende sonhos que cabem no bolso de
clientes de baixa renda: pias e bancadas para banheiro, tintas, revestimento para piso, armarios de cozinha
e outros produtos indicativos do problema que se pretende resolver, o da qualidade da habitacao popular. “0
diferencial esta no pacote de solucées que, além de materiais, inclui arquitetura, mao de obra e financiamento”,
explica Fernando Assad, sécio do Programa Vivenda.

Apds experiéncia de trabalho em projetos de urbanizacao da prefeitura, em que as melhorias nas
favelas ocorrem das portas das casas para fora, Assad cultivou a ideia de olhar para dentro e transformar a
demanda por reforma em negécio. Em 2011, na fase de conceito e validacao do modelo, logo se constatou a
necessidade de estruturar o mercado para oferecer algo mais e assim evitar a frustracao de obras inacabadas.
“Precisavamos ser construtora, varejo e banco para financiamento ao consumidor”, diz o empresario, que
aproveitou o mestrado da Fundacao Getulio Vargas como oportunidade para inovar.

Depois do primeiro impulso, via apoio da Artemisia, o segundo momento de aceleracdo, em parceria com a
Din4mo e o grupo Gaia, inspirou uma nova alternativa de crédito: a primeira debénture de impacto social do Pais,
que captou recursos com investidores de diferentes perfis - filantrépico e focado em retorno - no total de RS 5
milhdes, para realizar 8 mil reformas em cinco anos. No mecanismo, os investidores tém remuneracao de 7%
ao ano. Se, depois de cinco anos, o retorno for maior que o esperado devido a baixa inadimpléncia, o excedente
sera dividido entre prémio aos investidores (30%) e doacao de reformas a familias que ndo podem pagar (70%).
“0 plano é replicar o conceito no mercado financeiro”, revela Assad.

0 negdcio ja realizou mais de 1,2 mil reformas na regiao e captou RS 1,2 milhdo em investimentos por meio
de uma plataforma de crowdequity. A meta é expandir o impacto positivo por meio de cinco novas lojas em
diferentes bairros da periferia, até 2020, prosperando ao ritmo do anseio por viver melhor, tendo como pano
de fundo a busca por melhorias nos indices habitacionais. O Brasil tem déficit habitacional de 6 milhées de
moradias, mas existem pelo menos 25 milhdes de casas em condicdes inadequadas, atingindo mais da metade
da populacao brasileira.

Da impermeabilizacao a abertura de janelas e construcao de cozinhas dignas, o servico induz melhorias de
vida, como melhor rendimento escolar e convivio familiar. “Ja reformei para abrir espaco na casa aos meus dois
filhos que dormiam no chao e agora quero colocar piso no banheiro para levantar o astral e receber visitas sem
passar vergonha”, conta a baba Vanda Rodrigues, moradora do Jardim da Felicidade, ao buscar auxilio na loja.
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RAWPIXEL

Como diversificar
0S recursos

Novas modalidades de investimento de impacto se expandem

no ritmo das demandas por mudancas socioambientais

democratizagao das fontes de recur-

sos, com Viés coletivo e opcoes mais

acessiveis que combinam diferentes

perfisde capital, é vistacomo um dos

principais desafios do atual momen-
to de expansao dos negdcios de impacto. Em
2014, os financiadores do setor resumiam-se,
basicamente, a trés fundos de investimento,
que em geral aplicam valores acima de RS 1 mi-
1hdo, em poucas operagdes. Nos tltimos anos,
tém surgido novos perfis de atores que apor-
tam capital em solu¢des de impacto: institutos
e fundagoes, investidores anjos, family offices,
corporagoes, aceleradoras, organismos multi-
laterais. “Essa proliferacao é importante para
garantir maior diversidade entre investimen-
tos, empréstimos ou doagdes’;} explica Diogo
Quitério, coordenador de programas do Insti-
tuto de Cidadania Empresarial (ICE).

Em sua andlise, “isso é essencial para co-
brir empreendimentos que estdo em estagios
diferentes do ciclo de vida, além da possibi-
lidade de agregar apoios adicionais, como
gestdo, contatos e mentoria (smart money)”.
Uma discussao global tem sido a expansao
da possibilidade de individuos de renda mé-
dia ou menos conectados a agenda de impac-
to também aportarem capital no segmento.
Nesse sentido, plataformas digitais de inves-
timento coletivo ganham crescente espaco,
somadas aos demais instrumentos financei-
ros mais utilizados neste mercado.

“Ocrowdfundingrompeuestigmasejanioé
maisumameravaquinhavirtual}analisaFre-
derico Rizzo, fundador da Kria, plataforma na
qual pequenos investidores tornam-se s6cios
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vos, com énfase na area -» socioambiental.

va. Posteriormente, desenvolveu portfélio hoje

. . . . . R ~ . . Umd
i No mundo do investimento de impac- direcionado a educagao e moradia, gerido pelo inv:s‘ti::entos
POR SERGIO ADEODATO : - . i . . S,
to, nem sempre retorno financeiro e efeitos  escritério da familia, a Acadia Investimentos. de RS 200 mil,
sociais positivos ocorrem na mesma pro- “Criar responsabilidade sobre nosso pa- C°M"te'_“Pl°u
a Manioca,

de empresas inovadoras, em especial as que
geramescalade ganhossociaiseambientais, a
partirdeRS500deaporte. No total, ainiciativa
acumula RS 28,7 milhoes investidos on-line.
Investir em melhores condi¢bes de vida é
um proposito que pega carona no movimento
de cacar unicérnios, ou seja, aplicar recursos
dealtoriscoem startups nascentes na perspec-
tiva de que atinjam valor de mercado de mais
de USS 1bilhdo. Com uma diferenca: o que an-
tes estava restrito a uma pequena fatia de in-
vestidores mais ricos hoje se dissemina como
alternativa para quem almeja apostar — inclu-
sive com valores menores — em negdcios bons
para o planeta. “Pode-se conectar mais pes-
soas adiferentes causas, sendo assim também
ferramenta de engajamento’; ressalta Rizzo.
Segundo mapeamento divulgado em 2019
pelaPipe Social, 64% dos negdcios de impacto
estdo captando até RS 500 mil. A diversifica-
¢ao de modalidades financeiras pode dimi-
nuir o gargalo financeiro da fase inicial das
solugoes — de maior risco, porque as ideias
ainda engatinham. Por isso também sao ca-
rentes de capital, principalmente de menor
porte, na medida certa para decolar. O abis-
mo reflete-se no mercado como um todo: sea
atividade no estagio de “semente” diminuir,
dizem os analistas, o pipeline (portfélio) dos
investimentos nas fases mais adiantadas de
crescimento também declina com o tempo.
“S3o necessarios mecanismos capazes de
alinhar expectativas e promover o encontro
entre investidores e empreendedores’; afir-
ma Leonardo Letelier, CEO da Sitawi, que em
2017 comecou a operar empréstimos coleti-

porcao. O tema da distribuicao dos ganhos e
dos riscos é recorrente. “Ao se privilegiar o
lucro, as oportunidades de impacto podem
ndo aparecer’’ adverte Letelier, para quem as
alternativas devem abranger doagoes, inves-
timentos de capitaleempréstimos para ONGs
eempresas. Deacordocom o -» GlobalImpact
Investing Network (GIIN), o conceito desses
negbcios abrange tanto retorno financeiro
como inten¢ao deimpacto social eambiental,
positivo e mensuravel, podendo ocorrer em
mercados emergentes ou desenvolvidos.

ENGAJAMENTO DO TOPO DA PIRAMIDE

Agricultura sustentavel, energia renova-
vel, conservagao, microfinancas e servigos
basicos como habitagdo, satde e educagdo
estdo no alvo de familias de alta renda que
procuram conexao com investimentos que
facam diferenca na sociedade. “E um traba-
lho passo a passo para o entendimento de que
estamos falando de negdcios e ndo de Tercei-
ro Setor’, revela Luiza Camargo Nascimento,
dedicadaadisseminaraideiadeque o sentido
dos negdcios ndo se limita ao lucro.

O objetivo foi ir além da filantropia. Apds
leituras e contato com 0 novo pensamento que
emergia, a investidora integrou uma inicia-
tiva que beneficiou o Banco Pérola, voltado a
microcrédito para atividades produtivas, em
Sorocaba (SP). “Precisamos cultivar liderangas
dispostas a assumir o processo de mudanga de
visdo em cada familia’}’ recomenda Nascimen-
to, cujaexperiéncia tomou impulso ao se tornar
associadadoICE,em 2011, no projetodefortale-
cer os atores do ecossistema no qual ja trafega-

trim6nio, sabendo a quais atividades esta
associado, é importante: daqui a um tempo,
quem ndo contribuir socialmente ndo tera
éxito no mercado’] justifica o empresario
Rodrigo Pipponzi. Novos conceitos vieram a
tona ao mostrar a familia a possibilidade de
investir melhor — tarefa de certa maneira fa-
cilitada porque ele préprio opera um negécio
com pegada social, a Editora Mol, que produz
publicagdes para redes varejistas e repassa
parte do valor como doagao a organizagoes.

Posteriormente, Pipponzi comecou a finan-
ciar startups voltadas a solugoes de impacto so-
cial e ambiental. “Nao estou dando apenas di-
nheiro, mas mentoria e acesso a redes’ explica.
Além de apoiar o negdcio social da VerBem, de
SaoPaulo,quevisamudararealidadede milhoes
de pessoas sem dinheiro para comprar 6culos, 0
investidor aposta nos objetivos da =» Suma, cujo
trabalho conecta pequenos agricultores direta-
mente ao mercado em Santa Catarina.

Dessa forma, o papel dos family offices
desponta no campo dos negécios de impacto,
com engajamento, novas reflexdes e apren-
dizados, a exemplo do que vem sendo perce-
bido no ambito da iniciativa FORImpact, con-
duzida pelo ICE (leia mais a pdg.18).

No entanto, a expansao depende de ques-
toes conjunturais: “a falta de clareza tributa-
ria, que aumenta riscos, tem sido um impedi-
tivo’} aponta Flavia Regina de Souza Oliveira,
sécia do escritério de advocacia Mattos Filho.
“E preciso olhar para as oportunidades de
um jeito que atenda a legislagao e, ao mesmo
tempo, a expectativa de resultados socioam-
bientais’ recomenda.

startup que leva
ingredientes

da Amazénia

ao mercado de
alimentos, gerando
desenvolvimento
sustentavel na
regiao

Amit Bouri,
presidente do GIIN,
tem pedido senso
de urgéncia aos
investidores no
sentido de alinhar
capital novo a
agenda dos ODS,
em funcao dos
riscos dainacdo a
economia e a vida
das pessoas

A Suma

permite que os
compradores de
alimento elaborem
seus cardapios

de acordo com os
planos de producéao
locais e em sintonia
com a sazonalidade
dos produtos
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A meta da ASID

é impactar 10
milhées de pessoas
até 2025, com
empoderamento
das familias

e inclusao no
mercado de
trabalho

A Eureciclo
certificaa

logistica reversa
de embalagens
junto a empresas
que investem em
cooperativas de
reciclagem paraa
coleta dos materiais
como comprovacio
do cumprimento da
Politica Nacional de
Residuos Sélidos

A Peabiru
beneficia 120
familias rurais em
20 comunidades,
além do servico
de polinizacao

da agrofloresta

e reducao do
desmatamento

LIMITES DO LUCRO

“Novas alternativas sao testadas conside-
rando o social ndao apenas por meio da doagao
e do alto retorno financeiro’ afirma Fernando
Simdes Filho, s6cio da Bemtevi, cujas opera-
¢Oes se baseiam na troca de juros por impacto.
Na modalidade, o valor pago de volta pelo em-
preendedor diminui conforme a entrega dos
efeitos sociais contratados, diferente do modelo
tradicionaldeventurecapital. Entreasiniciativas
beneficiadas, estda =» ASID, de Curitiba, que em
um ano dobrou o faturamento prestando servi-
cosaempresaseinstitui¢desnocampodainclu-
sdo social de pessoas com deficiéncia.

“Nomeiorural,oabismoentreofertaede-
manda por investimento é gigantesco’;avalia
Valmir Ortega, diretor-executivo da Conex-
sus, rede criada para interligar negdcios de
base comunitdria a investidores que buscam
oportunidades de impacto. Dos 3 mil mapea-
dos no Brasil, 300 receberao capacitagao e os
70 mais maduros serao preparados para o
mercado. Parte expressiva deles na Amaz6-
nia, onde a = Peabiru Produtos da Floresta
recebeu investimento para expandir a pro-
ducao de mel de abelhas nativas sem ferrdo.

O DESAFIO DA MENSURACAO

Uma premissa dos investimentos é medir os seus efeitos para a sociedade. De um lado, o investidor quer

PARA QUEM ESTA MADURO

No caso de investimentos entre RS 1 milhdao
eRS3milhdes em negdcios ja narua, com caixa
em crescimento, “a atenc¢ao esta no alcance de
escaladoimpacto, narapidezdasdecisOes e ca-
pacidade executiva do empreendedor, na me-
nor vulnerabilidade em relagao a concorréncia
enoretorno financeiro maiordoque osinvesti-
mentos} explica Andrea Oliveira, cofundadora
daPositive Ventures, gestorade fundosde capi-
tal que investiu RS 1,2 milhdo na = Eureciclo,
que leva inovagao a gestdo de residuos. Apds
umano e meio, o negdcio, hojecom 835 clientes,
japroporcionou retorno cincovezes superiorao
valor inicialmente investido.

Diante do éxito, formou-se um comité de
investidores reunindo know-how para abrir
novas portas. O resultado sera o langamento
deum novo fundo de impacto, com registro na
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), que
alocard maior volume de recursos a Eureciclo.

A convicgdo é de que negdcios com am-
bicdo de resolver desafios globais, como a
questao do lixo urbano, “ganhardo escala ao
demonstrar capacidade de atrair capital pri-
vado’) conclui Oliveira.

saber se o dinheiro esta entregando o que se propode. De outro, o empreendedor esbharra em dificuldade técnica

e financeira para dar respostas. Nem sempre existem variaveis de qualidade de vida de facil medicao, situacao

que muitas vezes impede comparar o antes com o depois como manda a regra, por meio de grupo de controle.

“No fim do dia, trata-se de algo complexo, caro e demorado, fora da realidade das startups”, analisa Haroldo

Torres, um dos fundadores da Din4mo.
A solucao, segundo ele, passa pelo uso de plataformas digitais de menor custo e auxilio para se criar

indicadores e construir uma cultura de avaliacdo. “Além de procedimentos para captar dados regularmente,

é legitimo trazer vivéncias, histdrias de vida e outras informacées qualitativas que retratam o impacto”, diz o

empresario, ao lembrar que “nao bastam apresentacées cheias de criancinhas sorridentes”.

A discussao em torno da mensuracao pode, enfim, fortalecer empreendedores e investidores, mas ha o
dilema de como financia-la em maior escala. A Fundacao Bill e Melinda Gates, por exemplo, decidiu separar
10% do investimento para a avaliacdo com metodologia cientifica. “Ha relatos de que organizacées evoluidas no

tema sao mais capacitadas a captar recursos e, se isso for comprovado, teremos mais empresas interessadas
na pratica”, conclui Torres. Daniel Brandao, da Move Social, concorda: “A pressao por resultados aumenta, mas
a forma de medi-los nao é um consenso”. Ele explica que o conceito da avaliacao é antigo; provém da escola
americana no campo da filantropia, mas hoje precisa de um novo olhar. “0 intercambio de expertises é chave
para chegarmos a féormulas mais flexiveis, conforme os diferentes estagios de desenvolvimento do negécio.”

32 | PAGINA22 MAIO 2019

ADRIANA BARBOSA

Empreendedora e fundadora da Feira Preta. Foi considerada pelo Most Influential People of African
Descent uma das 100 pessoas afrodescendentes (e com menos de 40 anos) mais influentes do planeta

artigo

Da base para a base

Empreendedorismo negro e de periferia promove cidadania ao unir os resultados financeiros
a geracao de beneficios para as suas comunidades

or um longo periodo de tem-
po, empreendedores negros
e de periferia iniciavam seus
negadcios majoritariamente por
necessidade. Ondeisso comeca? Na liber-
tagao dos escravos ha 130 anos, quando
uma aboli¢ao inacabada ndo incluiu qual-
quer tipo de reparagao social e apoio na
transicao paraasonhada liberdade.

Esse ponto de partida traz muitos
desafios sociais e econémicos que con-
tinuam aimpactar a comunidade negra e
periférica no Brasil. A pesquisa A Vozea
Vez - Diversidade no Mercado de Consu-
mo e Empreendedorismo, estudo inédito
encomendado ao Instituto Locomotiva
pelo Instituto Feira Preta, com apoio do
Itau, revelou o perfil dos empreendedo-
res negros no Pais: 29% dos que traba-
lham tém o seu préprio negdcio, totali-
zando 14 milhdes de empreendedores
gue movimentam, aproximadamente,
RS 359 bilhées em renda por ano. No
entanto, 82% dos empreendedores ne-
grosnaotém CNPJ (frentea 60% dos em-
preendedores nao negros) e 57% deles
acreditam que pessoas negras sofrem
preconceito quando tentam abrir seu
préprio negécio no Brasil.

Essesindicadores trazemumretrato
de escassez do ponto de vista de oportu-
nidades para todos, mas também é pre-
ciso celebrar a abundancia das transfor-
macdes nos ultimos 20 anos.

Em meados dos anos 1990, a pauta
do empreendedorismo negro tornou-se
relevante e comecou a tomar forma, a
medida que as liderancas negras apon-
taram o poder de consumo dessa imen-
sa parte da populacao no Brasil, pouco
atendidapelas empresas. Comisso, nas-
ceuadiscussaoemtornodeempreende-
dores dabase da piramide que ofereces-
sem produtos e servigos a populagdo
negra e de periferia.

Muita gente ainda acredita que as pes-
soas da periferiando tém poder aquisitivo
para comprar determinados produtos.

Mas, segundo pesquisa A Voz e a Vez, os
negrosdoPais j@movimentamanualmen-
te RS 1,7 trilhdo em renda prépria. Quase
18 milthées de empreendedores das clas-
ses C, D e E movimentam mais de RS 228
bilhées de consumo por ano. Cercade 168
milhdes de pessoasintegramas camadas
com faixas de rendamais baixas, segundo
o ultimo Censo do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

0 maior fenémeno nesse contexto
é que o publico negro pesquisado em A
Voz e a Vez, em sua maioria formado por
jovens, ndo sonhamais comemprego pu-
blico ou carteira assinada, mas em ter o
préprio negécio e fazé-lo prosperar.

Os empreendedores negros e da pe-
riferia desafiam cotidianamente as bar-
reiras da exclusdo parainovar e crescer.
Tém promovido a cidadania ao resolve-
rem problemas de exclusao social e ra-
cial, ao unir os resultados financeiros a
geracao de beneficios para as suas co-
munidades e territérios carentes de ser-
vicos basicos, mas abundantes de opor-
tunidades para novos negdcios criativos

einovadores liderados pelo B2B: dabase
da piramide paraa base.

REINVENCAO PESSOAL

0 empreendedorismo alavancou mi-
nha prépria histéria de reinvencao. Cresci
em um ambiente escasso de recursos fi-
nanceiros, mas extremamente abundan-
tenacriatividadeenoafeto. Venhodeuma
familia liderada por mulheres negras, fui
educada por um trio ancestral: bisavg,
avé e mae. O matriarcado define o que
sou. Lembro ainda hoje das solugdes in-
ventivas de minha bisavé, que abrianossa
dispensa, pegava o que tinha disponivel,
cozinhavae colocava para vender. O lega-
dodessaherancafemininafoiumestilode
vida bastante empreendedor.

Aprendi a me virar vendendo pecas
de roupas usadas nas ruas de S5&o Paulo
e, com pouco mais de 20 anos de idade,
criei a Plataforma Feira Preta. Trata-se
de um negdcio de impacto social que
fortalece artistas e empreendedores
negros por meio de um processo sisté-
mico que possibilita o match entre quem
produz e quem consome, COM Servicos e
produtos voltados paraatender as espe-
cificidades da populacéo negra.

AFeiraPretajédmobilizoumais de 200
mil visitantes ao longo de suas 17 edi¢des
e mais de 300 empreendimentos passa-
ram durante asimersdes do Afrolab, um
laboratdrio itinerante pra (& de criativo
de pré-aceleracdo para afroempreen-
dedores, que da suporte em criagao,
producdo, distribuicdo e consumo. Além
de S&o Paulo, o programa j& passou por
Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Salvador,
Maceid, Recife e Sao Luis. E mais de RS
5 milhdes ja foram movimentados entre
os empreendedores e consumidores.

Assim como na minha trajetdria e
na de minha bisavé semianalfabeta, a
histdria se repete, em renovados ce-
narios, para driblar a escassez e criar
estratégias de abundancia - este, sim,
onosso real talento.
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ENMAO NA MASSA

VOCE JA FALOU
L]
Impacto garantido DE SUSTENTABILIDADE
Modelo C, uma nova abordagem uti-
HOJE?

lizada paracomprovar a consisténcia

dos negdcios de impacto social, sur-
giu da integracao de duas ferramentas que
vém sendo usadas até o momento, o Busi-
ness Model Canvas e a Teoria de Mudanca.
Segundo guia de apresentacdo, disponivel
para download em www.cmodel.co, a nova
metodologia valoriza e se nutre das duas
anteriores, com o proposito de contribuir
para amadurecer os negdcios de impacto
em sua capacidade de transformacao da
sociedade. O Modelo C pode ser usado em
qualquer fase do negdcio, da ideia até a es-
cala. Seu objetivo é auxiliar os empreen-
dedores a desenhar sua légica de impacto
associada ao modelo de negdcio.

SHANE ALBUQUERQUE/UNSPLASH

PARA ACADEMICOS
Docéncia, pesquisaeextensao

site da Rede de Professores do Pro-
grama Academia ICE é um espaco
aberto a professores de instituicdes
de ensino superior onde é possivel encon-

PARA INVESTIDORES

trar ementas de cursos, artigos, videos, Alternativas com impacto

apresentacdes e acervo bibliografico liga- A Alianca pelos Investimentos e Negécios de Impacto lancou, no inicio de
dos ao tema dos investimentos e negdcios 2019, uma publicacao que mapeia alternativas para investidores interessa-
de impacto. A iniciativa partiu de um grupo dos em produtos financeiros de impacto social (acesse em bit.ly/2uVyXf5). O
de professores que comecou a se reunir trabalho, realizado com apoio do ICE e da consultoria Impactix, apresenta um
em 2013, a convite do Instituto de Cidada- panorama das oportunidades para alocacao de capital para impacto, consi-
nia Empresarial, com o objetivo produzir e derando: produtos financeiros, como fundos de venture capital e titulos de
disseminar conhecimento sobre negdcios renda fixa; veiculos parainvestimento direto, como as plataformas de finan-
deimpacto e finangas sociais. A Rede retine ciamento coletivo; redes que identificam negdcios para eventual investimen-
atualmente mais de 80 docentes de todo o to direto; e distribuidores de produtos financeiros de impacto de terceiros.

Pais. Saiba mais emice.org.br/blog-201S.

PARA GESTORES PUBLICOS E EMPRESARIQS
Conexdes poderosas

Faz parte da missao da Alianca pelos Investimentos e Negdcios de Impacto atrair também governos. O guia Gestores Munici-
pais Compram Solugées de Negdcios de Impacto (acesse embit.ly/2Uhb6Wz) apresenta o conceito paragestoresinovadores esua
conexao com eficiéncia eaperfeicoamento de politicas publicas. A Alianca sugere haver espaco também parafortalecer acadeia
de impacto das grandes empresas como forma de gerar e proteger valor. Segundo o manual Oportunidades para Grandes Em-
presas (bit.ly/2KBJYEQ), existem trés motivagoes para conectar empresas ao campo dos investimentos e negdcios de impacto:
revisar ou fortalecer propdsito; enderecar desafios internos e externos da operacdo; e estar atento as inovacdes.

Se vocé tem interesse em associar a sua organizacao a um contetido de alta
qualidade sobre temas estratégicos da sustentabilidade, entre em contato com
a gente. Desenvolvemos projetos especiais sob medida para vocé.

Para mais informagoes: www.pagina22.com.br/comercial
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PREMIO
ACADEMIA ICE.
PREMIO

PARA VOCE,
RECONHECIMENT
PELO SEU  -re e rtrenm

os trabalhos sobre Investimentos e

Negécios de Impacto de estudantes
I R ‘s B ‘s L H O de graduacdo e pés-graduacdo, de
() qualquer curso ou instituicdo de ensino

superior do Brasil. Os vencedores e
seus professores orientadores recebem

até RS 8 mil para uso em sua formacéo.

Nd&o deixe seu trabalho de fora.

Regulamento e inscricdes:

premioice.org.br
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